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RESUMEN

El Centro Universitario de los Valles (cuvalles) de la Universidad de Guadalajara (udec) ofre-
ce, en su programa de Formacién Integral, un taller de emprendimiento social de alto impacto
desarrollado por la iniciativa Enactus cuvalles, conformada por estudiantes y profesores que
trabajan voluntariamente en la puesta en marcha de emprendimientos sociales. Alumnos de
todas las carreras participan en el taller y en las iniciativas de emprendimiento social, donde
adquieren en la prictica conocimientos sobre la iniciativa de negocios, una vision social y ha-
bilidades profesionales relacionadas con el trabajo colaborativo y el desarrollo de proyectos.
Entre los resultados destaca el desarrollo de 71 proyectos, la capacitacién de mds de 5000
personas en modelo de negocios y técnicas especializadas, el triunfo de los estudiantes en
competencias nacionales, la rdpida insercién laboral de los egresados participantes y los testi-
monios de ellos mismos y de los docentes que fungen como guias académicos acerca de los
aprendizajes obtenidos y su utilidad en la vida profesional.

Palabras clave: Emprendimiento social; Enactus; aprendizaje situado; educacién integral;
actividades extracurriculares; Universidad de Guadalajara (udeg).
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ABSTRACT

The Los Valles University Center (cuvalles) of the Guadalajara University (UdeG) offers, as part of
its Integral Training program, a high-impact social entrepreneurship extracurricular workshop,
developed by the Enactus cuvalles initiative, in which campus students and professors voluntarily
work to start-up social enterprises. Students of all majors participate in these social entrepreneurs-
hip initiatives, and, by practicing, they acquire knowledge on business entrepreneurship, social
perspective and professional skills related to the collaborative work and projects development.
Among the results, stands out the development of 71 projects, the training of more than 5 000
peaple in business models and specialized techniques, the success of students in national competi-
tions, the rapid job placement of the graduates participating in this initiative, and their testimo-
nies abour themselves and of the teachers who serve as academic guides, about their learning gained
and its usefulness in professional life.

Keywords: Social entrepreneurship; Enactus; Situated learning; Comprehensive education;
extracurricular activities; University of Guadalajara (Udec).
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Introduccion

La presente experiencia resulta del trabajo realizado
en el Centro Universitario de los Valles (cuvalles) de
la Universidad de Guadalajara (udec) desde hace 10
afos, el cual se ha posicionado como un programa
permanente, por la iniciativa de estudiantes y profe-
sores, y que se transfiere a cada nueva generacién
estudiantil. El esfuerzo de este equipo de alumnos y
académicos de todas las carreras del cuvalles se cen-
tra en el desarrollo de emprendimientos sociales en
beneficio de la poblacién de la regién Valles de Ja-
lisco y de sus alrededores.

Como es de esperarse, al tratarse de emprendi-
mientos, se impactan principalmente aprendizajes
en los estudiantes relacionados con las ciencias eco-
némico-administrativas, pero se desarrollan tam-
bién, en forma notoria, las habilidades blandas
aplicables a todo profesionista, asi como valores
diversos. Por otra parte, ya que participan alumnos
de todas las carreras, no sélo del drea empresarial,
ellos mismos adquieren habilidades y valores que
pueden integrar a sus dreas profesionales en especi-
fico, de modo que futuros ingenieros y expertos en
temas de salud que participan de estos proyectos,
de manera voluntaria en todos los casos, egresan
con conocimientos para emprender sus propios ne-
gocios, con vision social, donde aplican lo técnico
o cientifico.

Contexto

La udeg es la institucién publica de educacién su-
perior mds grande del estado de Jalisco. Cuenta con
287760 estudiantes de los que 160430 correspon-
den al nivel medio superior y 127330 a nivel supe-
rior (udeg, 2019), estos tltimos se distribuyen en el
Sistema de Universidad Virtual y 15 centros univer-
sitarios, de los cuales seis se ubican en la zona me-
tropolitana de Guadalajara y sus planes de estudio
de licenciatura y posgrado pertenecen a las dreas del
conocimiento afines a cada zona del plantel.

Los otros nueve centros universitarios son llama-
dos regionales y se localizan en diferentes munici-
pios del estado con el fin de dar cobertura a la
demanda de educacién superior en todo Jalisco.
Estos planteles ofrecen licenciaturas y posgrados en
dreas diversas del conocimiento, para que la oferta
educativa sea variada y pertinente con lo que se re-
quiere para el desarrollo de la regién en que se asien-
ta cada campus.

El cuvalles, fundado en el afio 2000, estd ubica-
do en el municipio de Ameca, Jalisco, y cuenta con
mids de 5000 estudiantes provenientes de los muni-
cipios de las regiones Valles, Lagunas y Costa, Sierra
Occidental del estado, asi como de la zona metro-
politana de Guadalajara (cuvalles, 2019b). Ofrece
16 licenciaturas en las dreas econdmicas y adminis-
trativas, ingenierfas, ciencias sociales y de la salud,
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ademds de las maestrias en Ciencias Fisico-Matema-
ticas, Tecnologfas para el Aprendizaje, Estudios So-
cioterritoriales, Ingenierfa de Software e Ingenieria
Mecatrénica, asi como el doctorado en Ciencias
Fisico-Matematicas (cuvalles, 2019¢).

La regién Valles estd conformada por 12 muni-
cipios de los cuales ocho presentan indices medios
en cuanto a migracién de la poblacién hacia Estados
Unidos y tres mds tienen indice alto. A su vez,
47.2% de la poblacién presenta pobreza multidi-
mensional, 75.1% vive con al menos una carencia
social y el 54.2% cuenta con ingresos econémicos
inferiores a la linea de bienestar (1NEGI, 2018), y
resalta que el municipio de Ameca presenta alerta de
género desde 2016.

La dindmica del cuvalles es distinta a lo conven-
cional: los alumnos asisten dos o tres dias a la semana,
de seis a 10 horas cada jornada, a clases presenciales,
trabajan ampliamente en la plataforma educativa
Moodle y se incentiva que realicen practicas de cam-
po (cuvalles, 2019b).

Esta dindmica de trabajo deriva de la condicién
geogrifica y socioecondmica de los estudiantes, ya que
para acudir al cuvalles gastan entre 50 y 300 pesos
mexicanos al dia en transporte e invierten hasta cuatro
horas en los traslados. De tal modo que la optimiza-
cién del tiempo en aula y la apuesta por la autogestién
de los alumnos aporta tanto al aprendizaje de manera
practica como a la disminucién en inversién econémi-
cay de tiempo que tendrfan que realizar en un mode-
lo educativo comtin (cuvalles, 2014).

No obstante, la diversidad de carreras y de luga-
res de procedencia de la comunidad estudiantil y la
dindmica que genera el modelo académico favorecen
la convivencia entre alumnos de diferentes licencia-
turas y municipios (Arreola C., 2012). El centro
universitario cuenta con diversas dreas comunes en
las que coinciden los estudiantes de los diversos pro-
gramas educativos y, aunque no concurren en clases,
tienen la posibilidad de compartir intereses y pro-
yectos de manera voluntaria. Tal es el caso de la bi-
blioteca, los laboratorios de cémputo y de pricticas,
y el Centro Regional para la Calidad Empresarial
(crecE).

Aprendizaje a través del emprendimiento social en el
cuvalles

Charles Reigeluth sostiene que el modelo educativo
requerido en la nueva era de la informacién tiene
como rasgos mds notables el aprendizaje cooperati-
vo, la reflexién, las habilidades de comunicacidn, las
aptitudes para resolver problemas y construir signi-
ficados, y el papel del docente como preparador cog-
nitivo o facilitador del aprendizaje (como se cité en
Diaz Barriga Arceo, 20006, p. 63). En este sentido,
es importante incorporar estrategias de ensefanza
situada, experiencias desde pricticas auténticas que
permitan la interaccién con escenarios y situaciones
reales, partiendo de la base de necesidades o proble-
mas de un contexto determinado, el cual precisa que
los estudiantes aprendan a actuar y a desenvolverse
en circunstancias Ginicas, que varfan segtin el escena-
rio y el contexto.

En los tltimos afos, las carreras del cuvalles han
evolucionado hacia el fomento de la visién de em-
prendimiento y de responsabilidad social, al agregar
atributos al perfil de egreso con iniciativas de valor
estructuradas, creatividad, responsabilidad y visién
de sustentabilidad. Respecto a la responsabilidad
social, se alude a la definicién de la Asociacién de
Universidades Confiadas a la Compania de Jests en
América Latina (ausjar): “La habilidad y efectividad
de la universidad para responder a las necesidades de
transformacion de la sociedad donde estd inmersa,
mediante el ejercicio de sus funciones sustantivas:
docencia, investigacién, extensién y gestién inter-
na’ (AusjaL, 2009, p. 15).

Para Diaz Barriga Arceo (2000), el conocimiento
situado se genera y se recrea en determinada circuns-
tancia y, en funcién de lo significativo y motivante
que resulte, de la relevancia cultural que tenga o del
tipo de interacciones colaborativas que propicie, po-
drd aplicarse o transferirse a otras circunstancias and-
logas o distintas a las originales (p. XV). La autora
aborda como elemento fundamental de la ensehan-
za situada “la presencia del aprendizaje basado en
problemas, en sus distintas acepciones y modalida-
des”, una de las herramientas mds promisorias que
intenta vincular la escuela con la vida y facultar en
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sentido amplio a la persona que aprende (Diaz Ba-
rriga Arceo, 2006, pp. 62-63).

Entre los estudiantes del cuvalles, el emprendi-
miento social se considera una aplicacion del apren-
dizaje situado descrito, entendido como:

la consecuencia de la implicacién de las personas
en una actividad en la que, ademds de tener una
experiencia directa, se les ofrece la oportunidad
de analizar de forma critica el proceso seguido,
extraer algiin insight Gtil de este andlisis y aplicar
lo aprendido en el propio trabajo o en el com-

portamiento cotidiano (Motos, 2000, p. 134).

El emprendimiento social se refiere a “las acciones
que tienen como propdsito beneficiar a ‘otros’ que no
son propietarios de la organizacién ni de su resultado
[...]. Es un proceso o enfoque innovador que sigue
una estrategia para lograr la misién social establecida”
(Conway Dato-on & Dévila Castilla, 2018).

PROGRAMA EDUCATIVO ‘

“Abarca las actividades emprendedoras e innova-
doras de organizaciones sin fines de lucro, personas
ligadas a actividades civicas, y empresas o negocios
cuyos programas resultan en utilidades tanto socia-
les como financieras” (Grant Space, 2019).

Los emprendedores sociales reconocen una opor-
tunidad para innovar de tal manera que esa accién
conduzca hacia el incremento de valor o riqueza so-
cial, y pueden hacerlo aprovechando sus propios re-
cursos y experiencia, ofreciendo bienes y servicios
que no proporcionan las corporaciones y el gobier-
no, o promoviendo nuevos y mds efectivos sistemas
para reemplazar a los actuales que no sirven a todos
los sectores de forma equitativa (Conway Dato-on
& Ddvila Castilla, 2018).

A continuacién, se presenta un andlisis de las ca-
rreras del cuvalles y las materias relacionadas con el
desarrollo profesional, el emprendimiento de alto
impacto y la responsabilidad social.

ASIGNATURAS

Abogado Derecho Mercantil y Derecho Ambiental
Administracién Elaboracién de Plan de Negocios, Responsabilidad Social Corporativa, Incubacién de Negocios,
Desarrollo de Emprendedores, Liderazgo y Habilidades Directivas, Desarrollo Sustentable, Simulacién
y Técnicas de Negocios, Desarrollo, Organizacién e Implementacién y Desarrollo de Negocios
Agronegocios Proyectos de Servicios Ambientales, Proyectos Alternativos Rurales, Sensibilizacién de Productores

y Proyectos Forestales

Contadurfa Administracién Iy II, Desarrollo de Emprendedores, Liderazgo y Habilidades Directivas y Planeacién
Financiera Estratégica

Educacién Diseno de Programas y Proyectos Educativos, Innovacién de la Prictica Educativa, Disefio y Operacién

de Proyectos y Estrategias de Intervencion Educativa y Gestién y Vinculacién Educativa

Ingenierfa en Eléctrica y
Computacién

Ciudades y Ciudadanos

Ingenierfa en Instrumentacién
Electrénica y Nanosensores

Plan de Negocios Iy IT

Ingenieria en Mecatrénica

Reingenierfa, Desarrollo de Productos, Impacto Ambiental de las Obras de Ingenierfa y Propiedad
Intelectual I: Proteccién del Conocimiento y las Innovaciones

Psicologia

Psicologia Organizacional, Desarrollo del Capital Humano, Psicosociologfa de las Organizaciones Civiles y
Procesos Comunitarios y Orientaciones en Psicologfa Social

Tecnologfas de la Informacién

Desarrollo de Emprendedores, Inteligencia de Negocios, Administracién de Proyectos de Tecnologias de la
Informacién, Liderazgo y Habilidades Directivas, Administracién Estratégica y Disefio Organizacional

Trabajo Social Micro y Pequenia Empresa, Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable, Liderazgo y Habilidades Directivas,
Problemas Sociales Contempordneos, Proyectos de Intervencién Social en el Ambito de la Salud y
Proyectos de Intervencién Social en el Ambito Empresarial
Turismo Administracién Iy II, Desarrollo de Emprendedores, Modelo de Negocios y Formulacién y Evaluacién de
Proyectos
Nutricién Educacién y Comunicacién Social en Alimentacién y Nutricién, Gestién Organizacional de Servicios de

Alimentos, Gestién de Programas en Alimentacién y Nutricion y Gestion de Servicios de Alimentos en
Instituciones de Salud

Fuente: Elaborado por Rosendo Alejandro Lépez Lipez, responsable del drea de emprendimiento social CrecE cuvalles
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Es posible observar que las carreras relacionadas
con las dreas econémico-administrativas cuentan con
mucha mayor presencia en su curriculo de asignatu-
ras que abonan al desarrollo profesional y al empren-
dimiento. Por otra parte, las materias relativas a la
responsabilidad social estin presentes tanto en las
dreas administrativas como en las sociales, y en me-
nor grado en las ingenierfas.

Experiencia Enactus cuvalles

La organizacién internacional Enactus naci6 en Es-
tados Unidos hace mds de 40 afos y actualmente se
encuentra en 45 paises. Es un programa para uni-
versidades con vinculacién empresarial y social,
cuyo objetivo es el crecimiento profesional del estu-
diante lider emprendedor, mediado por consejeros

académicos a través de modelos de negocios susten-
tables comunitarios (Enactus, 2019).

Enactus cuvalles surgi6 en 2009, con la participa-
cién voluntaria de los estudiantes y profesores que
guian los proyectos. El equipo de educandos estd con-
formado por entre 30 y 60 personas en promedio, de
todas las carreras, quienes integran el equipo por pe-
riodos anuales, y son guiados por los profesores volun-
tarios. El equipo desarrolla actividades emprendedoras
y proyectos productivos sustentables que impactan
positivamente en la calidad de vida de personas en
condicién de vulnerabilidad. Los equipos compiten
cada afio a nivel nacional e internacional con sus avan-
ces y resultados econémicos, sociales y ambientales. La
metodologfa para desarrollar proyectos Enactus a nivel
mundial se presenta en el siguiente diagrama:

Diagrama 1
Metodologia Enactus Internacional

DEFINICION DEL
PROBLEMA Y SOLUCION

e Identificacion de oportunidades en las comunidades
¢ Organizacién y disefio de la estructura organizacional

DEFINICION DE LA RUTA
DE TRABAJO

DEFINICION DE LA
ESTRATEGIA DE NEGOCIO

para la ejecucién del proyecto

Identificacion de las actividades clave, recurso y limitantes para
el proyecto
Definicién de la propuesta de valor y culminacién en un prototipo

Disefio de las acciones para posicionar y aventajar en el mercado

N

Disefio y desarrollo de las presentaciones ejecutivas con posibles

OPCIONES DE FINANCIAMIENTO

inversionistas o convocatorias de financiamiento
E INTRODUCCION AL MERCADO ¢ Introduccién del producto en el mercado
* Medicién de los impactos a través de evidencias Y,

ESCALABILIDAD

* Plan de negocios con la proyeccién financiera y tamafio
del mercado potencial

Fuente: Diserio propio con informacién de Enactus USA 2017

El equipo Enactus cuvalles cuenta con un drea de
trabajo ubicada en el edificio del creck del centro
universitario; sin embargo, su labor se desarrolla en
gran medida en el exterior del campus, en las comu-
nidades, creando emprendimientos sociales, con
visién de negocio y que beneficien y empoderen a
grupos vulnerables.

Los docentes que participan se incorporan de
manera voluntaria o por invitacién, cuando algiin

proyecto especifico requiere de su perfil. Fungen
como mentores con habilidad de empoderar a los
jovenes para que sean capaces de tomar, a corto pla-
z0, responsabilidades de mayor nivel.

El proceso de reclutamiento de estudiantes para
participar en Enactus cuvalles ha variado desde su
inicio. Durante los primeros afos del programa, los
estudiantes que ya participaban recorrian las aulas
del centro universitario para invitar a nuevos miem-
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bros. Después de lograr en dos ocasiones el triunfo
en la competencia nacional y de involucrarse en otras
iniciativas nacionales e internacionales afines a Enac-
tus, implementaron nuevas formas de reclutamiento,
por ejemplo, por proyecto: los candidatos presenta-
ban un modelo de negocio como requisito. Otra for-
ma de seleccién incluyé el registro preliminar de los
interesados, una capacitacién intensiva de un dia
completo, realizacién de una entrevista formal y par-
ticipacién en un “campamento de supervivencia’.

Hoy en dia, el equipo ha disenado un taller ex-
tracurricular, incluido en el Programa de Formacién
Integral del cuvalles, al que se registran de manera
voluntaria los estudiantes interesados en temas de
emprendimiento de alto impacto y de responsabili-
dad social.

El taller consta de una sesidn semanal de dos ho-
ras durante 10 semanas, con asignacién de activida-
des en campo para generar ideas de negocio que
coincidan con temas de sustentabilidad y visién so-
cial. Se aborda la metodologia Design Thinking y el
andlisis de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ops) de la Organizacién de las Naciones Unidas
(oNv), asi como de las megatendencias de desarrollo
a nivel mundial. El trabajo final consiste en la pre-
sentacién de un pizch de negocios elaborado por los
estudiantes y evaluado por profesores de distintas
dreas.

Durante el taller, los instructores, que son estu-
diantes y profesores de Enactus cuvalles, identifican
las cualidades de los participantes para el recluta-
miento posterior.

Los equipos Enactus compiten cada afio a nivel
nacional e internacional con sus avances y resulta-
dos econémicos, sociales y ambientales. En 2011 y
2017 el equipo del cuvalles gané las competencias
nacionales y representé a México en las copas mun-
diales celebradas en Kuala Lumpur, Malasia, y en
Londres, Inglaterra, respectivamente.

Han desarrollado 71 proyectos y grupos de tra-
bajo en las comunidades de la regién Valles de Jalis-
co, capacitando a mds de 5000 personas en temas de
liderazgo, emprendimiento, planes de negocio y
habilidades técnicas.

Uno de los proyectos a resaltar es Red de Api-
cultores (apI-RED), desarrollado de 2010 a 2012, y
con el que se gané la competencia nacional en
2011. Consistié en la intervencién con grupos de
apicultores; incluyé un programa de formacién
y consultoria empresarial, consolidacién de figuras
legales por grupos, asi como la asistencia y la capaci-
tacién técnica para mejorar la actividad productiva.
Se gener6 un impacto en siete grupos de apicultores
de diferentes municipios, lo que promovié la crea-
cién de nueve productos derivados de la miel:
champ, jabones, labiales, entre otros. Se recibié
apoyo econémico por parte del Consejo Estatal
de Ciencia y Tecnologia de Jalisco (Coecytjal), de
600000 pesos, para becar a los participantes y pagar
a técnicos y asesores; asimismo, se obtuvo un pre-
mio de 50000 pesos por el mejor proyecto de Vin-
culacién vdec con impacto social y econémico
(Gonzilez, 2012).

Otro ejemplo del trabajo realizado es el proyecto
que participé en la Copa Mundial en 2017: Amazo-
Ili. Este consistié en el empoderamiento y la capaci-

y. &
®
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tacién de jefas de familia de Ameca, para elaborar
papel a partir del bagazo de cana y comercializarlo.
A través de esta iniciativa, se promovié el aprovecha-
miento de los desechos del ingenio azucarero San
Francisco, que las familias involucradas transforma-
rian en papel para uso escolar, empresarial y domés-
tico. Ocho familias conformaron el Grupo de
Mujeres Amazolli, Sociedad Cooperativa de Res-
ponsabilidad Limitada, con clientes como impren-
tas y papelerias locales.

Otros proyectos desarrollados en esta década
son: Cocinando con el Sol (cocinas solares), Tesoros
de la Basura (reciclaje), Mufecas La Campesina
(munecas artesanales), entre otros.

Mis de 500 estudiantes han formado parte de las
filas del programa Enactus cuvalles. Los egresados
logran una rdpida insercién laboral en dreas clave:
hay registros de que 20 % han optado por iniciar sus
propios emprendimientos, 20 % laboran en puestos
de alta gerencia de la regién Valles y 30 % ejercen en
asociaciones civiles y en instituciones publicas.

Entre los testimonios de los egresados resaltan
expresiones como las siguientes:

Lo que mds aprendi en el programa fue trabajo
en equipo y a explotar al mdximo mis habilida-

des, siempre buscando objetivos en comdn. Radl

Aprendi a trabajar en equipo, dirigir a los demds,
ensefiar de forma prictica y hablar en publico.
Norma, lider de Enactus cuvalles 2009-2012

Aprendi a trabajar en equipo, contribuir ayudan-
do a los demds a través de proyectos sociales, te-
ner perseverancia y responsabilidad, elaborar
proyectos y fijar metas. Diana, secretaria del

equipo 2009-2011

Desarrollé habilidades extra a las de mi carrera,
como liderazgo y la creacién de proyectos pro-
pios basados en los pilares de la sustentabilidad.
Aprendi a manejar las diferentes ideas de todos
para enfocarlas a un bien comun y convertirlas

en un solo objetivo. Aprend{ a conocer mis forta-

lezas, pero atin mds, mis debilidades y trabajar en
ellas. Adridn, sublider del equipo 2014-2015

Desarrollé empatia, organizacién, trabajo en

equipo, administracién, disposicion. Pilar

Por su parte, la profesora Bibiana, creadora del pro-
grama Enactus cuvalles, quien al dfa de hoy se man-
tiene como consejera académica del grupo y fue
reconocida en 2019 por la organizacién a nivel na-
cional, recuerda que cuando estudiaba la licenciatu-
ra en otro centro universitario de la udeg formé
parte del equipo Enactus y que después de esa expe-
riencia, las razones que la motivaron a impulsar la
iniciativa en el cuvalles incluyen:

* Ofrecer un espacio de desarrollo profesional
para jovenes. Formar nuevos lideres de un sis-
tema socioeconémico mds sustentable.

* Dar oportunidades de desarrollo personal y
econémico en comunidades vulnerables y en
los mismos estudiantes; es decir, seguir ayu-
dando.

* Por competitividad y para hacer proyectos in-
tegradores.

Tanto la académica como los estudiantes y egresa-
dos de Enactus cuvalles confirman que su experien-
cia en el equipo les ha permitido adquirir mayores
conocimientos de los que se ven en las aulas, lo que
hace que los conocimientos tedricos les sean mds
sencillos de comprender al poner en préctica situa-
ciones reales de impacto social.

Resalta que aunque los profesores que participan
son voluntarios, todos ellos implementan en su ac-
tividad docente el enfoque de emprendimiento, in-
novacién y de responsabilidad social universitaria.
Este involucramiento ha llevado a la oficializacién
del evento académico semestral Expo Emprende, en
el que los estudiantes de todas las carreras que cursen
materias relativas a planes de negocio, administra-
cién, innovacion, sustentabilidad y afines presentan
sus propuestas de emprendimiento en diferentes for-
matos. Si bien el evento se realiza en dos dias al final
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del ciclo escolar, la preparacién de los estudiantes se
da todo el semestre durante las clases regulares y en
sesiones especificas de asesorfa a cada equipo em-
prendedor, por parte de su profesor de la materia
relacionada. Todo el proceso forma parte del apren-
dizaje continuo en las asignaturas involucradas y las
presentaciones finales son evaluadas en rubros
como: innovacién, impacto social, sustentabilidad,
plan de negocios, pitch de negocios y escalabilidad
(cuvalles, 2019a).

Conclusiones y recomendaciones para el aula

La implementacién de iniciativas extracurriculares
que fomenten conciencia social y habilidades blan-
das en los estudiantes de cualquier perfil profesio-
nal impacta directamente en la formacién integral
para su futuro profesional y personal. El impacto se
multiplica cuando las iniciativas demuestran apli-
cacién real y los alumnos atestiguan los resultados
del trabajo.

Buscar la posibilidad de que dichas iniciativas se
escolaricen, o que de algiin modo se entretejan en el
entorno educativo cotidiano del campus universita-
rio, demuestra mayores impactos en la cantidad de
estudiantes involucrados y los proyectos desarrolla-
dos, e incluso en cuanto a profesores participantes.

En el caso del cuvalles, el emprendimiento social
trabajado a través del programa Enactus ha pasado
por diversas etapas, desde considerarse una actividad
ajena a la labor educativa y el entorno de aprendiza-
je, hasta ser parte del programa de Formacién Inte-
gral, cuyo fin principal es la formacién en habilidades
y valores sociales de todos los estudiantes.

En la prictica docente, la visién de emprendi-
miento social y sustentabilidad es notoria en las
asignaturas en las que los estudiantes desarrollan
proyectos de aplicacion o planes de negocio. En este
contexto, para los alumnos y los profesores actuales
del cuvalles, el concepto de emprendimiento social
es cotidiano y lo vislumbran incluso en sus proyec-
tos curriculares, aun cuando no esté el equipo Enac-
tus involucrado en las materias en especifico.

Asi, aspectos como la responsabilidad social, la
innovacién social, la sustentabilidad y la factibilidad
de negocio forman parte de los rubros a evaluar en los
proyectos que los estudiantes deben desarrollar en las
asignaturas especializadas de cada carrera. Sumado a
esto, resulta comun que los docentes inviten a los
colegas que participan de manera permanente en el
programa Enactus a involucrarse en el proceso de
evaluacién de dichos proyectos. Asi, la iniciativa ex-
tracurricular que de origen se nutre de la intervencién
de los profesores expertos en diversas dreas, en corres-
pondencia, enriquece las actividades curriculares.

Evidencia de lo anterior es la participacién y el
notable desempefio que estudiantes del cuvalles,
ajenos a Enactus, demuestran en otras iniciativas,
como Hult Prize (cuvalles, 2018) e Innovaciencia
(cuvalles, 2016), con proyectos inicialmente desa-
rrollados para sus asignaturas curriculares.

Esta forma de aprendizaje situado a través de
proyectos de emprendimiento social deriva en pro-
fesionistas exitosos, que se mantienen en la regién
de la que provienen para aportar su labor al benefi-
cio de sus comunidades. Con esto, el campus asume
y ejerce la responsabilidad social universitaria, por
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medio de la intervencién de profesores y estudiantes
que realizan acciones para mejorar su entorno.

A diferencia de los demds contextos escolares, en
donde los jévenes se muestran renuentes a realizar
tareas académicas con las que se les condiciona la
calificacién de alguna materia, las iniciativas de em-

prendimiento social en el cuvalles se posicionan con
participacién sin buscar necesariamente un impacto
en calificacidn, y son proyectos que reciben segui-
miento permanente, lo cual implica que los involu-
crados estdn dispuestos y motivados para brindar su
tiempo y conocimientos. Il
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