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RESUMEN

La Trayectoria de Formacién y Accién Social Universitaria (PAsU) representa la apuesta de la
Universidad Iberoamericana Ciudad de México para articular y reconocer los diferentes espa-
cios de formacién social por los que transita el estudiantado durante la vida universitaria.
Estos espacios, tanto curriculares como no curriculares, son la implementacién de la apuesta
ético-politica de una universidad confiada a la Compania de Jests y que, por lo tanto, suscri-
be las Preferencias Apostdlicas Universales. A través de estos espacios, la Universidad Ibe-
roamericana pretende acompafar a la juventud en el trabajo desde el discernimiento y
favorecer la justicia social y ecolégica, caminando con las poblaciones mds vulneradas de
nuestra sociedad.

La Trayectoria Fasu, a implementarse en los nuevos planes de estudio Manresa, busca favo-
recer el trabajo en red desde las diferentes 4reas de la Universidad Iberoamericana, para lograr
sinergias que puedan ser aprovechadas por los universitarios en su formacién como ciudadanos
activos y criticos, que se comprometen con su entorno de manera compleja y solidaria.

Palabras clave: Formacién social; accidn social; compromiso social; aprendizaje y servicio

solidario.

ABSTRACT
Trayectoria de Formacion y Accidn Social Universitaria (FASU) represents the commitment of Uni-
versidad Iberoamericana in Mexico City, to articulate and recognize different spaces of social tra-
ining through which students pass throughout their university life. These spaces, both curricular
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and non-curricular, represent the implementation of an ethical-political stance of a university en-
trusted to the Society of Jesus and, therefore, subscribes to the Universal Apostolic Preferences. It is
through these spaces that lbero secks to accompany young people in their work, with discernment

and social and ecological justice, walking with the most vulnerable groups of our society.
Trayectoria FASU will be implemented in the new Manresa Study Plans and seeks to promote
networking from different areas of the University and to achieve synergies that can be used by stu-

dents in their training as active and critical citizens, who commit themselves to their environment,

in a complex and solidary way.

Keywords: Social Training; Social Action; Social Commitment; Service Learning.
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Pertinencia de la Trayectoria FASU

La Direccién de Formacién y Accién Social (DFas)
—integrada por tres coordinaciones esenciales de la
Trayectoria Fasu: la Coordinacién del Taller de In-
tegracién Comunitaria, la Coordinacién de Espa-
cios Curriculares de Inmersién Social y la
Coordinacién de Proyectos Sociales Universita-
rios— tiene a su cargo el resguardo de los procesos
formativos y operativos de la formacién y accién
social de la comunidad Ibero, a partir de la vincula-
ci6én social, la gestién de proyectos sociales universi-
tarios y el acompafamiento académico de la
experiencia del estudiantado como agentes clave en
el desarrollo de dichos procesos.

A propésito de la vinculacién social, David Fer-
ndndez Ddvalos, SJ, en su segundo informe como
rector, compartié lo siguiente respecto a la pertinen-
cia y trascendencia de estos espacios:

La vinculacién tiene la misién de ayudar a cum-
plir la obligacién de pertinencia social: es la ac-
cién directa de la Universidad sobre la estructura
social y su relacién con agentes sociales transfor-
madores. Pretende poner a la Universidad afuera
de sf misma y traer la realidad dentro de la Uni-
versidad. Exige una insercién universitaria en la
realidad social y una articulacién con las fuerzas

que empujan el cambio social deseado (2016).

En este sentido, una universidad plenamente vincu-
lada debe estar permeada por las realidades sociales
en todos sus espacios y propiciar la reflexién enrai-

zada en la accidn concreta, que detona procesos de
transformacion social a partir de la cotidianeidad
de sus actores. En este sentido, la DFas busca la in-
tegralidad de los procesos para favorecer la excelen-
cia académica desde la pertinencia social.

El modelo educativo de la Universidad Iberoame-
ricana, fiel al modo de proceder jesuita, busca el magis
ignaciano, de acuerdo con el discernimiento orienta-
do al servicio, desde el acompafamiento personal,
con respeto a la conciencia individual y fomentando
la libertad responsable y la conciencia critica. Este

tipo de educacién se basa en experiencias fundantes
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y transformadoras de las personas (Universidad Ibe-
roamericana, 2012), que les interpelan hasta lo mds
profundo y les mueven hacia un nuevo espacio en el
que no sélo es posible sino necesario proponer nue-
vas estructuras para favorecer la justicia en diversos
escenarios.

Discernimiento de la propia trayectoria

La Trayectoria FASU busca ofrecer una nueva posibi-
lidad de integracién de experiencias de aprendizaje,
en la que el estudiantado opta y decide sobre su
propio proceso, a partir de sus sentidos y significa-
dos, desde la conexidén permanente con las diversas
problemdticas sociales, trabajando en la interrela-
cién y aplicacién de los aprendizajes curriculares a
las demandas de la sociedad, para la mejora continua
de las condiciones de vida de las poblaciones mds
vulnerables y en colaboracién con actores sociales.

Teniendo como punto de partida el paradigma
pedagégico ignaciano (1cajE, 1993), a través de un
proceso continuo surgen el didlogo, el contexto, la
experiencia, la accién, la reflexién y la evaluacién.
Asi, este método se incorpora como una busqueda
permanente de aprendizaje situado desde y para la
vida, dotando asi al estudiantado de una perspectiva
critica y que va fraguando en su proyecto de vida
personal, profesional y comunitaria.

Este tipo de trabajo permite una tarea de articula-
cién y de reconocimiento de los propios aprendiza-
jes y las experiencias que los detonan. Esto favorece
la metacognicién y la transferencia de las competen-
cias para su aplicacién en la vida cotidiana. Esta
propuesta trasciende la légica lineal y tnica del cu-
rriculum tradicional y permite que el estudiantado
opte por espacios de aprendizaje dentro y fuera del
aula, orientados por problemadticas que detonan su
interés y que retan personal y profesionalmente sus
capacidades. En estos espacios de aprendizaje, al en-
frentarse a las realidades complejas, también se reco-
noce la necesidad de trabajar desde una mirada
interdisciplinar y que confronta e interpela desde las
relaciones con los otros.

Posibilitar la eleccién del estudiantado para cons-
truir su trayectoria formativa, reconocer su protago-

nismo en el proceso y avanzar en la autogestién de
su aprendizaje, en términos curriculares, significa
que el estudiantado opta por la vivencia de experien-
cias de aprendizaje compatibles con sus objetivos y
paradigmas personales. Beauchamp (1981) conside-
ra que esto es deseable a nivel de la planificacién
curricular:

Lo mejor que podemos hacer es crear ambientes
en donde a los individuos les quepa la esperanza
de obtener experiencias de aprendizaje. La tarea
del que planifica el curriculum consiste en esta-
blecer la estructura fundamental de un ambiente
en el que los que aprenden puedan tener expe-
riencias de aprendizaje (citado en Gimeno Sa-
cristdn & Pérez Gémez, 2012, p. 231).

Formacion y accion social desde el aprendizaje y
servicio solidario

Una de las principales apuestas de este modelo de
formacién y accién social responde a facilitar el
aprendizaje situado y experiencial, con un marcado
tinte social desde cualquier licenciatura que se ofer-
te en la Universidad Iberoamericana. Esto se realiza
a partir de la metodologfa del aprendizaje y servicio
solidario, de acuerdo con sus tres caracteristicas
esenciales:

* Acciones de servicio solidario destinadas a
atender en forma acotada y eficaz necesidades
reales y sentidas con una comunidad, y no s6lo
para ella,

* protagonizadas activamente por los estudian-
tes desde el planeamiento a la evaluacién,

e articuladas intencionadamente con los conte-
nidos de aprendizaje (contenidos curriculares,
reflexion, desarrollo de competencias para la
ciudadania, el trabajo, y la investigacién) (Ta-

pia, 2009, en Tapia 2015, p. 33).

Concebir la formacién y la accién social desde la
pedagogia ignaciana posibilita extraer las capacida-
des y los conocimientos del estudiantado y la comu-
nidad universitaria en general hacia la realidad mis
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alld de los muros universitarios, para que éstos se
encuentren con diversos saberes que han construido
otros sujetos sociales en contextos con problemadti-
cas complejas.

En esta posibilidad de salir del espacio académico
se fundamentan las principales acciones y modalida-
des para el desarrollo de los proyectos sociales univer-
sitarios, asi como otras formas de vinculacién social
universitaria. Este paradigma, compartido desde la
investigacién accién participativa latinoamericana,
tiene en su esencia “el andlisis critico continuo de la
realidad social que se pretende transformar. Estable-
ciendo una relacién entre pares en donde cada uno es
reconocido por sus conocimientos, por sus saberes”
(Reyes de la Cruz, 2019, p. 121).

Autores especializados han encontrado que el
aprendizaje y servicio solidario promueve los si-
guientes aspectos en el estudiantado:

a) Formacién prictica. Vincula el pensamiento a
la accién y desarrolla habilidades complejas al
tener que transferir significativamente sus co-
nocimientos tedricos a solucionar problemas
concretos y reales.

b) Compromiso social. Los proyectos surgen de
necesidades concretas de la sociedad, lo cual
permite que los estudiantes, a través de su par-
ticipacidn, se involucren de manera activa y
comprometida con las causas con las que se
solidarizan.

¢) Formacién en valores. Reflexionan de manera
critica sobre la solidaridad, la pertinencia so-
cial de su profesién, la dignidad de la persona,
cuestiones éticas, entre otros (Diaz Barriga,
2016; Rodriguez-Gallego, 2013).

sEn qué consiste la Trayectoria FASU?

La Trayectoria FASU estd pensada como un camino
con una estructura bdsica y mdltiples maneras de
irse construyendo: segin el estudiantado, se va in-
volucrando en diferentes experiencias de aprendiza-
je, ya sea a través de asignaturas curriculares o de los
espacios no curriculares que se ofertan desde las di-
versas instancias. El eje conductor de la Trayectoria

FASU es el propio reconocimiento del aprendizaje
que se desarrolla en estas experiencias, por medio de
la reflexién acompanada, y con la posibilidad de sis-
tematizarlas e integrarlas en un expediente como
parte de su formacidn.

La estructura bdsica de la Trayectoria FasU estd
conformada por tres espacios curriculares a cargo
de la DEas, que en diferentes momentos de la vida
universitaria del estudiantado brindan un hilo con-
ductor desde la apuesta ético-politica de la Univer-
sidad Iberoamericana y traducen el paradigma
pedagdgico ignaciano en un proceso continuo con
el objetivo comuin de la formacién del estudiantado
en clave del compromiso integral humanista, el tra-
bajo colaborativo y el ejercicio de una ciudadania
critica.

Los momentos bdsicos de la Fasu son el Taller
de Integracién Universitaria (T1U), los Espacios
Curriculares de Inmersién Social (crs) y el Taller
de Formacién y Accién Social (TEas).

Taller de Integracion Universitaria (T10)

El Taller de Integracién Universitaria (T1U) es una
asignatura perteneciente al drea bdsica que cursa el
estudiantado de manera obligatoria durante el primer
semestre de la licenciatura. Este taller busca ser el
primer contacto del alumnado con la filosofia de la
Universidad Iberoamericana, con sus apuestas éti-
co-politicas, asi como con el modo de proceder ig-
naciano y la oferta que existe para enriquecer su
formacién universitaria.

El 11U representa la piedra angular de la Trayec-
toria FASU, por ser un espacio privilegiado para dar
a conocer, por una parte, las aspiraciones y los obje-
tivos de esta propuesta educativa y, por otra, las di-
ferentes opciones que existen en la Universidad
Iberoamericana para que el estudiantado construya
su propia trayectoria con experiencias formativas y
perspectiva social.

Espacios Curriculares de Inmersion Social (Ecis)
En la construccién de los planes Manresa se consi-
der6 que
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es importante que todos los alumnos de nivel li-
cenciatura cuenten con la posibilidad de tener
una experiencia inicial de inmersién o contacto
con la realidad que les permita desarrollar, desde
su disciplina, un sentido de compromiso social y
una posible trayectoria (Polo Vizquez & Cos

Garduno, s. f.).

Por esto, se propuso incluir al menos una asignatura
en los nuevos planes de estudio de las licenciaturas
con estas caracteristicas. Esto con la idea de que se
pudiera garantizar la experiencia inicial de contacto
con realidades sociales, desde una perspectiva disci-
plinaria y con acompanamiento para lograr el apren-
dizaje de la asignatura, aunado a objetivos practicos
en servicio a las comunidades en las que se inserta
la experiencia, desde una perspectiva horizontal y
solidaria.

Estos espacios curriculares buscan poner en préc-
tica el aprendizaje y el servicio solidario, de manera
que se van tejiendo los objetivos académicos-discipli-
nares y de extensién-servicio, para favorecer aprendi-
zajes experienciales que sean fcilmente transferidos
y aplicados en otros contextos.

Los Ecis, en medio de su diversidad al responder
a las necesidades de diferentes dreas disciplinares y
perfiles de egreso, comparten objetivos en su plan-
teamiento, en el que se establecen metodologias ba-
sicas comunes para garantizar su propdsito en los
planes Manresa. Con ellos se busca que el estudian-
tado sea capaz de:

1. Demostrar su capacidad de compasién, de em-
patfa y de vinculacién con quienes se encuen-
tran, en la mayoria de los casos, en situaciones
de vulnerabilidad a través de una reflexién dia-
l6gica.

2. Identificar necesidades sociales vinculadas con
su profesién, a partir de una observacién re-
flexiva y participativa de la realidad.

3. Integrar su experiencia personal con la profe-
sional para contribuir a su formacién como
agentes de transformacién social (Polo Viz-
quez & Cos Garduno, s. f.).

Estos EcIs representan el primer momento explicito
de reflexién en torno al sentido social de la profe-
sidn, el cual que pretende articularse con otras expe-
riencias formativas de una manera consciente y
discernida. Su ubicacién puede estar entre el tercero
y cuarto semestres, segtin la eleccién del programa
académico.

Taller de Formacion y Accion Social (TEAS)

El Taller de Formacién y Accién Social (TEas) repre-
senta la sintesis de la Trayectoria Fasu, de manera
que se recuperen los aprendizajes y las experiencias
desarrolladas a lo largo de la formacién universita-
ria, y se pueda proponer, a partir del trabajo con
organizaciones de la sociedad civil e instancias gu-
bernamentales, nuevas maneras de responder desde
una perspectiva compleja y solidaria a las problemd-
ticas sociales con las que nos vinculamos desde la
Universidad Iberoamericana.

Este taller acompana el desarrollo de un proyec-
to social universitario que se trabaja en conjunto
con las instituciones de servicio social, desde una
perspectiva eminentemente profesional, en la que se
pretende integrar diferentes dimensiones de la per-
sona, al igual que su sentido de busqueda y cons-
truccién de un proyecto de vida.

El TEas, al igual que los Ecrs, se plantea desde la
metodologia del aprendizaje y servicio solidario, cu-
yos aprendizajes académicos ocurren situados en
experiencias concretas y el estudiantado debe rela-
cionarse de manera integral para hacer un andlisis
critico del contexto, participar en acciones concretas
en beneficio de los sectores mds vulnerables de la
sociedad, realizando una reflexién continua sobre su
propia accién en relacién con el contexto y evaluan-
do el proceso del proyecto, junto los diferentes ac-
tores sociales involucrados.

Durante el TEas se busca que el estudiantado logre:

1) Integrar la dimensién humana de su profesién,
as{ como sus motivaciones personales, con las
necesidades de la realidad social y ambiental, a
partir de una perspectiva global, local y socio-

territorial.
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2) Dilucidar los elementos fundamentales para la
promocion de la justicia, a través de los apren-
dizajes obtenidos de su Trayectoria Fasu.

3) Analizar de manera critica y sistémica el contexto
del proyecto social universitario en el que partici-
pa, para el disefio de una metodologfa pertinente
de colaboracién con impacto integral.

4) Asumir una ciudadania responsable, inspirada
en los valores de respeto a la dignidad de la
persona, de aprecio por la diversidad humana
y biolégica, de igualdad y equidad, didlogo de
saberes, solidaridad y promocién de la paz.

5) Evaluar su contribucién al proyecto social uni-
versitario, a fin de valorar la pertinencia y la
continuidad de las acciones realizadas. (Acevez
Mufioz, Minakata Quiroga, Sdnchez Contre-

ras & Talamantes Casillas, s. f.).

Un importante aspecto del TFas es que permite que
se consoliden y transfieran diferentes aprendizajes de-
sarrollados a lo largo de la formacién universitaria del
estudiantado, por medio de la reflexién y el acompa-
fiamiento. Esto tiene como objetivo que en el futuro,
fuera de la universidad, los estudiantes sigan relacio-
nandose desde la solidaridad y la justicia social con
sus entornos inmediatos.

Otros espacios dentro de la Trayectoria FASU

Ademds de los espacios coordinados desde la DFas,
la Trayectoria Fasu busca construirse de manera
abierta, que responda a las inquietudes y necesida-
des formativas del estudiantado, en coherencia con
las demandas sociales vinculadas desde la Universi-
dad Iberoamericana.

A partir del reconocimiento de los espacios for-
mativos, el estudiantado puede sumar experiencias
susceptibles a su expediente de la Trayectoria, donde
queda registro de las actividades de formacién social
en las que ha participado, las competencias desarro-
lladas, la evaluacién de su proceso y otros elementos
que permitan el acompafamiento puntual y el reco-
nocimiento de aprendizajes que trascienden los es-

pacios curriculares tradicionales. Estas experiencias
se realizan en acompafiamiento cercano por perso-
nal universitario que facilita los espacios formativos
desde sus particularidades.

Estos espacios incluyen proyectos de la Direccién
General de Formacién e Incidencia Ignaciana y de la
Direccién General de Vinculacién, asi como otros
espacios de la Vicerrectoria Académica: proyectos
relacionados desde los departamentos, experiencias
de investigacién social, asignaturas de reflexién con
perspectiva social, entre otros.

El expediente de la Trayectoria Fasu es un espacio
de recuperacion y sistematizacion de las experiencias
individuales, con la posibilidad de reconocer apren-
dizajes y competencias desarrolladas. De esta mane-
ra, los estudiantes construyen un portafolio de
evidencias de formacién social, incluidas como
complemento al titulo una vez que concluyen la li-
cenciatura.

Conclusiones
En sintesis, encontramos que las principales apues-
tas de la Trayectoria FASU son:

* Organizacién de espacios bdsicos de forma-
cién y accién social desde la DFas

* Articulacién de apuestas institucionales, desde
el ideario universitario y las Preferencias Apos-
télicas Universales de la Compania de Jests

* Reconocimiento de los aprendizajes que susci-
tan espacios formativos cocurriculares.

* El aprendizaje y servicio solidario como medio
para la innovacién educativa y la puesta en
préctica tanto del ideario universitario como
del modo ignaciano de proceder.

¢ El discernimiento como parte fundamental de
la construccién de las trayectorias rasu del es-
tudiantado.

¢ El trabajo colegiado y de construccién colecti-
va de un modelo vivo de formacién y accién
social, desde sus actores y con un importante
respaldo institucional. 1B}
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