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Resumen

La dimensidn estratégica del disefio se revela al cuestionar, interpretar, experi-
mentary generar aprendizaje en contextos dinamicos. Por eso, el presente estu-
dio busca comprender cdmo el Diseno Estratégico puede transformar recursos
obsoletos en conocimiento para el futuro. El estudio contextual se realizé con la
busqueda bibliografica en los campos del diseno, arquitectura, ingenieria textil
y ciencias sociales, y se utilizo la investigacion Blue Sky para elaborar el método
de la propuesta, incorporando paneles semanticos. Para concretar el estudio se
escogi6 la industria textil especializada en productos para el hogar, por enfren-
tar desafios culturales y tecnolégicos. El trabajo aborda: habilidades del Dise-
fio Estratégico en contextos temporales; hibridacion de tecnologias; ambiente
doméstico como categoria cultural y lugar fisico,ambos en mutacion; propues-
ta de espacios visionarios. La investigacion aporta: elaboracion de una matriz
creativa como plataforma conceptual y sugerencia de que el Disefno Estratégico
desarrolle una vision transversal como habilidad particular de prevision.

Palavras-chave: Disefio estratégico, cultura, tecnologia, textil, futuro

Resumo

A dimensao estratégica do design se revela ao questionar, interpretar, experi-
mentar e gerar aprendizado em contextos dindmicos. Por isso, este estudo tem
por prop6sito compreender como o design estratégico pode transformar recur-
sos obsoletos em conhecimento para o futuro. Investigacao contextual foi rea-
lizada através de pesquisa bibliografica e documental nos campos do design,
arquitetura, engenharia téxtil e ciéncias sociais. Pesquisa Blue Sky foi utilizada
para compor método propositivo, incorporando painéis semanticos. Para via-
bilizar o estudo foi escolhida a indUstria téxtil especializada em produtos re-
sidenciais, pois enfrenta desafios culturais e tecnolégicos. O trabalho aborda:
habilidades do design estratégico em contextos temporais; hibridizacao de tec-
nologias; ambiente doméstico como categoria cultural e lugar fisico,ambos em
mutacdo; proposicao de espacos visionarios. Sao contribuicoes da pesquisa: a
elaboracdo de uma matriz criativa como plataforma conceitual e a sugestao do
design estratégico desenvolver uma visao transversal como habilidade particu-
lar da previsao.

Keywords: Design estratégico, cultura, tecnologia, téxtil, futuro
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Introduccion

| disefio es una fuerza transformadora que perci-

be cambios y reconoce oportunidades al proyectar

algo que todavia no existe, cabiéndole al Disefio Es-
tratégico la construccion de sentido en etapas prelimina-
res al proyecto propiamente dicho. Como existe unaamplia
variedad de perspectivas sobre lo que es Disefio Estratégi-
co, el presente estudio considera la convergencia entre las
visiones de Magalhaes (2014) y de Meroni (2008) para ex-
plorar los retos inherentes al tema de la investigacion.

Para MagalhZes (2014), el Disefo Estratégico prioriza
la lectura contextualizada del ambiente competitivo, tec-
nolégico y sociocultural de las empresas; posee capacidad
de cuestionamiento de estrategias; y esta orientadoalain-
novacion, construyendo conocimiento mediante |la experi-
mentacion.

Para Meroni (2008), el Disefo Estratégico es un abor-
daje sobre tener sentido en la complejidad de contextos
que estan cambiando; aprender y crear capacidades; asi
como establecer una plataforma de herramientas y méto-
dos para desarrollar investigaciones.

De estamanera, orientado hacia el futuro, el Disefio Es-
tratégico comprende estudios con dos perfiles diferentes:
el primero respaldado por un andlisis contextual y el se-
gundo apoyado en procesos abiertos y en la identificacion
de tendencias. Ambos se complementany son fundamen-
tales para generar conocimiento y favorecer el desarrollo
de respuestas innovadoras (Scaletsky et al. 2016). Por eso
este estudio busca comprender cémo el Disefio Estratégi-
co contribuye para transformar recursos que se han vuel-
to obsoletos en conocimiento para uso futuro en industrias
con procesos estandarizados y con productos estancados.

De esta forma la eleccién de la industria textil —es-
pecializada en productos para uso doméstico— se justifi-
ca por el desafio de establecer una nueva posicion en una
coyuntura global e innovadora, exigiendo al sector cues-

tionar los valores culturales tradicionales y enfrentar pa-
radigmas de procesos de produccién consolidados y de
baja intensidad tecnol6gica (Bruno 2016). El enfoque del
tema requiere el entendimiento previo de que (1) los ma-
teriales textiles son productos compuestos esencialmente
por hilos y fibras que —combinados— constituyen tejidos,
no tejidos, membranas, tejidos de punto, aglomeracio-
nes de fibras, tejidos compuestos y afines (Castle 2006;
Nielson 2007); (2) el lugar de la vivienda es entendido no
solo como abrigo fisico—la casa—sino, también como abri-
go simbolico—el hogar—una extension de las emociones y
sentimientos de quienes lo habitan (Schmid 2005). Asf, en
este estudio, el ambiente doméstico concilia los dos.

El estudio se realiz a partir de investigaciones en los
campos del disefio, arquitectura, ingenieria textil y cien-
ciassociales. Ademasde lainvestigacion bibliograficay do-
cumental, se utilizé6 una metodologia con propuestas ba-
sadas en la investigacion Blue Sky ', incorporando paneles
semanticos (moodboards) como instrumentos para la co-
municacién y estructuracion del pensamiento, permitien-
do explorar formas de raciocinio peculiares al disefio. Asf,
el articulo es una sintesis de la investigacion y esta estruc-
turado en cinco secciones. La primera enfoca las habilida-
des del Disefno Estratégico para responder a cambios y sus
relaciones con los contextos temporales. La segunda sec-
cion trata de la hibridacién de tecnologias; la tercera ha-
bla sobre el hogar como una categoria cultural en trans-
formacion; la cuarta presenta la casa como un lugar fisico,
no obstante mutable. Finalmente, la quinta y dltima sec-
cion ofrece una sintesis de las anteriores, proponiendo vi-
siones alternativas para espacios culturalmente multiples
y tecnolégicamente simbidticos.? A lo largo del texto, los
conceptos y significados relacionados con los materiales
textiles se articulan con los dos ejes centrales de la investi-
gacion: latecnologiay la cultura.

1 Lainvestigacion del tipo Blue Sky busca direcciones que no mantienen vinculos directos con el problema de disefio, a diferencia de las investiga-

ciones contextuales; organiza referencias visuales al crear significados que extrapolan las imagenes alli contenidas; comparte conocimientos que

dificilmente se pueden formar a partir de procesos analitico-deductivos (Scaletsky y Pezzi 2008).

2 Sehaceunaanalogiay se toma prestado el término simbiosis de la biologia, que se refiere a una asociacién de seres vivos en la cual ambos se benefician.



Diseiio Estratégico y capas contextuales

acomplejidad del mundo contemporaneo provoca el

surgimiento de diferentes contextos —emergentes y

futuros—que imponen nuevos retos al disefio. En este
sentido, el disefio es una fuerza transformadora al perci-
bir cambios y reconocer oportunidades. Para eso, el dise-
fio se apoya en el andlisis de naturalezas diferentes y com-
plementarias, que se basan en las habilidades propuestas
al Disefo Estratégico: rever, ver, prever y tornar visibles los
aspectos culturalesy tecnolégicos de los contextos pasado,
presente, emergente y futuro. Eso porque las transforma-
ciones en el contexto de actuacion de las empresas son in-
evitables y el Disefio Estratégico ofrece recursos para que
ellas enfrenten los retos del futuro, valorando el potencial
visionario del diseno pararesponderalosvalores mutables
de la contemporaneidad (Coopery Pres1995).

Hay organizaciones que reaccionan a los cambios,
sobreviven y prosperan. Otras son lentas para responder
a estos movimientos y ven deteriorarse su capacidad de
competir. No planifican su futuro, trabajan con un hori-
zonte de corto plazo y no perciben el potencial para ob-
tener un crecimiento sostenible (Hands 2009). Las fallas
en el proceso de lectura del contexto ocurren al ignorar
las necesidades latentes y cémo estas pueden atenderse
de multiples maneras; valores sociales innovadores; solu-
ciones novedosas e inesperadas ofertas obsoletas y des-
conectadas de los usuarios; tecnologias emergentes (Best
2010; Hekkerty van Dijk 2015). Las empresas que fracasan
al evaluar la complejidad mutante de la coyuntura en que
actian, por lo general, poseen modelos de negocios que
histéricamente han tenido éxitoy la nueva situacién desa-
fia su cultura organizacional y sus plataformas tecnolégi-
cas (Fraser2010).

Al enfrentar los cambios, el Disefio Estratégico se di-
ferencia de las demas funciones organizacionales a tra-
vés de la creatividad y de la capacidad de asumir riesgos;
inventando situaciones desconocidas; explorando, sugi-
riendoy probando nuevos tipos de arreglos (Hands 2009).
Y, como las mejores condiciones de competitividad en el

futuro exigen nuevas ideas y estas no se basan en el co-
nocimiento actual (Kimbell 2011), el disefio se dedica, por
unlado,a mapear el terreno estratégico, con el objetivo de
anticipar comportamientos, necesidades, tendencias; asi
como, por otro lado, favorece la gestién de transiciones,
conel propésito de preparar las organizaciones para acep-
tar y experimentar nuevas posibilidades (Topalian 2011).
Los dos propésitos del Diseno Estratégico pueden sinteti-
zarse en tres habilidades senaladas por Zurlo (2010): ver,
prevery tornar visible en asociacion con los contextos pre-
sente y futuro, y aqui complementadas como propuesta
de una cuarta habilidad: el “rever”, en el contexto pasado.
En conjunto, las cuatro habilidades confirman el concepto
de vision estratégica bajo la 6ptica del disefio, en la cual, la
vision es una forma que tiene la organizacién de apoyar la
habilidad de transformarse (Mozota 2011).

La primera habilidad —“ver"— permite percibir un con-
texto caracterizado por premisas obsoletas, validas cuan-
do la solucién original de diseno ha sido propuesta por la
empresa, pero que se han vuelto ultrapasadas porque el
mundo cambid, o porque la perspectiva usada para mi-
rarlo se ha transformado. Asi, se hace evidente la necesi-
dad de comprenderse los contextos temporales, tanto en
el eje cultural como tecnolégico, en los cuales se encuen-
tra la organizacién. Por lo que, la segunda habilidad “re-
ver” posibilita valorar patrimonios y comprender, ademas
de identificar las causas. Es necesario moverse, buscar
nuevas orientaciones y crear. De este modo, la habilidad
“prever’—se presenta como esencial. Por ltimo, el cono-
cimiento adquirido es compartido en la tltima habilidad:
“tornarvisible”. De modo resumido, a partir de estudios de
Pres y Cooper (2003), Best (2010), Zurlo (2010), Mozota et
al. (2011), Freire (2014), Hekkert y van Dijk (2015), son ob-
jetivos de cada habilidad del Disefio Estratégico: (1) “rever”
para entender el proceso que provocé la actual situacion,
reconocer brechas y definir los contornos del problema;
(2) “ver” para comprender la dimensién sistémica de la
oferta de la empresa, interpretar el contexto e iniciar el
proceso creativo; (3) “prever” para anticipar el futuro, dar
sentido al proceso de cambio y tener ideas; (4) “tornar vi-
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sible” para convertir conceptos abstractos en material tan-
gible, tornar las previsiones mas comprensibles y acelerar
la toma de decisiones.

Las organizaciones que se dedican a hacer previsiones
del futuro tienen mas tiempo para prepararse. Al despla-
zarse del presente hacia el manana, ellas pueden repen-
sar soluciones tradicionales, renovar productos maduros
y concebir otros; crear oportunidades para reinventarse y
cambiar de direccién (Besant 2005; Topalian 2011). Consi-
derando que el disefio contribuye para que las empresas
desarrollen ventajas competitivas a largo plazo—lo que las
lleva a enfrentar situaciones desconocidas— se entiende
que es fundamental establecer nuevas formas de pensar
estratégicamente. Las cuatro habilidades del Disefo Es-
tratégico en lo que se refiere a acciones que permitan a las
empresas competir de forma sostenible en el futuro se re-
lacionan con diferentes capas de relaciones contextuales.

Estas habilidades del Disefio Estratégico se constru-
yen a partir de la Gestién del Disefio a nivel estratégico.
En este nivel el diseno incorpora el pensamiento de dise-
fio en la estrategia de una organizacion, realiza la lectu-
ra del contexto y elabora escenarios futuros (Best 2011).

Figura1. Relaciones entre Disefio Estratégico, interaccién
con los contextos de actuacién del disefio y habilidades para
responder a los cambios

[Fuente: figura elaborada por los autores, adaptada de Bergmann y

Magalhies (2016).]

Es importante destacar que el disefio a nivel estratégico
se administra simultdneamente en otros dos niveles que
son el operativoy el tactico (Mozotaetal.,2011). En térmi-
nos operativos, el disefio se centra en los resultados ob-
tenidos por medio de la gestion de proyectos, con énfasis
en la eficiencia y la solucién de problemas en productos
y servicios (Best 2010). A nivel tactico, el disefio coordina
procesos, funciones y recursos; administra no solo la in-
novacion sino también los riesgos inherentes a la misma
(Mozota et al. 2011; Best 2015). Conforme se muestra en la
(figura1), la Cestion del Disefo en los tres niveles —opera-
tivo, tactico y estratégico—ocurre, en términos ideales, in-
tegraday, simultdneamente, proyectando de acuerdo con
los contextos registrados en el pasado, vividos en el pre-
sente, sugeridos por tendencias emergentes y orientadas
hacia el futuro.

Los contextos temporales —pasado, presente, emer-
gente y futuro— no son comprendidos bajo una éptica
temporal clasica, es decir, como una sucesion de aconteci-
mientos. Las particiones temporales en las actividades de
Disefio Estratégico aqui propuestas son capas que se su-
perponen y permiten intervenciones simultaneas. El con-
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texto emergentey el contexto futuro merecen explicacion.

Se propone que el contexto emergente englobe refe-
rencias acerca de un futuro préximo y que senale tenden-
cias latentes, es decir, ya identificadas en otros campos del
conocimiento y en otras industrias, pero que todavia no
han sido exploradas en un sector econémico especifico.

El contexto futuro, se define como indeterminado, im-
previsibley orientado a las potencialidades. Este contexto
no tiene sus contornos definidos, pues como un espejis-
mo en el horizonte, cuanto mas la actividad proyectual se
acerca a él, mas avanza.

Tales contextos poseen una configuracion elaborada
a partir de aspectos seleccionados por el Disefno Estratégi-
co de acuerdo con sus habilidades y potencialidades. Tres
de esas habilidades se derivan de un actuar proyectual del
Disefio Estratégico de Zurlo (2010): ver, prever y tornar vi-
sible. En el presente estudio se afiadié el rever como una
capacidad relevante. Cada una de ellas esta vinculada a
respectivos contextos temporales porque la percepcién y
la lectura del ambiente se organizan en términos de una
temporalidad, como loindica la Figura1: el “rever” permite
recuperar patrimonios y descartar datos innecesarios del
pasado; el “ver” permite el acceso a la informacién presen-
tey emergente; el “prever” implica en la creacion de esce-
narios futuros y el “tornar visible” posibilita materializar
las alternativas para proyectos que atiendan las deman-
das latentes y futuras, pero que estan vinculadas a aspec-
tos del presentey del pasado.

El futuro no es un espacio libre de referencias, si bien
sea percibido como algo desconocido. El ya esta impacta-
do por el presente y por el pasado (Kimbell 2011). Por eso,
a pesar de no poderse afirmar lo que ocurrira, es posible
especular,imaginar, proponer. Para que sea efectivo estra-
tégicamente en estas circunstancias cambiantes, el disefio
necesita desarrollar nuevas ideas basadas en conocimien-
tos que vendran basicamente de tres fuentes (Bergmanny
Magalhdes 2016). La primera es la ampliacién de los limi-
tes del disefo y la redefinicién constante de lo que cons-
tituye un problema para él, posibilitando desafiar lo que
es convencional. La segunda es la convergencia entre dise-
fio y otros campos del conocimiento, refinando sus espe-
cificidades y explotando su potencial creativo. La tercera

es la propension natural de actuar como mediador entre
las empresas, su contexto y sus publicos de interés, favo-
reciendo el uso de métodos inclusivos, participativos y co-
laborativos, administrando conflictos y buscando solucio-
nes que satisfagan todas las partes.

Es importante resaltar que las tres secciones a seguir
se basan en la investigacion bibliografica y documental
asociada al uso de paneles semanticos por similitud. En el
ambito de las investigaciones Blue Sky se elaboré un dos-
sier de referencias visuales materializado en un panel se-
mantico para cada tema abordado, totalizando diez pa-
neles semanticos. Los datos recopilados en el contexto
emergente se analizaron, interpretaron y sintetizaron por
medio de este tipo de representacién visual permitiendo:
(1) organizar contenido complejo acerca de tecnologias,
principios culturalesy productos; (2) estructurar el pensa-
miento; (3) tornar conceptos e intenciones abstractos en
relatos Utiles para la construccién del conocimiento. Las
imagenes originales se recortaron digitalmente y se com-
binaron dando origen a cada panel semantico no como
accesorios, o solamente figuras ilustrativas, sino como
instrumentos para proponer dos proyectos conceptuales
presentados en la quintay Gltima seccion del articulo.

Tecnologias emergentes para innovar e
hibridacién de materiales

as fibras textiles han representado un avance tecno-

|6gicosignificativo parael hombre primitivoy la teje-

duria es una de las mas antiguas tecnologias (Quinn
2009; Uffelen 2009). Se avanzé mucho después de la in-
dustrializacion, mecanizacién y automatizacion, princi-
palmente aumentando la eficiencia operativa de sistemas
de produccién estandarizados, lo que permite ganancias
de escala y de calidad, pero proporciona innovaciones ra-
dicales en un orden de magnitud limitado, principalmen-
te cuando se compara con otros sectores. Especificamente,
la industria textil en Brasil no acompané la evolucién tec-
nolégica observada en las industrias quimica y electréni-
ca, entre otras (CNI 2016). Tradicionalmente se la identi-
fica con una industria de baja intensidad tecnoldgica; sin
embargo, hay evidencias * de estar en conformidad con la
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evolucién observada en otros sectores hasta el 2030 (Bru-
no 2016).

La modernizacion tecnolégica de otros sectoresy el in-
terés en construir una industria textil que busca una nueva
posicion en la manufactura global hacen que el sector sea
presionado a enfrentar barreras tecnoldgicas y culturales.
Ella precisa romper con valores tradicionales que le impi-
den abandonar paradigmas consolidados, al mismo tiem-
po que necesita adoptar nuevas estrategias (Bruno 2016;
CNI2016). Los sistemas productivos industriales que pasan
por significativas transformaciones en el sigloxxramplian
la complejidad del proyectar. La modernizacién tecnologi-
ca exige que los disefadores muestren nuevas actitudes y
abordajes. Entreellas: la hibridaciény el desarrollo de nue-
vos materiales por medio de la interaccion entre el disefio
y otras disciplinas, tales como: ingenierfa, quimica y fisica,
tecnologia de la informacién y de la comunicacion (Her-
mann et al. 2015; Bruno 2016).

La experimentacién en la integracion entre el sector
textil y los no textiles es esencial para el desarrollo de com-
petencias orientadas para la construccién de una indus-
tria adecuada a las demandas y parametros del siglo xxT.
Las fibras e hilos, con sus formas longilineas deberan per-
manecer como unidad estructural en los proximos afos,
pero nuevos materiales hibridos seran capaces de impul-
sar transformaciones significativas en los sistemas de ma-
nufactura (Bruno 2016). Nuevas estrategias para incorpo-
rar innovacion a los materiales textiles se identifican en
producciones a pequefia escala, en prototipos, en proyec-
tos conceptuales y también en productos comerciales lan-
zados para nichos de mercado. Dichas estrategias han po-
sibilitado el surgimiento de innovaciones sin precedentes
y que indican, incluso, el surgimiento de nuevas funciones
para los textiles en aplicaciones para el disefio de interiores
y paralaarquitectura. Esta seccion aborda cuatro alternati-
vas tecnolégicas que poseen potencial para trascender los
atributos estéticos tradicionalmente asociados a los texti-
lesy ganan propédsitos multifuncionales a partir, por ejem-
plo, de la incorporacion de componentes electrénicos, del

usode la nanotecnologia, de la biotecnologiay tecnologias
digitales (Beylerian y Dent 2007; Noor-evans et al. 2012;
Denty Sherr2014).

Incorporacion de componentes electronicos

os progresos en las tecnologias textil, electronica y

delacomputacién han permitido la creaciéon de nue-

vos materiales llamados textiles electronicos, texti-
les inteligentes y, también, indumentaria electrdnica, en
el caso de las piezas de vestuario (Bruno 2016), como se
muestra en la (figura 2). Son textiles que perciben los es-
timulos externos, oriundos de fuentes mecanicas, térmi-
cas, quimicas, eléctricas, magnéticas o responden a los
estimulos de forma programada (Colchester 2007). Estos
materiales—pasivos o activos—asumen funciones que van
mas alla del propésito convencional de los textiles: trans-
miten energfa e iluminan; detectan la presencia; monito-
rean la salud de los usuarios; se conectan y se comunican
con otros dispositivos a distancia; incorporan la detec-
cion, regulacion y los cambios de temperatura, de hume-
dad, de permeabilidad, de color y de forma; se adaptan
a las necesidades individuales, como tamano y peso del
usuario; posibilitan nuevos efectos decorativos e interac-
tivos (Raffle et al. 2004; Elia-Shaul y Tinero 2006; Luiken
2009; Biisgen 2012; Quinn 2013; GVR 2014; Anwar n.d;
Denty Sherr2014).

Los textiles electronicos necesitan contener dispositi-
vos de recepcién y de transmision, incorporando electré-
nicos a fibras y revestimientos (Anwar n.d.; Dent y She-
rr2014), pero existen grados diferentes de incorporacion.
En el nivel mas basico, los componentes textiles y electré-
nicos son percibidos separadamente y el tejido no ejecu-
ta funcion electrénica. En el nivel mas avanzado, hay una
convergencia entre los materiales: por ejemplo, al bor-
dar circuitos electrénicos en los tejidos (Anwar n.d.) o, de
modo alin mas sofisticado, al usar estructuras fibrosas en
las cuales los materiales conductores y semiconductores
seintegran directamente a los substratos textiles (Wilson

3 Estudios realizados por la Asociacion Brasilefa de la Industria Textil y de Confeccion (Abit), apoyada por el Centro de Tecnologia de la Industria

Quimicay Textil (Senai-Cetiqt) y por la Agencia Brasilefia de Desarrollo Industrial (Abdi) (Bruno, 2016).



Figura 2. Panel semdantico sobre la incorporacién de componentes electrénicos en materiales textiles. Fuente: elaborada por

los autores.

y Teverovsky 2011). Aplicados a revestimientos residen-
ciales—de pared, de pisoy de ventanas, en ropas de cama,
mesa y baho—asi como en tapizados de automévilesy en
el vestuario, los textiles electronicos son leves y flexibles,
ademas de ofrecer comodidad térmica (Frumkin y Weis
2012).

Debido a la complejidad técnica de la integracion de
la electronica a las fibras textiles hay pocos ejemplos exi-
tosos comercialmente (Bruno 2016). Sin embargo, existen
propuestas prometedoras que van mas alla de la necesi-
dad de aumentar la escala y de reducir los costos (Quinn
2013). Las principales dificultades estan relacionadas,
por un lado, con la tradiciény, por otro, con la innovacion
(Wilson y Teverovsky 2011). En términos de aspectos tra-
dicionales, estos materiales necesitan conciliar los atri-
butos textiles familiares a los usuarios —sobre todo en el
vestuario—deben preservar sus caracteristicas morfolégi-
casy estéticas, asicomosus propiedades asociadasalare-
sistencia, durabilidad, elasticidad, flexibilidad, comodi-
dady practicidad (Noor-evans et al. 2012; Bruno 2016). En
términos de aspectos innovadores, tales fibras también
deben convertirse en objeto de estudio de investigacio-
nes para el continuo perfeccionamiento de la tecnologia
inalambrica, para la miniaturizacion de los componentes
electrénicos (procesadores y fuentes de alimentacion),
parael desarrollo de polimeros conductores (Wilsony Te-
verovsky 2011); y mas alin, exige la definicién de normasy
certificaciones (GVR 2014).

Nanotecnologia

a habilidad de manipular materiales a nivel mole-
cular para controlar sus propiedades y, consecuen-
temente, su desempefio, todavia es solo posible en
la naturaleza, pero se pueden observar progresos signifi-
cativos como resultado de las investigaciones en nanotec-
nologia (Beylerian y Dent 2007). En escala “nanométrica”,
muchas propiedades fundamentales de la quimica y la fi-
sica cambian radicalmente. Se reconoce su potencial espe-
cialmente en textiles proyectados para uso militar, médico,
deportivoy aeronautico (Noor-evans et al. 2009). La nano-
tecnologia es una de las areas de investigacién mas impor-
tantes en la ciencia de los materiales y los productos gene-
rados por ella tienen varias aplicaciones en diversas areas,
incluso en el disefio de interiores (Brown y Farelly 2014).
Son muchas las perspectivas para que la nanotecno-
logia se consolide como una estrategia de innovacion en
el sector textil, especialmente porque promete no alte-
rar las propiedades originales y deseables de los materia-
les, como el toque agradable de las fibras al mismo tiem-
po que indica su capacidad de innovar (Denty Sherr 2014),
como sugiere la (figura 3). Los cambios incrementales es-
tan asociados al retardo al fuego; a la absorcion y repelen-
cia de materiales como agua y aceite, coexistiendo en el
mismo producto; a la resistencia a la decoloracion; al au-
mento del confort de las fibras sintéticas y a |a resistencia
afiadida a las fibras naturales (Noor-evans et al. 2012; Cos-
taetal.2011; Denty Sherr2014; Bruno 2016). Ya las innova-
ciones radicales incluyen: miniaturizacién de los dispositi-
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vos electrénicos; absorcion de olores y liberacién continua
de sustancias quimicas (medicamentos o fragancias); pig-
mentacién sin colorantes; alteracion del comportamiento
cromatico por estimulos, como luzy calor; resistencia a las
manchas y arrugas; autolimpieza; bloqueo de rayos ultra-
violeta; proteccién contra microorganismosy control de la
temperatura corporal (Noor-evans et al. 2012; Frumkin y
Weis 2012; Denty Sherr 2014; Bruno 2016).

Todo eso, a través de tres procesos: aplicacién de “na-
noparticulas” en tejidos; encapsulacién de agentes fun-
cionales antes del hilado o de los procesos de acabado del
hilado; impresion de “nanomateriales” juntamente con
pigmentos en la superficie de los textiles (Noor-evans et al.

ca (Kazazian 2005; Myers 2014 Montana-Hoyos y Fioren-
tino 2016). La biotecnologia se centra en la naturaleza
como fuente de ideas y soluciones para los problemas
y las necesidades humanas. Por un lado, se adoptan es-
trategias de bioinspiracion y, por otro, de bioutilizacién
como se muestra en la (figura 4). Tales estrategias de-
mandan un horizonte de largo plazo, pues, ademas de la
investigacion y capacidad de inversién, requieren cam-
bios culturales. Una de las cuestiones es el prejuicio en lo
que se refiere a la microbiologia, una vez que los indivi-
duos —incluyendo los disefiadores— por lo general sola-
mente piensan en los microorganismos que generan un
impacto negativo (Myers 2014). Mas aln cuando se tra-

Figura 3. Panel semdntico sobre la aplicacidén de nanotecnologia en materiales textiles.] Fuente: elaborada por los autores.

2012). La nanotecnologia contribuye para el desarrollo de
productos sostenibles ecol6gicamente a través de la reduc-
cién de consumo de agua, de energiay de productos quimi-
cos (Costa et al. 2011). Todavia existen factores criticos que
se deben considerar para su difusion: aumento de escalay
reduccién de costos; mayor integracion del conocimiento
de diversos campos, como fisica, quimica, ingenieria y bio-
logia; investigacion sobre los posibles efectos adversos de
los “nanomateriales” con relacién a la salud humanayala
seguridad del medio ambiente (Noor-evans etal. 2012).

Biotecnologia

n el siglo xxt la promesa de los grandes avances
tecnoldgicos reside en los enfoques bioldgicos
(Myers 2014), al contrario del siglo anterior en que
el progreso estaba esencialmente asociado a cuatro in-
dustrias de base: energia, quimica, mecanica y electréni-

ta de materiales textiles para el disefio de interiores que
usualmente se encuentran cerca de las personas al “ves-
tir” los ambientes con ropas de cama, mesa y bafo; cor-
tinas; tapetes y alfombras (Nielson 2007; Godsey 2013).
La bioinspiracion es una estrategiainspiradaen la na-
turaleza para la resolucion de problemas (Myers 2014)
que abarca iniciativas asociadas a los estudios de “bio-
mimética”, que se apropia de los conocimientos de la na-
turaleza como medida y mentora, dedicindose menos a
las formas de extraer recursos, pero enfatizando lo que se
puede aprender con los procesos naturales (Benyus1997).
La industria textil especializada en alfombras, hace uso
de la bioinspiracién tanto en sistemas de gestion como el
de la “cuna a la cuna’, que convierte toda la cadena textil
mas eficiente con relacion a la sostenibilidad ecolégica;
asi como en productos estampados que simulan el sue-
lo del bosque, donde nada es idéntico, lo que reduce cos-



Figura 4. Panel semdntico sobre enfoques bioldgicos asociados a materiales textiles.] Fuente: elaborada por los autores.

tos de instalacién y reparacién (Whitefoot 2009; Monta-
na-Hoyosy Fiorentino 2016).

En lo que se refiere a la bioutilizacion, poco a poco se
esta tornando econdmicamente competitiva en un nime-
ro creciente de sectores industriales (Myers 2014). Su abor-
daje considera el uso de organismos vivos y de sus ecosis-
temas para producir nuevos materiales complejos, con
cualidades organicas como la autoreparacion, crecimiento
y replicacién, asi como para reducir el consumo de recur-
sos y disminuir el uso de productos quimicos en los pro-
cesos fabriles (Garcia 2006; Montana-Hoyos y Fiorentino
2016). Algunas de las aplicaciones mas importantes inclu-
yen nanobiotecnologia, biotextiles (produccién de fibras),
bioenergia, biocombustibles, bioplasticos, procesamiento
de alimentos, bebidas, cosméticos, medicamentos, lubri-
ficantes, detergentes (Montana-Hoyos y Fiorentino 2016).
En sus diversas manifestaciones, los beneficios son con-
frontados con las criticas cuando predomina el paradigma
de produccion, en el cual las soluciones no tratan de los ori-
genes del problema—la generacion de residuos, por ejem-
plo— sino de las consecuencias del mismo (Surjo 2006;
Montana-Hoyosy Fiorentino 2016).

Tecnologias digitales

el proyecto hasta la produccién, las tecnologias di-
gitales estan revolucionando la manera como se
conciben y se construyen los espacios y materia-
les (Browny Farrelly 2014). Con relacion al proceso de dise-
fio, se destaca el desarrollo de plataformas colaborativas;
el procesamiento de imagenes y el uso de dispositivos de
Realidad Aumentada; la virtualizacién del prototipadoy la

simulacién de materiales, estructuras, modelos y produc-
tos (Bruno 2016; CN12016). Sobre los procesos productivos,
la manipulacién digital incorpora maquinas de corte e im-
presién 3D, maquinas de control numérico computacional
(CNC), maquinas de corte a laser, brazos robdticos (Rochay
Brajovic 2014). Estos equipos permiten la personalizacién
sin perder la optimizacion de la produccion no solamente
en industrias, sino también en mini fabricas y en ambien-
tes domeésticos (Rochay Brajovic 2014; Bruno 2016).

Los beneficios paralos medios productivos residen fun-
damentalmente en el aumento de la eficiencia operativay
enlainnovacién en productos, servicios, procesos, materia-
lesy modelos de negocios endiversos sectores industriales,
inclusive en la industria textil (Bruno 2016). Sin embargo,
los mayores avances en la produccion digital no residen en
latecnologia, sino enlos materiales como sugiere la (figura
5). Es el caso del proceso de impresion 4D, un abordaje que
expandeel conceptodeimpresién3Dy produce materiales
programables (Brown y Farrelly 2014). En vez de construir
artefactos tridimensionales a partir del depdsito sucesivo
de capasde materiales, laimpresién 4D emplea materiales
dindmicos que contindan evolucionando en respuesta a su
ambiente, alterando su forma o reorganizandose automa-
ticamente en nuevos estandares (Browny Farrelly 2014).

En el sector textil, la tejeduria tridimensional existe
desde la década de 1970, produciendo tejidos compues-
tos por capas dobles o triples con intervalos y varias posi-
bilidades de entrelazamiento entre ellas (perpendiculares
u oblicuas) uniendo las diferentes superficies (3DWeaving
n.d.). Lo que no se puede confundir con algunas iniciativas
inspiradas en la impresion 3D que producen estructuras
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Figuras. Panel semdntico sobre la asociacion entre tecnologias digitales y materiales textiles.] Fuente: elaborada por los

autores.

maleablesy vestibles, nosiguen las estructuras textiles tra-
dicionalesy presentan formas complejas, curvilineasy bio-
moérficas, sin costura y listas para el uso (O'Mahony 2006;
Brown y Farrelly 2014; Bruno 2016). Sin embargo, existen
otros procesos de manufactura digital asociados a los ma-
teriales textiles: deposicion electrostatica de fibras sobre
molde personalizado; tejeduria de punto mediante pro-
gramacion electrénica y digital; empleo de interfaces que
simulan sensaciones tactiles que los tejidos provocaran
cuando materializados (Bruno 2016). Todos ellos enfren-
tan retos en cuanto al tamafo limitado de la mayoria de
las impresoras y la dificultad de producir objetos que exi-
jan componentes electronicos integrados.

Elhogar como una categoria cultural
en mutacion

abitares un acto cultural, asicomo la comiday las

ropas, el hogartambién componela cultura mate-

rial (Teixeira 2017). Allies donde se realiza un con-
junto de actividades personales y relaciones sociales, por
eso necesita ser entendido como una categoria cultural de
espacioy de ocasidn, asociada a principios culturales (Kro-
nenburg 2007). Estos son significados existentes en ideas
orientadoras del pensamientoy de la accidn, a través de las
cuales la cultura se realiza y encuentra expresion en cada
aspecto de la vida social (McCracken 2003). El hogar refleja
los principios tradicionales que tienen origen en el contex-
to pasado y sobreviven hasta la actualidad, como la priva-
cidad, distincién, autenticidad, temporalidad, sustentabi-

lidad ecoldgica, higiene, autonomia y confort, conforme se
indica en el (Cuadro1, Bergmanny Magalhaes 2017).

El hogar como lugar sociocultural esta sujeto a trans-
formaciones, en la medida en que los principios que las
gufan estan en constante mutacion. En las dltimas déca-
das elambiente domésticoy sus objetos han testimoniado
y reflejado los cambios en el comportamiento individual
y colectivo, que son consecuencia de intensas alteracio-
nes en las esferas local y mundial, entre las cuales se des-
tacan: las nuevas estructuras familiares; la consolidacién
de la presencia femenina en el mercado de trabajo; la me-
nor disponibilidad de empleados domésticos; el nuevo pa-
pelasumido porel hombreen las tareas domésticas; la ma-
yor preocupacion con lasaludy el culto al cuerpo; la mayor
atencion a las cuestiones del medio ambiente; el aumento
de la sensacion de inseguridad urbana; la insercién de las
tecnologias de informaciény comunicacionenel cotidiano
social; el envejecimiento de la poblacién; la modificacion
delaideadeloqueesserjoven;lasvariacionesen laestruc-
tura de clases sociales; la pluralidad de identidades nacio-
nales, étnicas y personales; el surgimiento de otras areas
de conflicto social, tales como las basadas en género y et-
nia; transnacionalizacion de la vida econémica y cultural;
aceleracién e intensificacion de la migracion (Guimaraes y
Cavalcanti1984; Verissimo y Bittar 1999; Woodward 2000;
Cannevacci 2005; Requena 2007; Santana 2012). De este
modo, el hogartambién revela el surgimiento de principios
capaces de resignificar su significado respaldado por las
ideas de encapsulacién, movilidad y desterritorializacion.

Antes de abordarestos tres principios culturales, esim-



Principio cultural

Concepto

Privacidad

Asociado al aislamiento, intimidad, relajamiento, sexualidad, placer y libertad,
la privacidad en el espacio doméstico se define en oposicion
al espacio exterior {piblico).

Autenticidad

Se refiere a la construccion de un lugar de identidad, un ambiente diferente de las
construcciones residenciales ajenas. La residencia preserva la historia personal
y se torna una extension de las personas que la habitan.

Confort

Mediante la adicién de diversas capas de significados relacionados con la sensacion
de bienestar, paso por una fase de maduracion gradual que transciende los aspectos

objetivos de la comodidad.

L Reflejo de diferentes gusios y manife
Distincién | como simbolo de 0

exhibidos pablicamente,

de grupos

diversos,

ico, politico y cultural, y materializados en objetos

Temporalidad

Tiene que ver con materialidad, autenticidad e identidad. La casa no es estitica,
pasa por [ases y cambia segin las transformaciones de sus moradores.

Subjetiva vy relacionada con respecto a las reglas v conve

clong: csﬁ licionada

Higiene
ciencia-industria-consumo,

a la nocién de materia fuera del lugar y apoyada por la aceién de la triada

Cuadro 1. Breve descripcion de

Autonomia
de costo es la autorrealizacion.

Comprende la concepeidn, produccidn y consumo autodirigidos, automotivados
v ejecutados por el usuario final. Mds importante que una potencial reduccion

principios culturales relevantes
para el ambiente doméstico.]

Sostenibilidad
Ecoligica

portante reforzar lo que se considera como hogar. Por ho-
gar se entiende no solo un abrigo fisico, sino un lugar de
identidad, relacional e histérico, producido por el espacio
y el tiempo, vividos como una extension de las emocio-
nes y sentimientos de aquellos que alli residen (DaMatta
1997; Schmid 2005). El hogar es considerado el territorio de
lo privado, en oposicién al pablico, la “calle”. Un espacio se
define en oposicién al otro, pero no designan solo espacios
geograficos, concretos y visibles, sino principalmente esta-
blecen esferas de accién social y dominios culturales ins-
titucionalizados por medio de actividades que ocurren en
espacios distintos (DaMatta1997). El transitar entre ambos
—lugares privados y publicos— evidencia un tercer espacio:
el no lugar. Son espacios de paso como aquellos asociados
al transporte, transito, comercio, ocio, tales como aviones,
trenes, autobuses y sus respectivas instalaciones fisicas
de soporte; hoteles y afines; parques de diversidn, cines y
lugares de entretenimiento; supermercados y centros co-
merciales; entre otros (Augé 2012). Estos espacios que se
toman prestados testimonian la experiencia del no lugar
y son componentes esenciales de la existencia social con-
temporanea. Eso porque lo que caracteriza al no lugar son

Relacionada con un modo de habitar que no sea nocivo al medio ambiente y a la salud
humana en minguna fase del ciclo de vida de la edificacion y de sus componentes.

Fuente: Adaptado de Bergmann y
Magalhaes (2017).

las relaciones impersonales (clientes, pasajeros, usuarios),
de anonimato, alienacién y impermanencia, que son as-
pectos de una cultura desterritorializada (Tomlinson1999).
El concepto de la desterritorializacién se abordara a seguir,
pero en este momento vale ratificar que lugar y no lugar
son polaridades efimeras, o sea, nose realizan del todo, por
el contrario se mezclan (Augé 2012).

Encapsulacion

[ énfasis en la nocidn de residencia intima y privada

se reconocié como fendmenoy tendencia de merca-

do en productos para el hogar a partir de los afios
1980. Describia el creciente arreglo informal de las areas
de comidas y la expansion de los dormitorios principales,
pero principalmente privilegiaba laidea de volverse para si
mismo—el “cocooning”-y establecia la casa como el centro
de un estilo de vida (Levinson y Christensen 2003; Abrams
2017). Como una capsula, la casa se torna un lugar de retiro
para proteccion fisicay seguridad emocional, en oposicion
a la esfera plblica imprevisible e inhéspita como propone
la (figura 6).
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La encapsulacién todavia es un fendmeno actual y se
manifiesta de modos variados: la capsula blindada, que
acent(a el deseo extremo de seguridad; la capsula itine-
rante, que busca dejar mas agradable la experiencia den-
tro de automoviles; la capsula socializada, que evita el ais-
lamiento al considerar el contacto con un grupo selecto de
relaciones personales (Levinson y Christensen 2003). Sin
embargo, mas que un principio cultural que se conserva,
la capsula se transforma y se expande gracias a las tecno-
logias de informacion y de comunicacién. Al mismo tiem-
po en que favorecen el trabajo remotoy establecen nuevas
formas de sociabilidad—reduciendo el transito en espacios
publicos—tales tecnologias permiten el surgimiento de un
tipo de cocooning digital, en el cual las personas permane-

nados por condiciones externas. En este caso, se esta con-
siderando el movimiento que abarca la transferencia de la
vivienda. Se hace necesario diferenciar los términos noma-
dismo y movilidad. El primero se refiere a las poblaciones
genuinamente némadas, pueblos raros que viven disper-
sos por el mundo y no se establecen en una localidad para
adaptarse a las condiciones externas ciclicas y desfavora-
bles (Barbosa 2012). El segundo, la movilidad, esta asocia-
do a una forma de vida temporaria, urbana y asociada a
viajes, por un lado, sin haber necesariamente una relacion
de continuidady, por otro, conservando una perspectiva de
retorno (Barbosa 2012).

A partir de una apropiacion del término original, se
pueden identificar dos tipos de némadas de la urbanidad

Figura 6. Panel semdntico con referencias asociadas a la tangibilizacidn del principio cultural de encapsulacién.] Fuente:
elaborada por los autores.

ceninmersas en sus propios mundos virtuales en cualquier
lugaryacualquier momento (Abrams 2017). En este tltimo
caso, las practicassocialesy piblicas penetran en el espacio
doméstico, manteniendo una relacién permanente con el
exterior y cuestionando la casa como un lugar eminente-
mente de privacidad (Augé 2010).

Movilidad

os principios culturales asociados al ambiente do-
méstico muchas veces no son excluyentes, sino por
el contrario, coexisten en una misma sociedad. A pe-
sar de ser principios que igualmente poseen origenes en el
pasadoy se renuevan en la contemporaneidad, se destaca
la movilidad en oposicién a la encapsulacion. Los seres hu-
manos se desplazan de acuerdo con su voluntad o presio-

contemporanea de acuerdo con las razones para el despla-
zamiento. Hay aquellos que se desplazan por necesidad,
tales como los migrantes debido a desastres ambientales,
guerras y conflictos politicos; los que viven en la calle y los
trabajadores ambulantes; los profesionales internaciona-
les; pero también existen otros que se desplazan por causas
arbitrarias asociadas a la pluralizacion del estilo de vida: la
clase media educada en busca de nuevas experiencias; los
emprendedores que siguen oportunidades de prosperidad
y libertad; los turistas interesados en cultura y/o aventura
(Kronenburg 2007, Barbosa 2012, Roke 2017). El habitar se
torna sensible —en diferentes grados—a la oscilacion entre
el deseo (o necesidad) de libertad y la necesidad de conser-
var principios culturales tradicionales, en circunstancias en
las cuales se puede hacer casi todo sin desplazamientos fi-



sicos, sin embargo, se continia en movimiento, como se-
falala (figura7).

Se estima que tres millones de personas se desplacen
semanalmente entre ciudades, de acuerdo con la Organi-
zacién Internacional para Migraciones (OIM) (Roke 2017).
Tal movilidad esta asociada fundamentalmente a tres cau-
sas: (1) urbanizaciéon y crecimiento de las ciudades; (2) glo-
balizacion y el ideal de libre circulacién de personas, bie-
nes e informacién; (3) mediatizacion y omnipresencia de
las tecnologias y potencial de conectividad (Augé 2010).
Ellas provocan cambios en los lugares donde se vive, en las
experiencias y en las identidades, incluso en las relacio-
nes con la casa. Algunos némadas urbanos y contempora-
neos cambian de residencia, otros la pierden, mientras que
otros ni siquiera poseen una. Sin embargo, la casa perma-
nece como una referencia central, diferentemente de los
némadas originales, cuyo foco es el proceso de desplaza-
miento (Barbosa 2012).

En este contexto emergente, la casa es una habitacion
queestaen lacalle, en lugares piblicosy también en no lu-
gares. Temporal y transitoria, esta casa pretende simular
viviendas permanentes, aun considerando los extremos:
abrigos efimerosysin las conveniencias basicas tradiciona-
les, como los que viven en la calle; o vehiculos sofisticados
y repletos de facilidades, como los motorhomes (Kronen-
burg 2007). A propdsito, no es posible abordar la movilidad
sin exponer los medios de transporte que la viabilizan. Son
diversas las posibilidades para el desplazamiento de las
personas, de sus pertenencias y de la propia casa. Las ca-
tegorias basicas identificadas son cuatro: (1) humana, con

artefactos sostenidos por el cuerpo; (2) animal, menos co-
mun en los grandes centros urbanos; (3) vehiculos con rue-
das, una o mas; (4) vehiculos sin ruedas, tales como embar-
caciones, trineos y aeronaves (Barbosa 2012; Roke 2017).

Desterritorializacion

a movilidad permite identificar el surgimiento de

otro principio cultural: la desterritorializacién que,

en esencia, se refiere a la desconexion con el lugar. El
término desterritorializacion puede tener énfasis diferen-
tes en las Ciencias Sociales, en la Geografia y en el Psicoa-
nalisis. Sin embargo, hay un sentido general de que el con-
cepto se relaciona al debilitamiento o la disolucién de los
lazos inherentes a la cultura vivida cotidianamentey a la
localizacidn territorial (Tomlinson 1999). Estas nuevas cir-
cunstancias ocurren en el ambito de la globalizacién, pues
ella posee tanto dimensiones culturalesy espaciales, como
politicas y econdmicas. La globalizacion cambia el enten-
dimiento sobre el espacio, provocando la desterritoriali-
zacion, en la medida en que ciertos aspectos culturales
tienden a transcender el territorio fisico y este permanece
como una idea o un punto de referencia (Tomlinson 1999).
Paradéjicamente, la consecuencia masinmediataes la per-
manencia en lugares familiares, pero con la sensacién de
vivirse en diferentes lugares. Esto se da principalmente por
la mediatizacién de las relaciones.

Elambiente doméstico también sufre los efectos cultu-
rales de la desterritorializacién como se indica en la Figura
8. El “estar en casa’, que se puede resumir a la experiencia
de sentirse a gusto con las personas con las cuales se com-

T —

Figura 7. Panel semdntico con referencias asociadas a la tangibilizacién del principio cultural de movilidad.]

Fuente: elaborada por los autores.
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parte la vida privada, con las cuales no hay esfuerzo para
entenderse esimpactado porla mayor aberturaalambien-
te externo y por la expansion de los horizontes culturales
por medio de la mediatizacién de experiencias cotidianas,
rutinerasy ritualistas (Tomlinson1999; Augé 2012). Lades-
territorializacion, provoca una condicién ambigua en la
cual ocurre, simultaneamente, el transito entre las esferas
publicay privada, poniendo enjaque los contornos que de-
finen la casa como un lugar de intimidad, individualidad e
identidad. Vale resaltar que la oposicion entre la casa y la
calle no es estatica ni absoluta, por el contrario, es dinami-
cay relativa (DaMatta1997).

La casabajola perspectiva
de miltiples contextos

pesar de su importancia, los principios cultura-

les no poseen presencia sustancial en el mundo

que organizan y necesitan los objetos materiales
como registrotangible de susignificado (McCracken 2003).
De esta manera, es preciso abordar la casa como un lugar
fisico y un objeto concreto asociado a bienes de consumo,
dando materialidad a conceptos subjetivos. Paracompren-
derla en esta coyuntura material es necesario analizar sus
funciones practicas, estéticas y simbdlicas. Esencialmente
se espera que la casa sea un abrigo seguro contra extrafios
e intemperies, estableciendo una relacion de confort entre
el usuario y las condiciones del espacio doméstico (Lemos
1989). A cada fraccion de segundo las personas interac-
tan con los objetos y el ambiente construido, por lo tanto,

la casa también suscita experiencias estéticas y sensoria-
les (Segre 2006). La casa también posee una cara subjeti-
va, evocando pensamientos, memorias y aspiraciones de
sus habitantes, siendo asociada al hogar (Lemos 1989). Asf,
esta seccion aborda el espacio de la vivienda presentando
inicialmente una linea de tiempo del ambiente domésti-
co brasilefio en los contextos pasado (reciente) y presente,
para luego hacer una sugerencia de tendencias para el ha-
bitar en los contextos emergentey futuro.

La casa brasilefa incorpora influencias de aquellos
que la ocuparon a lo largo del tiempo. Por lo que, es nece-
sario hacer una breve retrospectiva. No hay dudas de que
la habitacién —como otra manifestacion cultural— ha sido
influenciada inicialmente por contribuciones ibéricas, in-
digenas y africanas, que se adaptaron a las condiciones
materiales,ambientalesy sociales (Zorraquino 2006). Pero
las formas de vivienda cambian y el foco reside en la casa
contemporanea brasilena, urbanay dominante en las cla-
ses medias. Para entenderla es necesario reconocer que en
los Gltimos 50 afios, las ciudades brasilefiasadoptaron mo-
delos de vivienda resultantes de una industria de produc-
cidn en masa. En este contexto, las clases sociales mas favo-
recidas experimentaron el surgimiento y la consolidacién
de los condominios cerrados, que agregaban facilidades y
exteriorizaban funciones del sector social de la residencia;
vieronsurgir lasegunda casa, vale decir, del espacio no mas
para vivir, sino para ocio, para veraneo y fines de semana,
en ciudades de campo o de playas cercanas a los grandes
nucleos urbanos; la construccion y expansion de los flats,
donde el usuario no asume el trabajo proveniente del uso

Figura 8. Panel semdantico con referencias asociadas a la tangibilizacién del principio cultural de desterritorializacién.]

Fuente: elaborada por los autores.



de la casa (Verisimo 1999; Santana 2012). Estos espacios
han reflejado alteraciones conceptuales en la arquitectura
pero principalmente han testimoniado cambios econémi-
cos, politicos, sociales e individuales que construyeron pa-
radigmas basicos de los ambientes domésticos.

La casa es ocupada de varias maneras, de acuerdo con
el sexo, edad, estilo de vida y clase social. Ella esta en cons-
tante transformacién porque el tiempo de la decoracién es
multiple, con rupturas e innovaciones que se mezclan con
permanencias; adopcién de modismos que se entrelazan
con viejas tradiciones, demostrando que no hay solamen-
te linealidad o discontinuidad (Malta 2011). Definir un mo-
delo para el espacio doméstico brasilefo, siendo un paris
de dimensiones continentales y con diferencias socioeco-
némicas relevantes es una tarea arriesgada. Sin embargo,
algunas caracteristicas generalistas se pueden destacar. La
configuracién espacial del interior de las residencias mas
favorecidas de los grandes centros urbanos continua ba-
sada en la triparticion —habitaciones con funciones socia-
les, intimas y de servicios— por lo tanto, permanece fiel a
los modelos europeos del sigloxtx (Requena 2007). La casa
a lo largo del tiempo se ha vuelto: (1) mas compacta, de-
mandando mas organizacion; (2) mas eficiente, con la uti-
lizacién de nuevos equipos; (3) mas interactiva con el sur-
gimiento de la computadora personal e Internet; (4) mas
privada, con dormitorios con bafio incorporado; (5) mas
versatil, con la cocina abriéndose hacia la sala (Guimaraes
& Cavalcanti 1984; Verisimo 1999; Santana 2012). Asi, se
presume que en Brasil, la estructura constructiva de las re-
sidencias posee un caracter permanente y estatico, favo-
reciendo la personalizacién solamente de revestimientos
(incluyendo textiles), de mobiliario y de accesorios.

Los tejidos, no obstante, estan entre los revestimien-
tos mas antiguos para las edificaciones, asi como la ma-
dera, piedra y ladrillo, con vestigios rastreados hasta mas
de 8500 anos atras (Segre 2006; Gordon 2011). En el mun-
do industrial, el tejido se torné un producto omnipresente
para la existencia humana, desempefiando un papel vital
en la satisfaccion de las necesidades basicas del hombre.
Muchas veces los textiles son recordados solamente en las
ropas que las personas visten, pero también estan presen-
tes en el ambiente doméstico (Gordon 2011; Willbanks et

J

al.2015). Laidea de que los espacios internos son “vestidos’
remonta al siglo X1v, en Europa, en el umbral del Renaci-
miento cuando los pisos se cubrian con tapetes (Zabalbes-
coa 2013). Antes de eso, los pisos de piedra se quedaban
sin revestimiento y los tapetes procedentes del oriente
eran colgados en las paredes y dispuestos sobre las mesas
(Rybczynski1996). A partir del sigloxvir, la vida dentro de
casa quedé mas suave; el mobiliario pasé a ser tapizado y
revestido con tejidos, con la mayoria de las ventanas ya cu-
biertas con cortinas (Zabalbescoa 2013). Sin embargo, fue-
ron los ingleses que popularizaron el uso de tapetes para
cubrir el piso bajo las mesas y sillas, en salas de comedory
de visitas, llevando al surgimiento de la version primitiva
de laalfombraen el siglo siguiente (Rybczynski1996).

El material textil esta presente en la vida cotidiana que
nise percibe su presencia, de tan natural que se volvié (Gor-
don, 2011). Muchos han sido los cambios en el interior de
las residencias desde que los textiles pasaron a ser utili-
zados como revestimientos, pero ha de considerarse que
su uso crea una identidad particular, asociada a la idea de
“vestir” los ambientes da casa, asi como las ropas visten a
las personas. Los tejidos y materiales afines evolucionan de
modo desigual cuantoasus aplicaciones, mostrando avan-
ces con menor intensidad en espacios residenciales (Col-
chester 2007). Sin embargo, el ambiente doméstico con-
tinGa transformandose y, pese a no ser posible definir con
precision los contornos de nuevas tendencias, tres catego-
rias relevantes se destacan para la reflexion sobre los terri-
torios del habitar en contextos emergentes: la casa movil,
la casainteractivay la casa vestible.

Casa movil

ivienda itinerante, la casa moévil se basa en pers-

pectivas de portabilidad, montaje y desmonta-

je. Las habitaciones mdviles se pueden clasificar
como: portatiles, porque se pueden transportar enteras y
conelvehiculoincorporado; desmontablesy desplazables,
transportadas en un nimero limitado de partes; desmon-
tablesy modulares, transportadas en una gran cantidad de
piezas (Kronenburg 2002). Independientemente del tipo
de casa movil, se puede observar que se trata de un tipo de
habitacién recurrente en diversos momentos de la histo-
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ria. Desde tiempos remotos, con las casas de los nativos de
Asia y América del Norte; pasando por las carpas de lona
de los aventureros y exploradores de nuevos territorios en
los siglos XVIIy XIX; sin dejar de citar los originales motor-
homes de los afios 1960, hasta las mas recientes casas pro-
ducidas con contenedores en los ahos 1980 (Kronenburg
2007, Nappoy Vairelli 2010). Y de nuevo, las casas méviles
ganan destaque en nuevas tendencias del habitar. Incluso,
en este caso, los atributos peculiares a los textiles atienden
a prerrequisitos para la movilidad: resistencia y levedad,
como sugiere la figura 9.

Para comprender, basta citar el mas familiar y arque-
tipico ejemplo de casa ndmada —la tienda— que utiliza un
sistema compuesto por materiales flexibles tensionados
(tejidos, pieles de animales) sobre una estructura con uno
0 mas mastiles de madera (Barbosa 2012). Sin embargo, la
adecuacién de los textiles a las habitaciones moviles con-
temporaneas todavia comprenden otros atributos adquiri-
dos con innovaciones tecnoldgicas: practicidad, seguridad,
resistencia al fuego y a la traccion, durabilidad, reciclabi-
lidad, biodegradabilidad, impermeabilidad, propiedades
térmicas y eficiencia energética (Barbosa 2012). Eso todo
para adaptarse a las condiciones de uso y permitir: enro-
llar, doblar, inflar, expandir, reducir, deslizar, flotar entre
otras (Roke 2017). En la era contemporanea, los beneficios
de los materiales textiles en instalaciones méviles son mas
evidentes en usos comerciales, culturales y de entreteni-
miento en que es importante desplazarse hasta el pblico
objetivo (Barbosa 2012).

Casainteractiva

demas de incorporar el propdsito de moverse, o al

menos, mover partes de su estructura, la casa in-

teractiva tiene otros tres propoésitos: (1) adaptarse,
es decir, responder rapidamente a diferentes funciones y
estilos de vida de sus usuarios actuales y futuros; (2) trans-
formar, o sea, ir mas alla de cambios superficiales y alterar
significativamente su forma, volumen y apariencia; (3) in-
teractuar, quiere decir, cooperar con los moradores por me-
dio de automatizacion para obtener eficiencia en términos
de autorregulacion, autodiagnostico y automantenimien-
to (Kronenburg 2007). Siendo asi, se percibe que son espa-
cios proyectados para respondera cambios a lo largo de su
vida til, posibilitando la solucién de nuevos problemas
y la exploracién de nuevas oportunidades, que surgen a
partir de circunstancias mutables, como propone la (figu-
ra10). Incluso, en todas las estrategias de flexibilizacion —
mover, adaptar, transformar e interactuar— se encuentran
ejemplos de aplicacién de materiales textiles debido a sus
atributos, como levedad, resistenciay elasticidad (Kronen-
burg 2007). Los beneficios potenciales son considerables:
mas longevidad para |a habitacién y mayor satisfaccion de
sus habitantes actuales y futuros. Considerando todo su
potencial, ese tipo de edificacion no estad comercialmente
a disposicién, excepto en experimentos, prototipos y pro-
yectos conceptuales, pero hay registros de ideas puestas en
practica al menos parcialmente (Kronenburg 2007).

Figura 9. Panel semdntico con referencias de la casa mévil.] Fuente: elaborada por los autores.



Casavestible

aropa habitaculo o casa vestible es una extensién de
la casa o un prolongamiento del vestuario. Depende
del énfasis que se le desea dar. Es importante resal-
tar que la casa vestible es diferente de la casa vestida. Am-
bas estan intrinsecamente asociadas a materiales textiles,
pero la primera puede ser considerada un caso particular
delacasamévil, mientras que la segunda es esencialmente
una residencia tradicional —estatica y permanente— cerca-
da por tejidos aplicados al piso, a las ventanas, al mobilia-

némadas urbanos en situaciones relacionadas con la ar-
quitectura humanitaria, de naturaleza social, cuyas solu-
cionesson principalmente abrigosy equipos paraauxiliara
las poblaciones que pasan porsituaciones criticas (Barbosa
2012). Son objetos portatiles, listos para uso y reutilizables
en condiciones temporales y de desplazamiento, como se
muestra en la (figura11).

La encapsulacion, movilidad y desterritorializacion ya
ocurren en un contexto emergente, pero considerando terri-
torios del habitar, la expresion “casa del futuro” se propone
establecer un grado de innovacién adin mas radical. La idea

Figura 10. Panel semantico con referencias de la casa interactiva.] Fuente: elaborada por los autores.

rio, entre otras aplicaciones. Los materiales que viabilizan
transformar la construccién del espacio por medio de ro-
pas son los textiles, del mismo modo que las tiendas pri-
mitivas eran construidas con los mismos materiales de las
vestimentas de quienes las habitaban (Barbosa, 2012). La
propuestade unavivienda por medio de ropas, es decir ves-
tible, implica involucros de proteccién y supervivencia in-
dividuales y moviles que se adecuan a las practicas de los

de elaborar conceptos sobre como el ambiente domésti-
co puede venir a ser, remite a lo imaginario pero, no es una
iniciativa nueva. Desde la Primera Guerra Mundial, la casa
paso a ser una especie de laboratorio para explorar ideas
sobre estilo de vida e implantacion de nuevas tecnologias,
patrocinados por fabricantes de productos residenciales y
redes minoristas, asi como institutos de investigacion, uni-
versidades y organismos gubernamentales (Kronenburg

Figura 11. Panel semdntico con referencias de la casa vestible.] Fuente: elaborada por los autores.
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2007). Una iniciativa reciente se registr6 en el 2015, cuan-
do la Agencia del Gobierno Federal de los Estados Unidos,
responsable de los programas de exploracion espacial, pa-
trocind un concurso de disefio que desafiaba a los partici-
pantes a desarrollar conceptos arquitecténicos para habi-
taciones en Marte. Todos los proyectos deberian utilizar
tecnologias deimpresién 3Dy recursos locales (Nasa 2015).
Los que obtuvieron los tres primeros lugares se destacaron
por explorar propiedades asociadas a la mutabilidad, in-
teractividad y multifuncionalidad, siendo que dos de ellos
exploraron el potencial de los materiales textiles. En estos
ejercicios—como escenarios prospectivos—no hay garantia
de concrecién de los proyectos conceptuales, pero se reco-
noce el valor genuino del pensamiento criticoy de la crea-
tividad, no sélo al prever el futuro de las viviendas, sino al
intentar predecir movimientos culturales y tecnolégicos.
Escenarios textiles disruptivos

a construccion de un futuro para los negocios en el

siglo XXT exige innovacion y capacidad de imaginar

nuevas posibilidades (McBride 2009). Los disefado-
resson profesionales esenciales al proceso estratégicoenel
cual laincertidumbre es un elemento intrinseco, pues con-
tribuyen con su vision creativa, plural y propensa al riesgo,
pero sin descuidar la necesidad de presentar alternativas
justificables. Al hacer previsiones, el disefio puede no ela-
borar la respuesta perfecta, pero es probable que se desa-
rrolle la solucién mas adecuada para competir sustenta-
blemente en el futuro a partir del aprendizaje generado

contexto
emergente

"y

dimensoes

-
-

contextos
presente y
passadqg

por tentativas sinceras de innovacion, que generan nuevos
conceptosaserdesarrollados porlasindustrias (Bergmann
e Magalhaes 2016).

Es necesario hacer preguntas mas dificiles e imagina-
tivas en la blisqueda por abordajes alternativos. En el caso
del ambiente doméstico, hay una postura tradicional que
lleva a la expectativa y aceptacion de soluciones estanda-
rizadas, pero pueden surgir soluciones diferentes de las
que se conoce actualmente, mas an cuando la casa pue-
de ser un lugar de subversion y oposicién a las convencio-
nes y estereotipos (Briganti e Mezei 2012; Kushner 2015).
Son utopias urbanas que visualizan la casa del futuro como
una tipologia espacial en constante transformacién. Bajo
la perspectiva de generar propuestas especulativas de nue-
vas formas de habitacion, la sintesis entre las secciones an-
teriores del estudio se presenta a través de la propuesta
de una matriz creativa de Disefio Estratégico conforme se
presenta en la figura 12. En esta propuesta, se identifican
en las investigaciones contextuales las dimensiones —tec-
nologfas, principios culturales y productos—en los contex-
tos presente y pasado, Simultidneamente, se investigan las
mismas dimensiones, pero, en el contexto emergente por
medio de investigacion Blue Sky. La articulacion entre los
dos ejes establece relaciones que permiten la propuesta de
proyectos conceptuales orientados al contexto futuro, pero
que se intersectan con las capas contextuales anteriores.

La aplicacion de la matriz presenta resultados de la ac-
tividad de elaboracion estratégica del disefo ilustrados
por dos visiones de espacios culturalmente mdltiples y tec-
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Figura12. Matriz Creativa de Disefio Estratégico.] Fuente: elaborada por los autores.



nolégicamente simbidticos. El primero sugiere la perspec-
tiva de estar en casa, sintiéndose en el mundo: la Casa tex-
til. El segundo, sefiala lo contrario, o sea, estar en lugares
publicos—incluso en no lugares—y sentirse en casa: la Cap-
sula textil.

Casa textil

a (figura 13) demuestra la convergencia entre las va-

riables de la Matriz Creativa de Disefio Estratégico

para la elaboracion del escenario denominado “Casa
textil”. En la matriz se puede observar que la incorporacién
de componentes electrénicos, la nanotecnologia, la bio-
tecnologiay las tecnologias digitales se han asociado a tec-
nologias textiles; potenciando no solamente los principios
culturales tradicionales como confort, higiene, sostenibili-
dad ecolégica y temporalidad, sino también alineandose
conlamovilidady ladesterritorializacion;y,atin mas, esta-
bleciendo una conexién entre las caracteristicas de la casa
vestida y de las casas movil e interactiva. Como resultado

autenticidad

presente y autonomia

L L
.-.-..llillllll.‘.‘-

de este cruce, se obtiene el concepto-sintesis de la “Casa
textil” descrito a seguir.

Una casa itinerante —de uso permanente o recreativo—
que permite estar en el mundo, pero sintiéndose en casa,
conciliando movilidad y desterritorializacién con la auto-
nomia, temporalidad, sostenibilidad ecolégica, higiene y
confort. Una casa movil y portatil porque es transportada
entera, incorporada a un vehiculo. Un casa rodante anfibia,
capaz de transitar en tierra firme, pero también desplazar-
se en un medio liquido. Sin embargo, también es una casa
desplazabley desmontable en un nimero limitado de par-
tes basicas impresas en 3D formando un exoesqueleto au-
toportantey reforzado. Las membranas textiles componen
el resto de la estructura externa con diversas funcionalida-
des.

Externamente, una superficie sensible y aterciopelada
—compuesta por cerdas en dimensiones nanométricas que
se mueven en contacto con el agua y el viento— alteran la
estética de la casa; facilitan |a higienizacion externa; se au-

.-I.IIII--I..'.
*a
.

proyecto
conceptual

Figura 13. Matriz Creativa de Disefio Estratégico aplicada al proyecto conceptual “Casa Textil”.]

Fuente: elaborada por los autores.
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toregeneran al sufrir pequenas averias y, ademas, son im-
presas digitalmente con biopigmentos que reaccionan a
los estimulos cromaticos, creando efectos miméticos. Esta
casa “pilosa’, en constante metamorfosis, transita por dife-
rentes lugares —climas y relieves—y las necesidades de sus
habitantes cambian. Nuevas configuraciones se pueden
proyectary posibilitan el acoplamiento de médulos com-
ponibles menores e impresos con materiales locales en
impresoras digitales transportadas juntamente con otros
equipos de uso doméstico.

Internamente, la superficie de la casa se compone de
tramas que incorporan capsulas con nanomateriales que
regulan la temperatura ambiental, permiten el intercam-
bio de gases y la liberacion de olores; ademas de ser bor-
dadas con hilos conductores y circuitos electrénicos para
crearunainterfazdigital en la superficieinterna, como una
pantalla ampliada de dispositivos de comunicacién movil,
capaz de mostrarvideollamadas. El didlogo con el ambien-
te externo esta explicito, pero la comunicacion digital de
sus habitantes —némadas contemporaneos— con el mun-
do exterior depende de la generacién auténoma de ener-
gia por medio de paneles solares instalados en las piezas

sélidas de la casa vehiculo, pero nada queda aparente. Los
materiales conductores quedan incorporados directamen-
te en substratos textilesimpermeables.

Capsula textil

a (figura 14) representa la articulacién entre las va-

riables de la Matriz Creativa de Disefio Estratégico

para la creacién del escenario denominado “Capsu-
la textil”. Evidentemente se utilizé la tecnologia textil, pero
integrada nuevamente a las cuatro tecnologias emergen-
tes; apoyando la tangibilizacion de los principios cultura-
les tradicionales —autonomia, confort, higiene, privacidad
ysostenibilidad ecolégica—en conjunto con los nuevos: en-
capsulamiento, movilidad y desterritorializacion. Es mas,
los atributos de la casa vestida se asocian a los de la casa
movil, interactiva y vestible. El cruce entre todas estas va-
riables de la matriz brinda la creacién del concepto -sinte-
sis de “Capsula textil”, que se describe a continuacion.

En la forma de objeto textil, es una capsula compuesta
por hilos tejidos semejante a una envoltura fibrosa que al-
macena y protege semillas y granos en la naturaleza. Ella
permite combinar confort, privacidad, autonomia, higiene

L]
an® I-I.....- ".'.'...
.0 !....- ‘..ll--lnll-.lu..... .6' .,
-
!. '.-..IIUIIIUI-.‘.'- ‘ te, i ‘.
5 ~ *.
: - l‘ -
: : *' ..
. a . .
= .
contexto . .
" . contexto futuro
emergente H -
H . .
- - - =
r incipi to
imension tecnologias RIRCIROS PIoyes
. 5 : H
. . = .
-
10X 1 b autenticidad casa vestida ': 2 5
autonomia H . k-
- " :
t i :
) H .
- L] L
- ] .
- - -
- - l‘
L) ’
. & -
L) o
4 o
e X o

-
B L L L L L Ly

..'Il--ll‘..

Figura 14. Matriz Creativa de Disefio Estratégico aplicada al proyecto conceptual “Cdpsula Textil”.] Fuente: elaborada por los

autores.



y sostenibilidad ecolégica con principios culturales emer-
gentes como encapsulacién, desterritorializacion e, inclu-
so, movilidad. En el ambiente doméstico, se trata de una
pieza de mobiliario para descansar, dormir, pero también
para trabajar o, simplemente, para estar. En términos for-
males, no se asemeja en nada a una cama, silla, ni tampo-
coaunsofa.

Ligera y resistente, flexible y versatil. Amorfa, se pare-
ce mas con un simple atado de pafio. Se mantiene suspen-
dida y fluctuante por la accién de drones, mini aeronaves
no tripuladas y guiadas por control remoto: con un equi-
po si la capsula se utiliza en el eje vertical y con dos equi-
pos para usarla horizontalmente. No es una pieza vestible,
pero esta préxima a la escala del cuerpo, pues estd com-
puesta por filamentos ajustables y expansibles al volumen
y la forma del usuario. La apertura y el cierre se accionan
manualmente con un simple gesto, preservando la liber-
tad de movimiento que se esperade las ropas. Los hilos que
componen el material textil son multifuncionales: son re-
vestidos por una capa manométrica que abreny cierran la
trama autocontrolando la ventilacién en el interior del ob-
jeto; y, también, se entrelazan con la red de cables conduc-
tores y sensores conectados a baterias miniaturizadas que
permiten el uso de dispositivos méviles de comunicaciény
de informacién.

A la malla textil que constituye la capsula se incorpo-
ran microorganismos genéticamente modificados, que
son fotoluminiscentes, iluminando el interior cuando esta
cerradoy, simultineamente, ofrecen propiedades de auto-
limpieza. Estos biotextiles se componen de cultivos de mi-
croorganismos inofensivos a la salud humana que generan
tres tipos de beneficios: primero, filtran el airey liberan fra-
gancias agradables por medio de nanomateriales incorpo-
rados a los hilos; segundo, como realizan la fotosintesis,
producen energia para accionar dispositivos luminosos co-
nectados a fibras dpticas y diodos emisores de luz (leds);
tercero, son superficies semivivas que se replican y crecen,
pero que son biodegradables, disolviéndose con el tiempo.

La experimentacion de la Matriz Creativa de Disefio Es-
tratégico en el ambito del ambiente doméstico ha posibili-
tado elaborar dos escenarios textiles disrruptivos —la Casa
textil y la Capsula textil- que se pueden considerar inapli-

cablesen laactualidad. Habra que ponderar que se realiza-
ron especulaciones vistas como inviables y exageradas en
el momento en que se formularon. Vivir en un edificio con
1000 metros de altura; climatizar ambientes residenciales
al punto de sentirse frio durante ondas de calor; comuni-
carse conalguiendel otro lado del mundo mientras se reali-
zan sencillas actividades domésticas; o incluso, construir la
propia casa utilizando una impresora 3D son retos supera-
dos (Kusher 2015). Pero, existen otros. Es esencial formular
nuevas preguntas sobre el futuro y se presume que la ma-
triz aqui propuesta—como una herramienta estratégica de
analisis y creacion- pueda generar intentos de respuestas
apoyadas por multiples combinaciones entre tecnologias,
principios culturales y productos, todos originarios de con-
textos presente, pasado y emergente.

Consideraciones Finales

a experimentacion de la investigacién con un conte-

nido contextual ha posibilitado identificar las opor-

tunidades que surgen de los cambios coyunturales;
asicomo, reconocerel valorde lainformacién exégena para
la comprension de las premisas del proyecto. En este senti-
do, ademas de la habilidad de “rever”, aquellas asociadas a
lacapacidad de“ver”, “prever”y “tornar visible” han propicia-
doelentendimiento de quelas relaciones entre los diversos
contextos apuntan a la construccién de un espacio de criti-
ca, reflexion y creacion en permanente construccién, en el
cual searticulan contenidos originarios del pasado, presen-
tey futuro. Se pueden elaborar consideraciones especificas
sobre aspectos relacionados a la tecnologiay cultura.

m Con respecto a las tendencias tecnolédgicas y la
hibridacién de materiales se reconoce que es un
proceso colaborativo entre diversos campos del
conocimiento. El area de actuacion del disefo se
expande e indica la necesidad de asumir nuevas
posturas para extrapolar mejoras puntuales y fa-
vorecer la innovacion radical, como la capacitacion
de profesionales con perfil generalistay el compro-
miso con el fomento a la concepcién de industrias
menos especializadas y mas descentralizadas.
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m Sobre principios culturales y modos de habitar se
identifican nuevas relaciones entre tradicién e in-
novacion, haciendo surgir nuevos comportamien-
tos complementarios y no antagénicos: el “sentir-
seen casa” al ocupar espacios colectivosy publicos,
asi como el “sentirse en el mundo”al habitar el es-
pacio privado de la residencia. Para el disefio, estas
nuevas circunstancias llevan a reflexionar sobre la
necesidad de estar sensible a la necesidad de pro-
yectarse hacia zonas indefinidas y fronterizas en-
tre las dos experiencias, no solo para condiciones
fijasy especificas.

m Con relacién a la casa como un ambiente fisico,
queda evidente la inevitabilidad de enfocarla
como algo mévil y mutable, evocando pondera-
ciones sobre la creacién de un sentido de habitar
expandido e hibrido: fisico y virtual. En el ambito
del espacio doméstico, el disefio se depara con
contradicciones, superposiciones y coexistencias,
Ilevandolo a preguntarse cémo puede favorecer la
creacion de experiencias que los individuos necesi-
tan y/o desean en sus vidas cotidianas. Eso sin juz-
gar los principios culturales que surgen no como
perjudiciales o amenazadores, sino solo como di-
ferentes de los contextos anteriores.

Elestudio ha permitido desarrollar propuestas estraté-
gicas para las acciones futuras al formular la construccion
de una matriz creativa de Disefio Estratégico, una propues-
ta también de este estudio. Tal sistema matricial orienta la
actividad creativa al disponer e integrar dimensiones de
diferentes contextos —pasado, presente y emergente—aso-
ciados atecnologias, principios culturales y objetos. La ma-
triz funciona como una plataforma conceptual para adap-
tar nuevos principios culturales a los cambios tecnolégicos
y viceversa. Pero, para romper con las premisas consolida-
das, ejercitar la formulacion de hipétesis y especular sobre
escenarios disruptivos. Y la aplicacién de la matriz—como
actividad de elaboracion estratégica del disefio— ha posi-
bilitado el imaginar un futuro para los productos textiles
que predominantemente estan asociados al contexto pa-
sado, aunque todavia se utilicen en el presente. Se puede

afirmar que los materiales textiles permanecen como una
base para el mundo fisico y material, sin embargo, se per-
cibe su potencial de resignificacion por medio de experien-
cias innovadoras y capaces de alterar las fronteras entre
otras industrias.

Las etapas anteriores al proceso de proyecto propia-
mente dicho propician la confrontacién de visiones diver-
gentes y construyen espacios de reflexion, fundamentales
para la innovacién en ambientes organizacionales carac-
terizados por practicas consolidadas, aunque obsoletas; o
sea, para industrias que han perdido la razén de existir o
que estan desconectadas de las diversas capas contextua-
les. La dimension estratégica del disefio se revela al cues-
tionar, interpretar, experimentar, transformar y generar
conocimiento en contextos dindmicos. Nuevos estudios
—con diferentes productos, otros principios culturales, asi
como, tecnologias distintas—se deben experimentar, inclu-
so, considerando una légica circular, en |a cual se presume
una trayectoria de retorno de los proyectos conceptuales
en la direccion de los componentes iniciales de la matriz
propuesta. Para que el disefio elabore visiones de futuro
y ejerza plenamente su potencial, es necesario conciliar
el pensamiento estratégico y la actitud critica, ademas de
desarrollar una habilidad particular del “prever”. Los resul-
tados de la investigacién apuntan a la necesidad de que el
diseno vea el mundo con creatividad, vea a través de la es-
tandarizacion, vea mas alla de la obsolescencia. Capacitar
una vision transversal. De modo alguno implica desconsi-
derar restricciones y responsabilidades, sino enfrentarlas
e investigarlas minuciosamente, transfigurar lo obvio y el
automatismo.
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Para ello se puede indicar la jerarquia con las si-

guientes caracteristicas:
Titulo, en 14 puntos, irdn en negritas, en altas
y bajas, alineados al centro, dejar tres lineas en
blanco, entre éste y el texto que le sigue.
Subtitulos, en 12 puntos, irdn en negritas, en
altas y bajas, alineados a la izquierda. Antes de
un subtitulo es necesario dejar dos lineas en
blanco, asi como una sola linea entre éste y el
texto que le sigue. El tituloy los subtitulos se-
ran descriptivos y breves (no mas de diez pa-
labras).
Si hay un titulo de menor jerarquia al subtitulo,
éste puedeiralineado a laizquierda, sin espacio
entre éste y el texto que le sigue, usar un tama-
fio de12 puntosy en cursivas.

1. Los trabajos se remitiran por correo electrénico a <pu-
blicaciones.diseno@ibero.mx>, en archivo procesado en
Word. No se devolveran los originales recibidos.

2. Las notas deberan ser breves y se utilizaran sélo cuando
sean indispensables. Deberan aparecer a final de paginay
no seran de caracter bibliografico, sino de comentario. Se
procesaran con el sistema de Word, es decir en el ment in-
sertar, debe buscar nota al pie, ponerlas consecutivas y nu-
meradas. El nimero de cita se pondra después de las co-
millas e inmediatamente después del signo de puntuacion
correspondiente.

3. La bibliografia y las citas debe seguir las pautas del for-

mato CHICACGO. Puede revisar:
http://www.chicagomanualofstyle.org/tools_cita-
tionguide.html,
http://guiasbus.us.es/bibliografiaycitas/chicago,
http://guides.lib.monash.edu/citing-referencing/
chicago
http://www.journals.uchicago.edu/cont/prep-art?-
journal=cer&
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4. Las citas textuales de menos de cinco lineas iran dentro
del parrafo, entre comillas (“”) de aperturay cierre. A con-
tinuacion se indicara entre paréntesis la referencia biblio-
grafica en este orden: apellido del autor, afo de publica-
cién, nimero de pagina (sélo el niimero). El punto se pone
después del paréntesis. Para citas de mas de 5 lineas, se
sangrara, se utilizara tipografia normal de 10 puntos, no
italica. En todo momento se pueden usar corchetes,1 se
debe dejar una linea antesy después de la cita:

Algunos grabados destinados a ilustrar obras de
circulacion restringida, es decir, para las elites re-
ligiosas y civiles, adoptaron formas de representa-
cién comunes al grabado popular [...] El hecho de
que se tratara de copias o adaptaciones de graba-
dos mas antiguos de origen europeo no acaba de
explicar el fenémeno [..] estos casos serian mas
bien una prueba de que los limites entre el graba-
do populary el grabado culto no sélo eran impreci-
s0s sino que tanto para los impresores como para
el publico lector novohispano, la coexistencia entre
ambas formas de expresion grafica no causaba ex-
trafieza ni contradiccion (Gali, 2008, 88).

5. Las imagenes, ilustraciones, fotos, graficas o cuadros,

debe estar identificados de manera precisay numerados.
a) El manuscrito original debe sefnalar el lugar de
colocacién de las imagenes, ilustraciones, fotos,
graficas o cuadros con una insercion textual entre
corchetes, ejemplo [Figura 1. Titulo, comentario o
pie].
b) Se debe redactar un listado numerado de ima-
genes ilustraciones, fotos, graficas o cuadros en un
archivo electrdnico independiente, que debe coincidir
con las imagenes citadas dentro del texto. En el ti-
tulo, comentario o pie especificar la autoria; si son

1 El uso de corchetes esta permitido si se suprime una o méas palabras,
indicando con tres puntos suspensivos en su interior [...]. También se
usaran corchetes para sefialar afiadidos o precisiones de parte del in-

vestigador.

de elaboracion propia, osise trata de un “detalle”
o “fragmento”. Aseglrese de no condicionarlaclari-
dad de un texto a la presencia de una imagen.

6. Enviar cada una de las imagenes, cuadros o graficas a
publicar por separado, en formato .JPG y con resolucion
de 72dpi. Debe tener 700px de alto. De ninguna forma se
aceptaran en otro formato o programa. jjIMPORTANTE!!
Es necesario que cuente con la propiedad intelectual de
cada imagen o en su caso, con el permiso escrito para pu-
blicardichaimagen, usted firmard una autorizacién de pu-

blicacién.

7. DIS publica la modalidad de resefia critica. Por “critica”
entendemos que la resefia debe ser un comentario referi-
do al contexto académicoy cultural en el que se inscribe la
obra.
m Soéloseadmite UN autor por resefia. Pueden parti-
cipar estudiantes.

El texto de la resefia critica incluira lo siguiente:
m Una presentacion breve del contenido de la obra
resefada.
m Llarelevancia dela obraresefiaday el porqué de la
importancia de elaborar |a resefia critica.
m Laimportanciadel temay la discusién enla que se
inscribe, mas el enfoque historiografico.

El contexto del libro resefiado, en funcién de diversos criterios:
a) Enrelacién con la obra del autor.
b) En relacién con el tema.
c)Enrelacion con la problematica
(conceptual, argumentativa, referencial, ...)
d) En términos comparativos.

El texto de la resefia critica ira precedido de la ficha biblio-
grafica del libro objeto de comentario. Ejemplo de la ficha
del libro:
Romero De Terreros, Manuel. Grabados y grabadores
de la Nueva Espaiia. México: Ediciones Arte Mexica-
Nno,1948,10.
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