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«...queremos ayudar a construir una realidad

mds cercana al Reino de justicia, solidaridad y fraternidad
del Evangelio; donde In vida con dignidad sea posible
para tudos los hombres y mujeres»

Carta de los Provinciales Latinoamericanos de la Compaiiia de Jestis

Este documento integra cinco discursos pronunciados desde la Rectoria de la
Universidad Iberoamericana Plantel Santa Fe.

Textos que fueron presentados a la consideracién de puiblicos diversos: intelectuales,
estudiantes, académicos, empresarios, y representantes de organizaciones civiles, de
instituciones educativas y culturales.

Su valor es delineado por la problemética comiin que abordan: la educacién; y por
la pregunta fundamental que comparten: ;cédmo hacer de las universidades centros de
pensamiento al servico legitimo de la sociedad?

En ellos se expresan reflexiones y se proponen formas para solucionar los principales
problemas que aquejan a la educacion superior en nuestro pais. Se interroga en torno a tépicos
fundamentales de nuestra cultura universitaria, por ejemplo: jcémo estimular la asimilacién
de valores en el estudiantado? ;Cémo generar conocimiento, guiados por la ética, para enfrentar
la marginacion y la pobreza? ;Cémo estimular la investigacién, la tecnologia y el desarrollo
sustentable?

Estos discursos también representan una toma de postura, quiza su mayor aportacion.
Sin renunciar a las grandes preguntas -;qué es el ser humano y cudl es su papel frente a
las utopias?-, plantean con claridad la propuesta educativa de la Universidad
Iberoamericana y el rumbo que ha decidido tomar para ser fiel y fortalecer su
compromiso por revitalizar su tradicién humanista.
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I UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA

Palabras en la ceremonia de

BIENVENIDA A LOS ALUMNOS DE PRIMER INGRESO
Primavera de 1997

10 de enero de 1997

Queridos alumnos de primer ingreso

Quiero utilizar estos minutos en los que les doy la bienvenida a
esta Universidad, para comentar con ustedes la inspiracién bésica que
dio origen y que estad presente en toda la orientacién de esta casa de
estudios que han escogido para su formacién.

Hace cerca de 500 afios, un militar espafiol sufre una derrota y es
herido gravemente en una pierna, y tiene que recluirse durante varios
meses y someterse a operaciones muy dolorosas.

En esa reclusién obligada se pone a pensar en lo que ha hecho en su
juventud, y empieza a formularse una serie de preguntas sobre su ser
humano, sobre la felicidad, sobre cé6mo orientarse y qué hacer con su
vida.

La soledad obligada y la honesta reflexién lo llevan a buscar con mas
decision la verdad sobre su ser humano. Y alli descubre una invitacién a
colaborar, no ya con el Rey temporal al que ha servido en su primera
juventud, sino con el mismo Creador del Universo, quien lo invita a ser
inmensamente feliz recreando con El al mundo. Se entusiasma con esta
invitacién y responde que si.

Este militar, Ignacio de Loyola, valiente buscador de la verdad, generoso
y decidido, hace un cambio radical en su vida. Y después de una serie
de profundas experiencias espirituales, llega hasta la Universidad de
Paris, la Sorbona, la mas famosa de su tiempo; y a sus treinta y tantos
anos empieza su carrera universitaria.

Encuentra pronto a un grupo de jévenes generosos, y funda con ellos
una organizacién nueva, “la Compafifa de Jestis”. La dirige con habilidad
durante varios afios, y a su muerte, en 1556, la nueva organizacién tiene
ya méds de mil miembros distribuidos en varios paises, dedicados todos
ellos a las misiones en los nuevos mundos, y a la creacién de
universidades y colegios, centros de pensamiento y formacién humana.

La Universidad Iberoamericana, Universidad de la Compatiia de
Jestis, que los recibe a ustedes con alegria, continua con orgullo este
espiritu inicial de responder a una invitacién que, en el fondo del alma,
nos hace el Creador de todas las cosas para colaborar con El a crear y
recrear mas cosas bellas.
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La Iberoamericana, parte de una red de més de cien universidades
jesuitas en el mundo, se funda en México en 1943, por un grupo de jesuitas
ayudados por varios hombres y mujeres deseosos de hacer un servicio al
pais, formando a sus j6venes. Los inspir6 el espiritu valiente y generoso
del fundador de la Compaiiia de Jesis, San Ignacio de Loyola. En estos
54 afios de existencia, la Universidad se ha venido consolidando, ha
superado dificultades y continda firme, fiel a su vocacién de formar
hombres y mujeres para los demds, que quieran en todo amar y servir.

Con gusto los vemos hoy a ustedes venir inquietos por su futuro,
conscientes de que para poder hacer algo positivo se necesita ciencia y
técnica; sabedores también que esta ciencia y esta técnica de nada sirven
si no se aprende a usarlas con sabiduria y sentido humano.

Decidieron ustedes entrar a una comunidad donde se piensa con
libertad, se dialoga con respeto, se ensefia y se aprende, y se convive con
los demds. Desde aqui aprenderén a ver al mundo como una gran
oportunidad para crecer y para crear, aunque también con peligros de
los que tendran que defenderse.

La Universidad les ird ayudando a discernir con més sabiduria
para escoger los caminos més conducentes para la paz y la armonia del
alma. Todos nos esforzaremos también para ayudarlos a conocer més las
profundidades de la ciencia y a desarrollar habilidades que les permitan,
en un futuro, ejercer mejor su profesién.

Tendran ustedes que ir aprendiendo a combinar, con sensatez,
intensos momentos de estudio y reflexién personal, con otros momentos
de didlogo, intercambio y convivencia.

Sus profesores y directores, que en este momento de bienvenida estdan
representados por el Rector, les dicen que, al llegar ustedes, una nueva
esperanza nace en el corazén de todos; porque al ensefiar aprenderemos
mads, y al aprender ustedes a ser mejores personas, la riqueza de la
Universidad se engrandecera: los alumnos y exalumnos comprometidos
y generosos son el mayor tesoro de esta comunidad.

Hoy viven ustedes la gran oportunidad de aprender a ser hombres y
mujeres para los demds, alegres y entusiastas, 4vidos buscadores de la
verdad, estudiosos, honestos y generosos.

No pierdan esta gran oportunidad. Toda la Universidad esta
comprometida para ayudarles.
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I 105 VALORES EN LA EDUCACION

Palabras en la Cumbre Internacional de Educacién
«Las organizaciones sindicales ante la responsabilidad social de educar»

12 y 13 de febrero de 1997

DISTINGUIDOS SENORES
[. INTRODUCCION

Dos grandes preocupaciones vivimos los universitarios de
América Latina. La primera: cémo hacer de nuestras Universidades
verdaderos centros de pensamiento. Cémo facilitar a los profesores e
investigadores, que impulsados por una gran preocupacién social,
quieran investigar las causas de los problemas de nuestro tiempo. Las
grandes ciudades, la juventud, la desintegracién familiar, los problemas
ecolégicos, la falta de credibilidad, la falta de empleo. Grandes problemas
que exigen llegar al andlisis de sus raices més profundas, que sin duda
estdn en el agotamiento de las teorias o concepciones del hombre y su
entorno y su organizacién social.

Junto con los problemas de escasez de agua, de aire, de espacio,
de trabajo, est4 el gran problema de escasez de teoria moderna que
explique en forma més integral lo que nos pasa y ofrezcan nuevas
soluciones que se concreten en leyes, acuerdos, sistemas educativos,
formas de organizaci6n social, politica y del trabajo.

Digo que esta es una gran preocupacién de la universidad mexicana y
latinoamericana, porque si no cumple con esta funcién fundamental de
ser un centro de investigacién, un centro de pensamiento, pronto la
docencia y la difusién, sus otras dos funciones, se veran drasticamente
deterioradas. Y por otro lado, si cumple en forma satisfactoria, la docencia
seré adaptada y la difusién tendra pertinencia.

Esta es la principal preocupacién de nuestras universidades en el mundo
moderno y més de nuestras universidades latinoamericanas, porque por
muchos afios hemos recibido restricciones de financiamiento y de apoyo
para la investigacién en sus dos niveles de practica y basica conceptual.
Hay poca simpatia del mundo empresarial, no hay compromiso real de
los gobiernos, no hay claridad en las agencias de desarrollo
internacionales para dar prioridad a esta funcién esencial.

Y hay una segunda gran preocupacién en nuestras universidades,
ciertamente en la nuestra, la Iberoamericana; cémo formar en forma
eficaz en valores que aseguren que los jévenes se vayan moldeando con
una concepcién humanista social. Ciencia y Conciencia. Teoria y Amor.
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Propuesta conceptual y Compromiso social. Dos grandes aspiraciones,
dos grandes necesidades que estdn en la base de nuestros idearios y que
no hemos podido cumplir a satisfaccién; porque, por un lado, la
investigacién no se ha considerado como prioritaria, y por otro lado, en
cuanto al problema de los valores se le ha sentido difuso, confuso, dificil
de asir. Tan lejanas y tan imprécticas las propuestas que se van dejando
para despusés.

Hoy he sido invitado a formular algunas consideraciones sobre
la formacién en valores. Las otras, relativas a fortalecer la funcién de
investigacién de la Universidad, serdn para otro foro.

La primera dificultad para hablar de valores, es la misma
inteleccién del concepto valor. Se habla de valor y de antivalor, sin tener
muy claro qué es eso. Y a veces se asume con ligereza que no hay
diferencias filoséficas fundamentales en los conceptos basicos de valor
o de bien y de mal. Para alguien es bueno enganiar, atesorar, sorprender,
crecer en forma individual, y para otros, las aspiraciones son distintas:
verdad, desprendimiento, transparencia, colectividad. Y qué decir de las
distancias y contradicciones entre lo que se dice que es un valor para
uno y lo que en la prictica se hace. De ahi la gran confusién en la
formacién de valores en la juventud y la nifiez de hoy.

Desde la temprana edad se va formando o deformando el alma.
Cuéntas veces en la Universidad nos hacemos propuestas para priorizar
la accién de fortalecer los valores humanistas pero nos encontramos con
diques y barreras en el alma de los j6venes, que se han venido tejiendo y
fortaleciendo en afios de nifiez y de adolescencia, afios de desatencién o
de induccién de otro tipo de valores.

I. DEFINICION Y ESQUEMA DE VALORES

En todo pensamiento filoséfico, antes de ofrecer propuestas es
necesario hacer referencia a las definiciones. Propongo pues, una
definicién de valor que vaya dando luz a la reflexién posterior:

Valor o valores son el conjunto de conceptos que hemos venido
organizando en nuestra mente con los que interpretamos un
acontecimiento de nuestra vida. Algo que hicimos o nos hicieron es una
circunstancia concreta existencial que interpretamos en alguna forma y
actuamos en consecuencia.

Mis valores son esos conceptos integrados que me iluminan el
acontecimiento y me hacen elegir acciones u objetos consistentes con lo
que pienso es bueno y conducente para mi crecimiento y mi felicidad.

Valor es asf, la forma de interpretar la realidad y de ahi se deducen

objetos, decisiones y acciones que llamaremos en nuestra vida ordinaria,
valiosos para nosotros.
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En un intento de hacer una sintesis sobre un esquema de valores,
propongo los siguientes:

n El valor fundamental, el aprecio por la vida, por la misma existencia.
n El deseo del crecimiento libre y auténomo de la vida.

H El respeto, el carifio y el entusiasmo por el desarrollo libre de la
vida de todos.

n La aspiraci6n a la fraternidad universal, y

H El gusto por el rescate y la salvacién con lo que incluye de
comprension, de misericordia y de perdén.

Los dos primeros valores fundamentales con cierta facilidad se afianzan

en el espiritu, aunque no siempre, pues hay momentos de obscuridad en
" que no se ama ni a la propia vida. Es verdad que estos momentos se
pueden superar con el contacto con personas que tengan valores fuertes
de amor a la vida y que fortalezcan asi ese innato instinto de permanecer
4 Yy crecer en la existencia.

' El segundo nivel de valores, (puntos tercero y cuarto) es mas profundo,

y no todos acceden a él, aunque es esencial para la felicidad de la vida

e humana. Este segundo nivel es el poder afianzar en el interior el deseo
de que los demds vivan, vivan siempre y crezcan en libertad en su vida.
Es importante sefialar que si no se tiene la virtud de la verdad

e T"— y tratar con verdad a los demds, este deseo serd pura fantasia o engafio.

f

El crear en el interior la inclinacién a establecer nuevos contactos con la
creacién y comprometernos a continuar la obra creadora, nos anuncia

—— “TT satisfacciones mas grandes y mas trascendentes.
E B Después de la Segunda Guerra Mundial, prevaleci6 en el

At "‘1 'r':"'""“'" mundo una filosofia existencialista atea que definia al hombre como una

‘ pasién insaciable por ser y crecer, que se consumia inttilmente y por lo

tanto, el hombre era un absurdo. Contra esta definicién de destruccién

e que fue permeando filosoffas existencialistas, nihilistas, inmediatistas y

materialistas, hay otra forma de concebir a la existencia humana, como

una pasién si, por ser y por crecer, que llega a su madurez cuando se

= transforma en una pasién por dar existencia a los demaés. Esto, en filosofia,

7% se le hallamado La Filosofia del Amor, y conduce, cuando se abre a toda

~g s la humanidad, a estados de alma de gran amplitud espiritual y a
satisfacciones espirituales muy elevadas.

Algunos esquemas de valores estdn incompletos porque no
han integrado estos valores de amor a los demads, de compromiso con su
existencia, de vocacion para continuar la obra creadora en los demaés y
de fraternidad universal.
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Hay filosofias egoistas, que centradas en la propia existencia
y al no abrirse a la existencia de los demds, acaban por destruir también
los valores de amor a la vida propia. Después, para completar el esquema
necesario de valores en toda vida humana, har4 falta incluir la tolerancia,
la comprensién, la misericordia y el perdén de uno mismo y de los demas,
y asi, aspirar al rescate y a la salvacién de la creacién. Cuando incluimos
estos ultimos valores, el espiritu llega a la paz interior, a la satisfaccién
plena y a un sentido de integracién personal y con el mundo.

Un esquema de valores como éste, va llevando al nifio, al joven
y nos va llevando a todos a la posibilidad de afrontar cualquier
circunstancia positiva o negativa de una manera tal, que siempre se
favorezcan ciclos de crecimiento. Todo nifio y todo joven tiene el derecho
de que le ayudemos a organizar sus conceptos, para saber interpretar
sus circunstancias y saber elegir lo que conduce a la satisfaccién de sus
necesidades en forma mds permanente. Por eso tienen derecho a una
educacién valoral.

El esquema de valores sugerido, la vida propia y de otros, la
fraternidad y el rescate-salvacién adaptados a las culturas y alos lenguajes
particulares, han formado un esquema de pensamiento-interpretacién
que ha favorecido la toma mads acertada de decisiones para la satisfaccién

‘mas plena, justa y permanente de toda necesidad humana. La esencia de

las religiones que han trascendido los tiempos y las culturas, estd en la
afirmacién de la paternidad universal y la salvacién hecha por un ser
trascendente y por hombres invitados a realizarla, y han apoyado en
forma sustancial a 1a consolidacién en el alma de este tipo de valores.

La Psicologia y las Ciencias Sociales también se han acercado
a esta Filosoffa del amor universal, aunque, cuando se quedan solamente
en el concepto de la unidad universal, sin incluir la emoci6n y la entrega
que implica el concepto de amor, se quedan muy limitadas.

lL. Y, ;COMO FORMAR EN VALORES?

Podemos empezar a responder esta pregunta recorriendo
nuestra historia personal y tratando de analizar y profundizar cudndo y
en qué forma fuimos formando ese esquema de interpretacién de nuestra
realidad en la perspectiva de la toma de decisiones.

En verdad empezamos a amar nuestra vida y considerarla
valiosa desde el momento en que otros la quisieron y la consideraron
valiosa. De alli la importancia del amor de los padres y maestros. La
negacién de ese amor necesario conduce a inseguridades y
minusvaloraciones muy dificiles de superar en el futuro, y que llevan a
extender esta desaprobacién de la vida personal al desprecio de la vida
de los demés con las consecuencias desastrosas de desorden social que
bien conocemos. Ayuda también a esta valoracién inicial la transmisién
de otras experiencias de amor por la vida que se encuentran en la
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literatura, en las bellas artes y en las acciones heroicas de muchos santos

.-y hombres célebres. Una tercera manera de conseguir la valoracién de
.. uno mismo estd en la reflexién personal iluminada por el sentido de

perdén y esperanza que se encuentra en el pensamiento humanista de
muchas religiones, en especial en las religiones de origen oriental como
_ eljudaismo, el cristianismo y el budismo.

Conforme se va transmitiendo el valor por la vida habra que
ir concretdndolo y afirmdndolo como un amor por la permanencia y
crecimiento constante de la vida. Son dos procesos simultdneos. Esto
supone ir seleccionando, en discernimiento espiritual y con honestidad
personal, los objetos, decisiones y acciones que méas conducen a esa
permanencia, dejando y renunciando a las que llevan sélo a realizaciones
efimeras que bloquean a las de m4s trascendencia. (Aqui se inscribe todo
el tema de educacién sexual y de la ascética necesaria para la formacién
de la voluntad).

También habra que ir siguiendo los caminos en los que las
realizaciones personales no bloqueen las de otros, y asi se tendra que, no
s6lo aprender a renunciar a lo més efimero y mds egoista, sino a ir
# haciendo de la abnegacién y renuncia de lo egoista e inmediatista un
hdbito, que deberd fortalecerse con abnegaciones periédicas, no por
estoicismo personalista y soberbio, sino como una estrategia de control
espiritual en biisqueda de la permanencia y trascendencia de la vida
personal y de la de los demas.

La abnegaci6n personal, y la comprensién y apertura, tendran
asi dos finalidades: permanencia de la vida propia, y deseo de no violar
el derecho de los demés a su vida y libre crecimiento. Dicho en otras
palabras, justicia para si y para los demds. Estos deseos deben llevar al
estudio y profundizacién de la convivencia social y del uso de los bienes
para encontrar y definir nuevas legislaciones y acuerdos sociales que
conduzcan més a la justicia para si y para los demas.

“Humano soy -decian los antiguos-, y nada de lo humano lo
considero ajeno a mi”. Este desideratum, expresado en esa frase latina, se
va traduciendo en ir afianzando en el alma, un gran interés por todas las
expresiones humanas y en una aceptacién franca del pluralismo en todas
las formas, sin distincién de razas, culturas o historias, y en una
sensibilidad mads fina para ejercitarse con gusto en comprender atin lo
mas oscuro y lo més pequefio de la experiencia humana. Estas actitudes

- interiores, que son los valores més altos del espiritu, se van traduciendo

en acciones de respeto casi reverencial por el dolor y la soledad, y por
todo esfuerzo por superar las limitaciones; en especial las de aquéllos
mads dafiados. Esta fineza espiritual, al integrarnos al mundo con un
" sentido de esperanza, nos va conduciendo a una sensacién de sentirnos
utiles, y asf encontramos la satisfaccién de la necesidad méas fundamental
que todo ser humano tiene de responderse para qué fue creado: lograr
que el alma del nifio y del joven tenga comprensién y misericordia y
perdén, es una meta muy importante en la educacién.
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Para lograr que estos valores se conviertan con el tiempo en
habitos y virtudes. La educacién deberé tener siempre presentes a los
pobres, los débiles, los necesitados. Esta debe ser la razén del servicio
social, que de ninguna manera debera mandarse al final de los estudios,
ni tampoco entenderse como colaboracién de mano de obra barata para
servir a otros intereses; ni debera concebirse como un mero entrenamiento
profesional. El servicio social deberd ser un ejercicio de profunda
comprensién de los demés, de misericordia y de un analisis mas profundo
de los problemas que preparan el alma a actitudes mds generosas de
servicio.

Formar en el perdén, es otro gran reto. Con frecuencia los
deseos de justicia mal entendida, oscurecen esta necesidad y el mismo
ejercicio fraudulento de pedir perdén con mentiras, desanima y
obstaculiza la creacién de este valor; sin embargo, con todos los riesgos
y posibles equivocaciones, habra que seguir aspirando a que el alma del
nifio y del joven quiera vivir el perdén; al conseguirlo, el mismo nifio y
el mismo joven, estardn en capacidad de vivir siempre con la esperanza
de que otros lo perdonaran.

IV. SLGERENCIAS AL EDUCADOR

Como parte final de mi presentacién, quiero ofrecer algunas
sugerencias para el educador en la escuela. Para empezar, es necesario
una meditacién mas profunda sobre los propios valores. Nadie da lo que
no tiene.

Meditacién que debera incluir una reflexién sobre hechos
concretos de la vida que son los que en la realidad descubren lo que trae
el alma. Para ello ayudaré4 la lectura y asimilacién de la vida de los grandes
maestros, de los héroes de la patria y de los santos. En seguida sera
necesaria una reflexién sobre la propia disciplina cientifica de la que uno
es responsable en la ensefianza, e inducir de ahi su relacién con la vida,
el crecimiento libre de la existencia y las posibilidades que ofrece la ciencia
para crear vida y asi dar felicidad.

Es importante transmitir sabiduria para usar la ciencia en los
tiempos y en los modos en que realmente produzca vida y multiplique
la vida. Es ahi, en la integracién de la formacién de valores con la
formacién cientifica, donde se puede realmente cumplir la funcién de
educador. Es un grave error pensar que sélo en clases o actividades
adicionales separadas del mismo proceso educativo de transmitir los
conocimientos de la disciplina cientifica, se van a formar los valores. Es
necesario hacerlo en todo el proceso educativo.

Los profesores, dentro del &mbito escolar, en grupo, tendran
que ir coincidiendo en esquemas armonizados de conceptos sobre la vida
y la felicidad. En otras palabras, en una filosofia que se transmita en la
escuela, y hacerlo desde temprana edad.
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La tentacién del enciclopedismo excesivo, puede contribuir

.’ en no poco, con el desborde de la informacién no asimilada, a crear
~. confusiones en el alma. Cuando el nifio o el joven, por-imitacién o por

las exhortaciones que nosotros hacemos, se entusiasma por los valores
positivos, por el amor a la vida, por el amor a la comunidad, pero no

- tiene estructura de pensamiento donde vayan ancldndose esos valores,

éstos facilmente se diluyen y se destruyen.

Toda instancia educativa debe esforzarse permanentemente
en dos ensefianzas bésicas: 1) la Filosofia, que sirva de anclaje a los valores,
2) el lenguaje, 1a habilidad de transmitir, incluyendo también el lenguaje
matematico.

Si los jévenes y los nifios saben comunicar sentimientos y
vivencias por las palabras y por las expresiones del cuerpo y por el arte

™ y saben comunicar las leyes de la naturaleza con palabras y niimeros, y
- tienen organizada su mente para discernir lo que conduce o no a la

felicidad y a la permanencia, podemos decir que estdn siendo bien
educados, y que el sistema educativo es exitoso. Si no se consigue esto,

. de nada sirve toda la informacién que nosotros transmitamos.

Los educadores debemos estar siempre como consejeros
permanentes, sin querer imponer y manipular, sino esforzandonos por
invitar permanentemente a los educandos a la reflexién

Y finalmente, el educador debera hacer siempre presente y, si

es posible con contactos inmediatos, la situacién de la pobreza y las

dificultades de existencia de mucha gente que nos circunda enla vida. Y
ofrecer esos contactos al corazén del nifio y del joven, como un reto y
como una gran oportunidad para comprometerse superando actitudes

. egoistas, y para vivir mds con la ilusién de rescatar y crear, y, al crear,

encontrar la felicidad.

@ %
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I :sAMBLEA DEFICSAC

Palabras del Mtro. Enrique Gonzalez Torres, Rector

17 de abril de 1997

Este afio, la Universidad Iberoamericana cumplird 54 afios
de existencia, en menos de tres aiios estaremos en el 2000: ocasién propicia
para pensar el ser y quehacer de la Universidad.

En fechas recientes hemos iniciado un proceso de reflexién
colectiva sobre la misién de la Universidad Iberoamericana. Hoy hace
dos semanas se reunid, después de 20 afios de no hacerlo, el Consejo
Universitario, 6rgano académico de reflexién en el que participan los
Directores académicos, representantes de los profesores y de los alumnos
de cada uno de los Departamentos y Centros, representantes de
PROUNIVAC y de FICSAC, asi como algunos académicos designados
por el Rector.

Eltema de reflexién del Consejo Universitario se ha formulado
en funcién de una gran pregunta orientadora: ;Cémo, aqui y ahora,
interpretamos los documentos bésicos que le dieron origen a nuestra
Universidad y que fueron escritos en forma de ideario, misién y
prospectiva, filosofia educativa, etc., a fines de la década de los 60’s,
principios de los 70’s.

Es obvio que, al mismo tiempo que vamos reflexionando sobre
nuestra Misién, se requieren realizar mejoras sustanciales en el &mbito
de las tres funciones bdsicas: la Docencia, la Investigacién y la Extensién.
Me lo he propuesto con base enlos principios generales que nos orientan.

En lo que corresponde a la Docencia, lo primero que tengo
que decir es que no se trata simplemente de lo que cominmente se
entiende como transmisién de conocimientos y habilidades, sino que
antes de eso, junto con eso, estd la gran preocupacién de cualquier
institucién educativa por formar a las personas, de formar en valores, de
formar conciencia. Ciencia con conciencia. Conciencia con ciencia. No
podemos definirnos simplemente como una Institucién que forma
profesionales sin importar qué piensen esos profesionales sobre su
profesién, sobre su vida, sobre los problemas que tendrdn que afrontar
en su vida profesional.

Cuando se habla de educar, se dice que en esta funcién de Docencia
tenemos que cumplir tres condiciones:

* la primera: situar, ayudar al estudiante a situarse en su propia vida,
en su entorno.
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* lasegunda: equipar, equipar con conocimientos, habilidades, habitos
y virtudes, y,
* la tercera: inspirar, dar aliento, dar esperanza, dar amor.

Por lo que respecta a la primera condicién de la ensefianza, somos bien ! R

conscientes de que no somos los tinicos que vamos situando al joven en
su propia existencia. En muchas formas su familia, la comunidad, van
desarrollando esta funcién bésica; pero nosotros también intervenimos
y también somos responsables: “situarlo” en la perspectiva basica de su
existencia, ofrecerle una direccién, para introducirnos en la segunda
condicién, equiparlo. Equiparlo con conocimientos, habilidades, habitos
y virtudes:

* Conocimientos que va adquiriendo junto con la capacidad de
enriquecerlos, renovarlos y hacerlos crecer.

* Habilidades que le descubran sus propias potencialidades fisicas y
espirituales, y el modo de conservarlas y promoverlas.

* Haébitos que le faciliten crecer en el conocimiento y en la proteccién
bésica de su propia existencia.

*  Virtudes que le permitan no s6lo cumplir con su vocacién, sino hacerlo
con gusto.

En alguna reunién reciente of un concepto muy interesante el cual me
propongo que se aborde més en esta Universidad.

«Nosotros no podemos -decia el conferenciante-, formar en ética, si no
hacemos que la ética se haga estética».

Y lo que quiso decir es que: La moral, el deber ser, tiene que traducirse
en el querer ser como uno debe ser. Amor que no se realiza por obligacién
sino por gusto. Cumplir no por las amenazas sino por el convencimiento,
que es el tinico camino para estar en paz y ser feliz.

Y por eso, a la vez que situamos y equipamos tenemos que ir inspirando.
Poner al joven del lado de los espiritus grandes que se emocionaron con
la proyeccién de un crecimiento infinito; transmitirles emocién, ilusién,
esperanza. Abrir el horizonte.

Educar es acompaiar, y para poder hacerlo necesitamos una estructura
que apoye, primero, a situar, después a equipar, y también a inspirar.

Decia yo, en mi discurso de toma de posesién, que mi primera
obligacién como Rector consistia en despertar e incrementar la
sensibilidad social en los alumnos, y esto es lo que significa «situar»:
saber ver lo que estd fuera de uno y entenderse uno como el que puede
dar vida, orden y armonia, y en ese dar, encontrar la satisfaccién del
existir.
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Dice la Biblia -el libro més sabio- que el hombre fue creado a imagen
.y semejanza de Dios. Y dice después que Dios fue feliz creando. Y que
quiso ese Dios transmitirle a otros seres, no s6lo el bien del existir, sino
también la alegria de comunicar libremente la existencia.

Somos como Dios. Somos hechos a imagen y semejanza de Dios,
porque podemos crear con libertad. Podemos separar la tierra de los
mares, podemos crear las especies, armonizarlas, dar vida y contemplar
como obra nuestra lo que, junto con Dios, vamos creando. Somos
imagenes de Dios, y con Dios creador, vamos creando el mundo.

Despertar la sensibilidad social significa descubrirse y saberse
enviado a un mundo imperfecto que sigue en caos, con muchas
limitaciones, pero que podemos nosotros, con nuestra actitud creativa,
ir liberando de tantas imperfecciones.

Cuando Dios, en la experiencia mistica de Moisés, le pide que se quite
las sandalias de su propia soberbia, y después se descubre como «es el
que es». Le dice a Moisés que él «no es», pero que lo invita a ser. Ante la

“ pregunta de Moisés sobre qué debe él hacer para ser, Dios le dice que

vaya y libere a sus hermanos de la esclavitud. Y ésta, sigue siendo la
respuesta permanente de Dios el creador al alma juvenil inquieta que en
los momentos de seria reflexién se pregunta y pregunta c6mo conseguir
la felicidad de ser. No hay otra- contintia diciendo Dios a través de los
propios instintos y a través de su palabra-: que liberes de la esclavitud a

. la creacién encadenada.

Dar aliento, dar luz, dar alimento, dar ciencia, dar armonia, dar paz,
dar orden y concierto a los seres creados. Crear condiciones de vida

- agradables y pacificas para todos. Entenderse asi, como enviados, duefios,

si de su propio ser, pero con la conciencia de que sélo se podra poseer el
ser y llegar a la plenitud de la existencia cuando se crezca en el querer
dar.

Algunos jévenes llegan a la Universidad bien orientados, otros con
grandes inquietudes, algunos mds, francamente desenfocados. Unos y
otros, por su edad y por la libertad que ofrece la Universidad, se
encuentran inmersos en el remolino de las preguntas fundamentales.

La Universidad tiene que ayudarles a responder esas preguntas, no

"' puede ocultarles el mundo, no los puede engafiar. Tiene la obligacién

- .k basica de ensefiarles a descubrir su vocacién de ser iméagenes de Dios:

i
3

¢

seres que solamente «son», cuando crean, y que tendrén la felicidad en
la contemplacién de su propia creacién, donde encontraran la satisfaccién

" de todos sus instintos.

Cuando a la Universidad se le pide que trabaje intensamente en la
formacién moral de sus alumnos, llegamos a la conclusién de que no se
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puede conformar una moral personal si no se crea esta conciencia social
de donde brota la necesidad de perfeccionarse para poder continuar la
obra creadora.

Otros tipos de educacién, en particular los que se sustentan en
esquemas represivos, a lo que llevan finalmente, es a una explosién y a
un desequilibrio interno con conclusiones muy desagradables.

Por eso la ensefianza no puede fundamentarse en el saber
simplemente, para atraer y conquistar y ganar; sino también y
principalmente para dar y crear. Cuando se concibe de otra manera, se
estd formando monstruos, no personas. Y no hay que creer que esto de
crear monstruos no sucede con demasiada frecuencia. Cuando se van
creando personalidades egoistas, que ocultan las conciencias, que son
competitivas para sélo ganar, se van creando los grandes
desquiciamientos en el alma: personas desenfrenadas que producen
sociedades que se destruyen, profesionistas que pueden ser hébiles en el
ejercicio de su profesién, pero que van destruyendo la sociedad.

Hombres y mujeres que, por estar encerrados en si mismos, no sélo
no abren los espacios para crear y dar belleza y armonia, sino que, al
ocultarse en su propio egoismo y en la mentira en que viven, destruyen
y se destruyen.

Este es el gran reto de la educacién del Siglo XXI: formar la conciencia,
y hacer y transmitir ciencia para dar las posibilidades a cada ser humano,
a fin de que contribuya a colaborar en la continuacién de la creaci6n.

Otra manera de decirlo es: formar la moral social en el alma deljoven.

Hacerlo ético en el descubrimiento de su ser, como el que solamente puede
llegar a ser si se dedica a liberar a sus hermanos de la esclavitud en que
han caido.

Quise enfatizar en esta comunicacién este razonamiento filoséfico-
religioso, porque hemos venido platicando ya mucho con varios de
ustedes sobre la refundacién académica y econémica de la Universidad;
refundacién que tiene que brotar de una refundacién ética y conceptual:
(Por qué existe la Universidad? ;Cémo se concibe aqui la educacién?
Estd en nuestros documentos bésicos. Tenemos que volverlos a sacar,
desempolvarlos.

Quiz4 la forma en que se expresan es dificil de captar ahora que varias
cosas han cambiado. La filosofia es hoy més existencial que escolastica.
La Universidad, por eso se estd dedicando a reflexionar en su Misién; no
porque quiera cambiarla, sino porque quiere definirla en el aqui y ahora
con palabras y conceptos que no sélo sean entendidos sino que ademéds
emocionen.
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El hombre es una pasién -decia Sartre-, una pasién insaciable por ser y
por crecer, que se consume inttilmente; por lo tanto, el hombre es un
absurdo. Esta filosofia ha pervadido en una forma sutil la segunda mitad
de este siglo. Pero nosotros no podemos aceptarla; no podemos definirnos
como una pasién por ser y por crecer, que se consume initilmente. Y,

_ aqui, el pensamiento cristiano hace una meditacién sustancial, el hombre

sf es una pasién por ser y por crecer, esto nos lo dice nuestra propia
reflexién existencial; pero es una pasion que puede llegar a su plenitud
cuando se transforma en una pasién por crear y por amar. El hombre no
es unabsurdo, elhombre es la imagen de Dios creador, que puede sentarse
con El el séptimo dia de la creacién a contemplar, junto con El, lo que ha
podido crear, y gozarlo, penetrarlo, hacerlo suyo.

Bajando ya a lo operativo: ;c6mo le vamos a hacer en esta Universidad
para cumplir con esta responsabilidad fundamental de despertar y alentar
la conciencia social? He propuesto lo siguiente:

__* Primero: la reunién del Consejo Universitario sobre este tema; peticién

que me fue hecha también por el Senado Universitario.

*  Segundo: la promocién mucho més intensa, de dias de reflexién, con
la férmula de los Ejercicios Espirituales, que nos dan la inspiracién
fundamental a nuestro ser jesuita y a la inspiracién jesuita de esta
Universidad.

*  Tercero: establecer mecanismos de contacto con la realidad social de
nuestro pais desde el principio de la formacién; y dirigir la reflexién
de los alumnos, tanto sobre «el problema», como sobre los elementos
cientificos que aportan posibilidades para responder a ese problema,
con preguntas bésicas para crear y descubrir nuevas teorias y nuevos
elementos que den soluciones mas efectivas.

Y aqui estd la base de nuestra Pedagogia Ignaciana: ensefiar, no por temas,
sino por problemas. La descripcién mds amplia del «problema», nos
llevaré a la necesidad de una calidad académica de excelencia, en la que
se conozcan las leyes, la interrelacion de las leyes, las teorias que le dieron
origen a esas leyes, y se propongan las soluciones.

Llegar a crear el hdbito de organizar conceptos que permitan entender
la realidad y transformarla. Y hacerlo permanente con relacién a la misién
béasica de formar personas, no miquinas; hombres y mujeres para los
demés, no profesionistas egoistas; hombres y mujeres que se descubran
con la necesidad de en todo amar y servir.

En mi discurso de toma de posesi6én, hablaba de que mi segunda
responsabilidad, semejante a la primera, del mismo nivel que la primera,
era mejorar la calidad académica y la calidad y pertinencia de la
investigacién. La conclusién es 16gica: no podremos responder en forma
honesta a las grandes necesidades, no podremos ayudar a liberar al
hombre de tantas esclavitudes en las que est4, si no tenemos ciencia, si
no tenemos conceptos organizados; si no sabemos manejar la naturaleza
en forma eficiente y eficaz.
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Y asi como propuse algunas acciones bdsicas para despertar la
sensibilidad social, permitanme presentarles, en lineas muy generales,

algunas acciones que estamos preparando en la Universidad para elevar -

la calidad académica y de la investigacién.

*  En primer lugar, se ha creado ya en la Universidad una Comisién de
Investigacién y Posgrado, que preside un Director Adjunto de
Investigacién y Posgrado.

* Ensegundo lugar, en esa Comision se estdn discutiendo las formas y
los modos para ir definiendo nuestros programas institucionales de
investigacién, que en su momento podrdn convertirse,
administrativamente, en Institutos, sin desatender la investigaciéon
que hacen ya los Departamentos y que tiene una trayectoria muy
respetable y fructifera en nuestra Universidad.

*  Entercer lugar, estamos en una reflexién sobre la calidad de nuestro
cuerpo docente. La propuesta es muy sencilla: necesitamos tener mas
profesores de tiempo completo altamente calificados. Necesitamos
tener férmulas y reglamentos que evaliien permanentemente la
calidad del cuerpo docente. Ya hemos comenzado esta tarea en la
Universidad.

* Necesitaremos también més espacios, mejoramiento de laboratorios,
equipamiento y talleres. En su momento iremos haciendo las
propuestas, junto con la directiva de FICSAC, de lo que requiere la
Universidad en espacios fisicos, y en fondos para la Investigacion y
para mejorar la calidad del cuerpo docente.

Decia también en mi discurso de toma de posesién, que no podremos

conseguir estas dos grandes finalidades, si no vigorizamos el espiritu y
fortalecemos la colegialidad. Es importante, y ya estamos trabajando
también en esto: establecer mecanismos que faciliten la reflexién espiritual
y que, por otro lado, den consistencia a la calidad de los grupos colegiados.

Todo esto que hace la Universidad no puede encerrarse, no debe
encerrarse en sus aulas, sino que puede contarse con una actitud de
didlogo, de vinculacién permanente con la comunidad y de difusién de
sus conceptos, de sus resultados y sus preguntas.

El mejoramiento de la calidad académica de nuestro cuerpo docente,
y de la calidad y pertinencia de la investigacién, automaticamente nos
llevardn a elevar nuestro didlogo con la comunidad, y a hacerlo
permanente. Habra necesidad también de mejorar nuestras instalaciones
fisicas para que faciliten este proceso de extension, de difusién, de didlogo
con la comunidad.

Y ahora; permitanme decirles algo sobre la Cultura.

En la dltima Congregacién General de los Jesuitas, realizada hace
dos afios, se discutié ampliamente sobre el tema de la cultura. Inclusive,
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se emitieron dos documentos bésicos: uno sobre la cultura y otro sobre
el didlogo. En una exposicion interesante de un Delegado del Padre

... General, él nos decfa que en las Congregaciones Generales anteriores, la

32 y la 33, se habia insistido mucho en la Fe y en la Justicia, y que ahora,
sin olvidar aquello, era necesario integrar la Cultura y el Didlogo.

Porque, quizé el acto més grande de injusticia es la destruccién de la
cultura: cuando nosotros a un pueblo le quitamos de comer, y le quitamos
la oportunidad de trabajar, lo vamos destruyendo; pero definitivamente
lo acabamos, cuando aniquilamos su cultura. La cultura es la identidad,
es la forma de expresarse, es la forma en que un pueblo se va dibujando
a si mismo, y al contemplar lo que dibujé de si mismo, se va descubriendo
mads a si mismo, y, asi, en el didlogo permanente con su creacién, con su
obra, en la que expresa sus sentimientos, sus valores y la forma de
relacionarse, ese pueblo va dotdndose de consistencia; el ser humano va
aceptdndose y queriéndose como ser humano.

Es necesario que la Universidad favorezca la expresién cultural y, al
favorecer la expresién cultural, anime y aliente a todos los miembros de
la comunidad a que se vayan descubriendo mds a si mismos, vayan
expresando y se vayan identificando con su propia creacién.

Promocién de la cultura, defensa de la cultura, que no se podra dar sin
una actitud de apertura al didlogo, porque, para yo entender la cultura,
necesito tener una actitud abierta a fin de poder dialogar con aquél que
va creando su propia cultura, y ayudarle entonces, solidarizarme con su
propia promocién cultural.

Decia este Delegado del Padre General que no debia alarmarnos que con
estos nuevos documentos, asi como antes se nos habia acusado de
comunistas por promover la justicia, se nos acusara de relativistas, por
estar ahora abiertos al didlogo y a llevar el Evangelio a la cultura.

Para realizar este proceso de promocién y didlogo con la cultura, se estd
trabajando en propuestas muy concretas sobre lo que queremos hacer en
la Universidad a fin de fortalecer los espacios para la cultura y el proyecto
unjversitario para el efecto. Una exigencia en este rubro es el espacio
fisico.

Nos hacen falta también mejores instalaciones deportivas y una clara
promocién del deporte. En el mismo proceso de situar al estudiante, no

7' podemos pensar simplemente en situarlo en su dimensién espiritual.

Somos cuerpo y alma, materia y espiritu. Y buena parte de lo que sucede
en el espiritu es porque ya pasé en la materia. Un cuerpo sano da un

espfritu sano, decian los antiguos.

Un sello que marca lo universitario es el didlogo; los procesos, las acciones,
las decisiones en el &mbito universitario suponen y exigen ir acompaiiadas
siempre de dindmicas amplias y plurales de intercambio, de
comunicacién, de didlogo.
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Estas reflexiones que he compartido con ustedes son eso: reflexiones,
que quieren ser principalmente una invitacién al didlogo, al
enriquecimiento plural y diverso del proyecto universitario U.LA., que
nos retne y apasiona.

Sefialo para terminar y de manera sintética 4 asuntos en los que también
se esta trabajando:

“ Revision de toda nuestra estructura administrativa
considerando especialmente los siguientes puntos:

a) Becas y financiamiento educativo. ;Cémo se dan?

(A quiénes se dan? ;Cudl es la eficiencia con la que se cobra
el financiamiento educativo? Para esto se ha creado una
Direccién de Financiamiento Educativo y Becas que depende
por ahora de Rectoria.

b) Revision del costo-beneficio de las distintas dependencias
de apoyo de la Universidad.

¢) Redefinicién de nuestra Direccién de Personal.

B Creaciondeun grupo de planeacién estratégica, en cuyo seno
un grupo de trabajo ya prepara toda la estrategia de
mejoramiento docente y educativo, con lo que se incluye la
redefinicién de algunas carreras. Daremos especial atencién
a la Divisién de Ciencias e Ingenierias, al Departamento de
Administracién, al de Economia y al de Derecho.

[F Relacién internacional con otras universidades jesuitas.
Estamos en proceso de concretar una relacién mas estrecha
con Georgetown University en Washington, Fordham
University en Nueva York y la Universidad de San Francisco.
La relacién con universidades jesuitas en América Latina es
estable y va creciendo.

B} La creacién del Sistema Educativo de la Comparifa de Jestis
en México, SEUIA-ITESO.

Todo este proyecto, que busca convertirse en camino para la universidad
hacia el siglo XXI, no podra realizarse si no hacemos, todos, un esfuerzo
por asumir con més conciencia el espiritu que le dio origen ala Compaiiia
de Jestis hace mds de 450 afnos, y que impulsé el nacimiento y el
crecimiento de nuestra querida Universidad Iberoamericana. Este
espiritu esta expresado en los Ejercicios Espirituales de San Ignacio, y
por esarazén propondré insistente y permanentemente que més y mds
miembros de nuestra Universidad se acerquen a esta experiencia. Un
espiritu fuerte, que asuma con carifio y decisién su vocacién de continuar
la obra creadora de Dios siguiendo los pasos de Jestis, es lo que hara
posible que toda esta propuesta e ideales se puedan realizar.
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I FiANTROPIA, CIENCIA Y EDUCACION

Palabras pronuniadas en la Fundacién ICA

15 de mayo de 1997

Estimados amigos

Cuando me invitaron a hablar con ustedes —un grupo tan
relevante de ingenieros mexicanos- sobre filantropia, ciencia y educacién,
decidi aceptar, aunque sabia que no iba a ser facil poder decir algo
significativo que diera un nuevo impulso a su Fundacién ICA. Sin
embargo, tomé el riesgo porque estoy convencido que en estos conceptos:
filantropia, ciencia y educacién, esté la salvacién de nuestro pafs.

Permitanme decirles, al principio, que no es fécil abordar estos
temas, y al decirlo apelo a su benevolencia y también a su imaginaci6n,
para que lo que no quede claramente dicho, sea completado con su buena
voluntad y su capacidad.

Hablar de filantropia es dificil porque, inmediatamente, la mente
del escucha empieza a pensar cudnto le costard, y después la creatividad
mental nos lleva a poner toda clase de consideraciones para evitar un
compromiso mayor.

«Hay que cuidarse a si mismo; la caridad empieza por uno
mismo» —nos dice nuestro propio instinto. Y no es dificil que empecemos
a pensar que todos los que dan lo hacen por vanidad o por evitar
impuestos o por conquistar mercados o por incrementar el poder, o por
cualquier otra motivacién que no es la satisfaccién y realizacién que
produce el dar sélo por dar. Y si a estas consideraciones se suman otras
de caracter mas filoséfico-econémico —que han puesto la tinica posibilidad
de armonia y paz en el mundo, en la libertad plena para competir—; si
esto sucede, el interés por pensar en la filantropia se va dafiando, y viene
a ubicarse en un décimo lugar entre nuestras reales preferencias.

Y puesto que filantropia, caridad y altruismo son conceptos que en el
fondo dicen lo mismo, las reacciones de resistencia son las mismas: es
inutil buscar en una nueva palabra o en una nueva expresién la
posibilidad de mejorar la transmision del mensaje. El problema esta en
encontrar el camino para vencer la resistencia interna a que hacia
referencia en el parrafo anterior.

Hablar de educaci6én parece mas fécil, aunque tiene sus problemas

cuando nos vamos metiendo a definir el tipo de educacién que realmente
puede conducir a mejores etapas de la humanidad. Cuando los romanos

Primer Informe del Rector = 1996/1997 23




hablaron de educacién, ;de veras querian que sus esclavos conocieran
todo? Cuando nosotros hablamos de educacién, ;de veras queremos que
el pueblo conozca bien todos sus derechos junto con sus deberes, y tenga
ciencia y habilidades para que le permitan crecer en autonomia?

Acaba de morir un gran teérico de la educacién: Pablo Freire. El
habl6 de “la pedagogia del oprimido”, y puso una buena banderilla a
las reflexiones sobre el concepto de educacién. Es cierto que en no pocos
sitios fue malinterpretado y manipulado, pero el concepto quedé:
“educacién para la libertad”; filosofia para la libertad que da el saber,
teologia para la libertad del alma.

Es cierto que la libertad, cuando no se asume con honestidad
para todos, puede ser un mecanismo de aprisionamiento; pero ;tendria
sentido una propuesta educativa que a propésito ocultara el saber o
limitara la libertad para querer saber més? Hace unos afios, en un
proyecto de desarrollo que realizaba una institucién filantrépica en el
Estado de Hidalgo, se suscité un conflicto porque se empez6 a decir que
desde que habian llegado esos jévenes promotores, los campesinos
hablaban y preguntaban mas en las juntas, y eso hacia mds dificiles las
decisiones. Y la acusacién seguia, y explicaba: “no estd mal que hablen
pero, como no estdn educados...” Y asi, varios razonamientos por el estilo.

Apelando ahora a su imaginacién y buena voluntad —como les decia al
principio—, podemos llevar estas consideraciones a otros niveles, hasta
el mismo nivel de la universidad: si la universidad pregunta: ;no habria
otro modo de negociar la deuda externa?, y ;qué hay detrds de la

cancelacién de las politicas sociales?; o bien: ;hasta cudndo se revertira

la tendencia, cada vez mayor, de una injusta distribucién del ingreso?,
resulta —sugieren algunos— que la universidad no estd educada, de la
misma manera que los campesinos supuestamente no lo estarian para
preguntar y hablar.

Obviamente hay riesgos, pero éstos s6lo se pueden evitar o disminuir si
se ponen los medios para hacer que las preguntas y el intercambio de
opiniones sobre los problemas, se hagan con ciencia, con base en afios de
estudio, investigacién y reflexién. Pero no queda en cuestién que las
preguntas deban hacerse.

Y adentrdndonos més en la reflexién, me permito ofrecer la siguiente
consideracién: concebir la Universidad y la educacién como instrumentos
para perpetuar concepciones del mundo o programas preestablecidos
de desarrollo, sin dar la posibilidad de reflexionar sobre su oportunidad
y pertinencia con relacién a las nuevas situaciones demogréficas y de
desarrollo, seria no entender que la funcién fundamental en el educar,
es la de ofrecer al ser humano més posibilidades para pensar con libertad.

Y es aqui donde encontramos el verdadero cruce de los conceptos de
filantropia, conocimiento y educacion: ;por qué educar?, ;por qué apoyar
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la educacién? Porque si no nos esforzamos en transmitir ciencia,
conocimientos, habilidades, habitos y virtudes, nunca podremos
establecer un régimen de libertad, que es la tinica posibilidad de llegar a
la paz y la armonia social.

La tendencia a la libertad es algo tan innato, tan propio de la
naturaleza humana, que no se puede reprimir en forma permanente. Y
nunca podremos darle cauce a nuestra necesidad de libertad, si no
compartimos esa libertad con los demés. La Filosofia, la Sociologia, el
Derecho, la Teologia han ido afirmando con més vigor —desde las luchas
libertarias de la Revolucién Francesa, y desde todas las revoluciones del
siglo pasado hasta las tltimas, con la caida del Muro de Berlin— que no
puede uno ser plenamente hombre si no defiende su libertad junto con
la libertad de los demés.

Y el querer dar libertad no es un acto bondadoso de filantropia o caridad,

x } sino que es una necesidad intrinseca de todo ser humano. Cualquier
dédiva que se haga con un oculto propésito de manipular o disminuir

las libertades no puede ser un acto filantrépico, ni de caridad, ni de
altruismo. Por eso, dar el pescado sin ensefiar a pescar, dar para crear

“ dependencia, dar para condicionar o para ocultar la verdad no es

filantropia; aunque, por otro lado, dar libertad sin ofrecer las habilidades
y las virtudes para poderla ejercitar con responsabilidad, puede ser un
acto de destruccién.

La conclusién es clara. Lo que hay que dar es educacién,
educacién para la libertad; educacién que es transmitir ciencia, para

—. conocer el funcionamiento de las leyes fisicas, biolégicas y sociales;

educacién que es transmitir habilidades que permitan manejar

" adecuadamente los propios recursos, los recursos naturales y los creados
- por el hombre. Educacién que es también inspirar virtudes que son las

expresiones concretas de una filosofia basica de ser humano dejando a
los deméds que lo sean.

Es cierto que en algunos momentos la urgencia del dolor o la
profundidad de la miseria con que nos vamos encontrando, nos exigen
ir a lo basico, y defender y rescatar la vida. Cuando alguien esté herido,
hambriento, desesperado, no podemos pensar en su libertad sin atender
antes a su minima subsistencia; pero quedarnos alli seria incumplir con
nuestra misién basica de ser humanos haciendo a los demas humanos y,
consecuentemente, libres.

La filosofia econémica de las ultimas décadas ha afirmado la
necesidad de la libertad para competir, para comerciar, para escoger un

. sistema de gobierno; y aunque es verdad que la limitacién humana y el
~ temor por crecer en libertad hacen aparecer movimientos de regresién

fascistas o autoritarios, la gran lucha humana sigue siendo en defensa
de la libertad.
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Durante la Revolucién Francesa pronto se dieron cuenta que eso
de proclamar la libertad y la igualdad tendria grandes dificultades si no
se le afiadia otro gran propdsito: el de la fraternidad; que no es otra cosa
que el amor al semejante, que lo lleva a uno a tomar las medidas para
ofrecer las posibilidades de que el otro ejerza con conciencia y ciencia su
propia libertad, y asi, se haga mi hermano, con el que, juntos,
construiremos el mundo. Igualdad y libertad para competir sin haber
dado educacién es una trampa, y por ser trampa, nunca conducird a la
paz y a la armonia social.

En las reuniones en torno a las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio, se dijo muchas veces que la ausencia de recursos adicionales
para educar y capacitar en este proceso de reordenamiento de la economia
y de la produccién, seria una gran injusticia y traeria consecuencias
desastrosas. Desgraciadamente estas consideraciones no llegaron a
efectos précticos.

El Tratado de Libre Comercio tiene una légica bésica: que cada quien
produzca lo que puede producir segiin su geografia, su cultura y su
circunstancia, en forma més eficiente y econémica; de tal manera que se
puede ir reordenando en el mundo la produccién y cada vez hacerla
més barata, de mejor calidad y, consecuentemente, mas competitiva. Pero
este fin, en si legitimo, nunca se va a lograr si no se ponen esos fondos
adicionales dirigidos a re-entrenar a los trabajadores para las nuevas
tareas que las circunstancias, la geografia y los mismos modelos
econémicos van sugiriendo como més propias de cada comunidad.

He venido ofreciéndoles algunas consideraciones sobre la necesidad de

la educacioén para la libertad y sobre la necesidad de comprometernos
como tnica posibilidad para ser libres y llegar a la paz y la armonia
social. Pero quedan las preguntas acerca de quién tiene este compromiso,
y en qué forma hacerlo efectivo. La responsabilidad es de todos segtin
su capacidad y su circunstancia. Los caminos son miiltiples. Permitanme
sugerirles algunos:

El primero: crear o apoyar centros de investigacién sobre la educacién,
haciendo especial énfasis en la educacién valoral para la libertad y en la
educacién que ensefie a pensar

Se trataria de redefinir los modelos educativos basdindose més
en que prevalezca la preocupacién por formar hombres y mujeres libres,
que sepan pensar con libertad, que solamente en garantizar su capacidad
de compra.

El segundo: hacer propuestas sobre modelos de financiamiento educativo

que, en didlogo con las autoridades, ofrezcan alicientes al ahorro para la
educacién y el fomento de la misma.
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Una modalidad concreta del ahorro para la educacién, seria el
establecimiento de bonos educativos mediante los cuales las familias

-.. puedan hacer sus ahorros con el aliciente de efectuar un gasto deducible

que podra garantizar, afios después, la educacién de sus hijos!.

_ El tercero: crear instancias de beca-crédito, que alienten y faciliten los
estudios a jévenes con capacidad pero con escasez de recursos
econémicos.

El cuarto: introducir, en las negociaciones de acuerdos econémicos
internacionales, la inquietud de un mayor financiamiento para la
educacién bésica de nuestras comunidades.

La competitividad de nuestro pais, como la de todos los paises
del mundo, se mide con varios indicadores, de los cuales los mas
importantes son el Estado de Derecho y la capacitacién béasica de la
poblacién, y, consecuentemente, su bienestar. Las otras condiciones que
b se ofrecen como indicadores para ser competitivo son: la infraestructura,
la tecnologia, la capacidad administrativa y los recursos financieros. Estas
ultimas se puede importar, adquirir, y, de hecho, en la dindmica de
globalizacién de la economia, muchos estdn dispuestos a ofrecerlas si
“ existen las dos condiciones bésicas, que solamente dependen de nosotros:
Estado de Derecho y capacitacién béasica de la poblacién.

El quinto: dar especial atencién a las comunidades marginadas con
modelos educativos que partan de sus propias culturas, como condicién
bésica para que puedan crecer en libertad.

. El sexto: introducir en los medios de comunicacién la preocupacién de

que se consideren a si mismos como educadores, no solamente como
~ medios de entretenimiento y recreacién.

~ Seria conveniente crear centros de reflexi6n e investigacién sobre
este tema, que ofrezcan medidas practicas para ir transformando nuestros
medios de comunicacién en instancias educativas

El séptimo: hacer a laempresa més responsable de la modernizacién del
equipamiento tecnolégico de las instituciones educativas existentes en
su entorno.

Eneste sentido, crear conciencia de la responsabilidad de entregar
un porcentaje del ingreso o de la utilidad de cada actividad humana
para la educacién. En otros paises existe mayor conciencia de esto’

"+ El octavo: establecer mecanismos para un didlogo permanente entre los

educadores y otras organizaciones sociales: empresas y érganos de la
sociedad civil.

! Se ha comenzado a implantar un modelo asi en la Universidad Iberoamericana.

2 México Destina el 4.5% del PN.B. a educacién y el 0.3% a investigacién, mientras que en otros
paises desarrollados, entre ellos los Estados Unidos, se destina el 6.5% a educacién y el 3% a
investigacién.
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Seguramente habré otras muchas modalidades para apoyar la educacién, | ;
algunas de las cuales son, sin duda, conocidas y practicadas por ustedes. u

Estos son, pues, algunos puntos de vista para provocar ideas a fin de -
que su propia imaginacién les lleve a despertar nuevos intereses en estos
temas de filantropia, conocimiento y educacién.

Termino con una idea a manera de sintesis: ;no estard una felicidad mayor
enla conciencia de haber dado libertad y haber facilitado esa preparacién,
ese conocimiento, que justo capacita para ejercerla? ;No serd el nivel ™
maés alto de la filantropia y de la caridad, aquél en el que se ofrece libertad;
libertad con conciencia y capacidad?

W
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I VINCULO EMPRESA / UNIVERSIDAD

Palabras pronunciadas como conferencia inaugural en el seminario
«Vinculo Empresa/ Universidad»

6 de junio de 1997

Estimados Sefiores y Sefioras

Sean ustedes bienvenidos a esta reunién sobre universidad y
empresa, con la que la Universidad Iberoamericana da un paso
significativo en su propuesta de ligar mas nuestra institucién educativa
con las organizaciones productivas del pais.

Y permitanme, al empezar esta charla de introduccién, recordar lo que
los teéricos en educacién sefialan como las funciones principales de toda
estructura educativa: Para ser tal -dicen—, la educacién tiene que cumplir
cinco funciones:

n una funcién académica: conservar y transmitir la ciencia;
E una funcién democrética: acercar a la igualdad;

[} una funcién econémica: preparar para la produccién y el
mejoramiento de la economia;

una funcién sociocultural: conservar la cultura y preparar
para la convivencia humana, y

H una funcién valoral y ecolégica: transmitir el respeto, el carifio
y el compromiso por toda la creacién.

El Estado tiene la obligacién de ofrecer instancias educativas a
nivel basico que cumplan satisfactoriamente estas cinco funciones. Una
pregunta se nos presenta inmediatamente ante esto: ;hasta dénde llega
la obligatoriedad? o ;cudles son los niveles educativos que deben
considerarse como bésicos?

El Estado tiene la obligacién de dar educacién bésica gratuita; pero esto
es mas dificil si, al mismo tiempo, se pretende elevar la educacién
obligatoria a niveles més altos. Por otro lado la experiencia va indicando
que, aunque aspiremos a una educacién gratuita a todos los niveles, hay
que ofrecer salidas terminales, y asegurar que en el estrato basico se
cumplan las funciones fundamentales, aunque sea minimamante: lo
indispensable de ciencia y capacidad para entrar en el aparato productivo;
un minimo de formacién, de civilidad y de conciencia ecolégica...
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Si nos situamos al nivel de la educacién superior, encontramos que a
estas cinco funciones, habria que afiadir dos més, o una dividida en dos:
crear ciencia y fomentar la interdisciplinariedad. En la actualidad es
necesario invitar a pensar en la complejidad del mundo, y en la necesidad
de unificar e integrar con nuevas teorias y nuevas propuestas de
desarrollo, lo complejo y plural de la realidad humana.

Después de esta introduccién, y para entrar propiamente en la materia
de este Seminario, quiero presentarles cinco aspectos que deben ser
atendidos en la estrecha relacién entre la universidad y el aparato
productivo, creador de riqueza en nuestras comunidades.

B8 Eltema del financiamiento de la educacién superior.

El asunto del mutuo apoyo entre las dos partes, para el
cumplimiento de las funciones bésicas de cada una.

B E! tema de los problemas que requieren de soluciones
multidisciplinares.

Bl El de la formacién de hombres y mujeres capaces de crear
empresas que de manera cotidiana promuevan los valores
humanos que todos deseamos.

H e capitulo ético, o de la reflexién que la universidad puede
aportara todo el aparato productivo en ese sentido.

Vayamos por pasos:

1 sl primer asunto que surge en la relacién entre la empresa y
la universidad es el del financiamiento de la educacién superior.

Si el porcentaje del Producto Nacional Bruto (PNB) que aplicamos a
educacién es de 3.5 %, mientras que en los paises desarrollados es de 6.5
6 7%; y si buena parte de esto se va —en nuestro caso- a la educacién
bésica, encontramos que somos mucho mds deficitarios en los niveles
superiores.

Y eninvestigacién el problema es mayor: los paises desarrollados dedican
una cifra superior al 3% de su PNB, cuando nosotros apenas invertimos
el 0.3%.

¢{C6émo vamos a afrontar este gran problema? ;Cémo resolver el déficit
que nuestro pafs tiene en educacién superior e investigacién?

Propongo algunas ideas:

* Primero debemos hacer méds conscientes a los beneficiarios de este
nivel educativo: crear mas conciencia en los padres de familia, en el
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sentido de destinar un porcentaje del gasto familiar a la educacién
superior. No es posible seguir hablando de una gratuidad completa
en estos niveles educativos. Al mismo tiempo debemos tomar en
cuenta que, para lograr que la educacién se ofrezca de verdad en
forma gratuita a los grupos de la sociedad que realmente no estdn en
condiciones de sufragarla, es necesario instrumentar diversas politicas
sociales encaminadas a asegurar una distribucién verdaderamente
equitativa de las oportunidades escolares. Estas politicas,
evidentemente, incrementarian los costos de la educacién que
actualmente imparten nuestras universidades ptblicas.

* Segundo: el gobierno tiene que pensar en la aplicacién de recursos
adicionales, para lo cual tendrd qué hacer reformulaciones en su
politica fiscal.

¢ Tercero: las instituciones creadoras de riqueza, las empresas, tienen
que comprometerse més en apoyar a la educacién superior y a la
investigacién, asf como al fomento de la interdisciplinariedad.

Se puede pensar en acuerdos nuevos entre gobierno y empresa, teniendo
_ muy en cuenta la globalizacién de la economia para aumentar los recursos
dirigidos a la educacién superior y a la investigacién interdisciplinar.

De manera muy inicial, y para fomentar la reflexién, permitanme
ofrecerles algunas ideas:

Hay muchas empresas que, porque asi lo permiten los acuerdos
comerciales en la globalizacién de la economia, no pagan impuestos sobre
utilidades en nuestro pais; los pagan en otros paises donde esos gobiernos
los recogen y también dan las facilidades para dedicarlos —aplicando
insumos a donaciones para educacién, investigacién y. cultura en su
propio pais.

El procedimiento es muy simple: en México se autoriza la
sobrefacturacién en la compra de insumos del exterior, y se permite la
subfacturacién de los productos en su venta al exterior. Asf, las utilidades
se generan en otros lados, y del mismo modo, también las donaciones.
De esta manera, las universidades de otros paises reciben recursos mas
importantes que las nuestras, puesto que las empresas transnacionales
pagan impuestos en sus paises.

Con su capacidad de estudio y anélisis, nuestras universidades pueden
hacer nuevas propuestas —con marcos éticos mas firmes—, para la mejor
* redistribucién de la inversién en educacién y en investigacién, en el
mundo.

~ Y esta puede ser la primera relacién entre el gobierno, la empresa y la

" universidad: encontrar los mecanismos para asegurar que las empresas
paguen mds impuestos sobre utilidades en nuestros paises
latinoamericanos, y donen més, consecuentemente, para la educacién,
la investigacién y la cultura.
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n Una segunda relacién entre la empresa y la universidad debe

darse en el apoyo mutuo para el cumplimiento de sus funciones bésicas:
por un lado las cinco de la estructura educativa, que he sefialado al
principio y, por otro, las funciones de la empresa dirigidas a mejorar la
produccién y la economia, con el cuidado de los recursos naturales, del
medio ambiente y del bienestar general de la poblacién.

Las preguntas que las empresas deben llevar a la universidad son claras:
¢cémo preparar para la produccién aqui y ahora?; ;c6mo preparar para
las nuevas relaciones de convivencia?; ;cémo crear mayor conciencia
ecolégica y arraigar mejor los valores?

Las empresas —y en su caso las organizaciones civicas y ecol6gicas—, deben
llevar permanentemente a la universidad sus consideraciones sobre lo
que palpan en la realidad, y asi, ayudar a las escuelas y a la universidad
a cumplir mejor su funcién.

En este sentido, las empresas y las organizaciones civicas le deben decir
a las instituciones educativas qué necesitan, y deben participar con ellas
en el disefio de los programas curriculares.

H Hay un tercer tema de relacién todavia més importante: las
- rdpidas evoluciones del mundo moderno presentan nuevas preguntas,
nuevas formas de ser y concebir la vida, nuevos acomodos para los que
las organizaciones productivas no estdn suficientemente preparadas. Se
necesitan nuevos apoyos de pensamiento, nuevas teorias, nuevos
conceptos de desarrollo tecnolégico. Y esta es una funcién basica de la

universidad: de manera interdisciplinar, asumir los problemas para los

que no han surgido soluciones; pensar en ellos, anticiparse y crear nuevas
alternativas integrales que ofrecer a las organizaciones productivas y
ciudadanas.

Es muy importante recalcar la necesidad del enfoque interdisciplinar y
que, por eso, deben seguir siendo universidades las instituciones que
ofrezcan estas respuestas, y no otros o no sélo otros organismos técnicos,
especificos o incluso no académicos, como ya comienza a suscitarse en
diversos centros no universitarios de investigacién.

Considero que la universidad deberia elaborar teorias, estudios
interdisciplinarios y nuevas propuestas en dreas como la de produccién
de alimentos, distribucién de los satisfactores basicos; asi como en la
creacién de nuevas pequefias empresas, integradas al aparato productivo
de mayor escala en una economia globalizada.

Para el desarrollo de todas estas nuevas empresas, es necesario entender
la cultura, los gustos, las reubicaciones y movilizaciones de la poblacién;
las posibilidades de transportes, el apoyo de los medios masivos de
comunicacién y, obviamente, el desarrollo de nuevas férmulas legales y
nuevos marcos éticojuridicos, que aseguren el éxito de las empresas y el
sentido de éxito individual de las personas.
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Si nosotros no vamos teniendo en cuenta —en el desarrollo de nuestro
.~ proyecto de mejoramiento productivo y econémico-, esta necesidad de
*-- éxitos parciales en las personas, en las comunidades y en las empresas —
asegurados estos éxitos por marcos ético-juridicos que rijan las relaciones
- comerciales y de desarrollo—, es muy dificil que lleguemos a hablar de
. desarrollo sustentable.

Propongo ahora tres ejemplos a su consideracién:
a) el desarrollo de la hoteleria,
b) el desarrollo de la vivienda, y
c) el desarrollo de nuevas férmulas de ahorro y crédito en sectores
populares.

En hoteleria, el principal problema no es la construccién de los edificios,
de la parte fisica de los hoteles o su financiamiento. Es importante
«¥ considerar la situacién de quienes van a operar todo lo anterior, el entorno,
~* la seguridad y la limpieza en relacién con el medio ambiente, la
conservacién de los atractivos histéricos y naturales de la zona donde se
ubiquen estos desarrollos, las alternativas de recreacién y aprendizaje —
que s6lo podrén ser dadas por una comunidad integrada en el proceso
* de desarrollo-, y, finalmente, la consideracién de toda la estructura de
compra de insumos, transporte y demds servicios, que no sélo faciliten
precios y calidad en el manejo de la misma empresa sino que, al mismo
tiempo, promuevan el mejoramiento del entorno.

La universidad, por vocacién, tiene el tiempo, la estructura
. multidisciplinar y la capacidad para ir desarrollando pensamiento e ir

creando nuevas propuestas que, a su vez, incidirdn en la formacién
académica de sus alumnos, con conceptos mds abiertos y pertinentes
" para ofrecer mejores soluciones.

Un segundo ejemplo, relacionado con la produccién de bienes y servicios
que satisfagan eficaz y eficientemente las necesidades fundamentales de
. los sectores mayoritarios de la sociedad, es el de la promocién de la
vivienda. El problema tampoco estd, fundamentalmente, en el disefio o
los materiales para la construccion; hay que tener en cuenta la cultura,
las nuevas necesidades de las familias, asi como las posibilidades de
existencia de materiales en los sitios concretos donde se haga el proyecto.
Pero antes que esto, y junto con esto, es importante hacer las
consideraciones y propuestas adecuadas sobre el manejo del espacio )
de la tierra; sobre la legislacién con relacién a la propiedad, a la tenencia

~ * de la tierra y al traslado de la misma; acerca de la educacién de las

comunidades, de cara a nuevas formas de convivencia consideradas en
los nuevos programas o proyectos de vivienda, y de las posibilidades
, reales de financiamiento; amén de todos los aspectos relacionados conla
* infraestructura de los servicios basicos, los transportes, los mercados, las
escuelas y los sitios de recreo y de convivencia.
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Las empresas que se consagran a dar este servicio de vivienda, y dandolo,
a obtener una utilidad, necesitan investigacién permanente, y capacidad
de los futuros profesionistas para entender la complejidad de la situacién
a la que se quiere dar un adecuada respuesta.

En la Iberoamericana empezamos ya a dar los primeros pasos para la
creacién de un Instituto de Investigacién y Desarrollo de Tecnologias
Apropiadas que, entre otros asuntos, tenga a su cargo el desarrollo de
alternativas para la vivienda popular. La relacién de la empresa
constructora y desarrolladora de estos proyectos con este instituto
universitario tendra que ser fluida y permanente.

Un tercer ejemplo es el de la empresa que se dedica al desarrollo del
ahorro y del crédito popular, o a la expansién de servicios bancarios para
otros sectores todavia no beneficiados.

Repetidas veces se ha dicho que un pais con habito de ahorro y pobladores
con acceso al crédito para crear organizaciones productivas a distintos
niveles, es un pais viable. Si no se dan estas dos condiciones, la viabilidad
resulta muy dudosa.

Pero el fomento del ahorro no se da por decreto, o por exhortaciones de
caracter demagdgico. Es necesario considerar las situaciones culturales,
la forma de vivir de las comunidades, las creencias, las expectativas de
las mismas personas a las que se va a invitar a este nuevo proyecto de
ahorro.

Existen ya experiencias interesantes dentro de algunas organizaciones
no gubernamentales que han avanzado en la conceptualizacién y en la
préctica de estos mecanismos de ahorro y crédito popular. Pero es
necesario que en nuestras casas de estudio se siga reflexionando
permanentemente, que se siga elaborando teoria, que se sigan viendo
todas las implicaciones y se hagan las evaluaciones de estos nuevos
proyectos, de manera que arrojen nueva luz sobre otros a mayor escala,
para todo el pais.

B Uncuarto tema es el que se refiere a la necesidad de que la
universidad —ademds de formar empresarios sensibles a las necesidades
de los grupos mayoritarios de nuestra sociedad (y, por tanto, dispuestos
a contribuir a satisfacer esas necesidades mediante el ofrecimiento de
bienes y servicios asequibles y adecuados)-, también forme hombres y
mujeres capaces de crear empresas que, en su propio disefio, en su
quehacer cotidiano, en sus relaciones internas y en toda su estructura,
lleven a la préctica los valores éticos y humanos que todos quisiéramos
promover en nuestro México.

B Y con estas consideraciones me acerco a un quinto tema de

reflexién en las relaciones sobre empresa y universidad. Me refiero a la
reflexién filoséfica y ética que la universidad tiene que ofrecer a todo el
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aparato productivo. Establecer un didlogo sobre lo bueno y lo malo; lo
bueno y lo mejor; lo justo y lo injusto en sus acciones. Esta reflexién daréd

... la posibilidad de permanencia y sustentabilidad a la larga.

Si la empresa engafia con sus productos a la comunidad, acabara

. perdiéndose. La empresa, para subsistir, como todo ser humano, debe

fundarse en una ética sélida; no se puede engafiar a la gente por tiempo
indefinido.

Cuando sélo se concibe la empresa como una férmula de enriquecimiento,
y no como un factor de servicio y de creacién y conservacién de riqueza
de las comunidades en donde esté ubicada; cuando sélo se concibe a si
misma para enriquecer a sus duefios, no podra subsistir por mucho
tiempo. La empresa en didlogo permanente con la universidad, tiene
que encontrar las férmulas para enriquecerse, enriqueciendo a otros.

4§ La universidad, en su compromiso bésico con la ciencia y la existencia

de todo lo creado, serd también -y asi lo debe entender la empresa, con

" carifio y aprecio—, una instancia de defensa del bienestar humano de la

comunidad en la que esté insertada, porque a ella se debe de manera

# especial entre sus fines. Esta es la mayor aportacién que la universidad

puede hacer a la comunidad humana.

Y en esto, la universidad y la empresa humanista,deben darse la mano:
hacer una gran alianza para, juntas, crear més ciencia y preparar mas a
los jévenes a fin de adaptarse a los grandes retos del mundo moderno, y,
sobre todo, crear conciencia de que uno sélo se enriquece humana y
materialmente, cuando ha decidido que todos participen de tal
enriquecimiento.
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Esta segunda parte del presente informe es producto de la colaboracién del conjunto
de la comunidad universitaria e intenta reflejar de manera fiel la totalidad de su hacer.

El procedimiento seguido para su elaboracién fue:

La Direccién General de Informética y Planeacién Presupuestal solicité a cada una de
las entidades informaci6n sobre los logros alcanzados durante el perfodo comprendido
entre julio de 1996 y junio de 1997.

La Direccién de Estadistica y Procesos de Planeacion organizé y sistematizé la
informacion, elaboré las estadisticas y los cuadros resumen.

El Sefior Rector con el apoyo de la Direccion de Estadistica y Procesos de Planeacién, de
la de Comunicacién Universitaria Institucional y de la Secretaria de Rectoria, organizé
el informe y definié los lineamientos para su redaccién.

El informe redactado fue conferido con cada uno de los Directores Generales, se
incorporaron sus comentarios y se procedié a su edicién.

Su presentacion esta organizada en tres apartados:

Expresion sintética por Direccion General y Entidad Universitaria de lo més significativo
de entre lo realizado, en el periodo que abarca el informe.

Cuadros resumen del conjunto de actividades universitarias en los rubros: Investigacién,
Difusién y Actividades Académicas.

Informacién Estadistica.
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Plan estratégico y consejo universitario

El mandato prioritario que el Senado Universitario expresé en
el momento de la designacién del Sefior Rector para el periodo
1996-2000 fue la elaboracién de un plan estratégico de accién,
proyeccién y consolidacién institucional del ser y quehacer de la
U.L.A. acorde con las necesidades del México al que se pretende
servir y del ideario que orienta e inspira su hacer.

En el periodo que comprende este informe se dieron los
primeros pasos de un programa de planeacién estratégica
institucional. Se efectuaron siete sesiones presididas por el Rector
en las que participaron personalidades del mundo social, educativo
y politico, miembros de FICSAC!, y un equipo
institucional’designado para tal efecto.

Lo medular de estos pasos iniciales fue:

Un diagnéstico de la U.LA. y su entorno;
Una confrontacién del diagnéstico en cuestién con las aspiraciones
institucionales.

El producto de los dos pasos mencionados ha sido la propuesta de
una nueva forma de expresar la Misién y los objetivos estratégicos
de la U.LA. frente al Siglo XXI.

El propio Senado Universitario convocé y delegé en el Consejo
Universitario el andlisis y la discusién de la nueva manera de
expresar la Misién y los objetivos estratégicos de la U.L.A.
incorporando en dicho andlisis los trabajos realizados por la
Comunidad Universitaria en 1993 con ocasién del 50 aniversario
de la propia U.LA.

El Consejo Universitario sesiond el 4 de abril de 1997, constituyé
cinco comisiones de trabajo y estd convocado para conocer el
resultado de las mismas el dia 15 de agosto.

! Mtro. Quintin Balderrama Lé6pez, S.J., Dr. Guillermo Soberén Acevedo, Lic. Fernando Solana Morales,
Mtro. José Angel Pescador Osuna, Lic. Fernando Pardo, Lic. Pablo Escand6n Cusi, Ing. Adolfo Patrén Lujén,
Ing. Antonio Madero Bracho, Ing. Antonio Purén, Ing. Julio Gutiérrez Trujillo, Sra. Maria Nieves Noriega de
Autrey y Don Rubén Aguilar Monteverde.

2 Mtro. Enrique Beaescoechea Aranda, C.P. José Ignacio Moreno Oliveros, Quim. Juan Abud Saint Martin,

Fis. Alfonso Gonzélez-Quevedo, Arg. Guillermo Casas Pérez, Mtro. Jesis Luis Garcia Garza, Mtro. Carlos
Muiioz Izquierdo, Dr. Raiil Durana Valerio, Lic. Salomén Hamud Escércega, Mtro. Luis Vergara Anderson.

Primer Informe del Rector = 1996/1997 19



La elaboracién del plan estratégico en cuestién, estd entreverada
con las instancias colegiadas correspondientes y contempla dos ejes
fundamentales expresados ambos en el discurso de toma de
posesioén: «... la primera responsabilidad que siento al asumir esta
nueva misién es la de despertar una sensibilidad mayor hacia el
dolor y la marginacién de los hermanos tirados en el camino, la
segunda -exigencia y complemento esencial de la primera- es la
de provocar un verdadero amor a la ciencia, al conocimiento
objetivo y arménico de nuestro ser, del mundo y de sus problemas;
conocimiento de la verdad que nos acerca a la libertad y a la
conciencia de una plena realizacién humana»®.

Dicho de otra manera, la elaboracién del plan estratégico que ocupa
los empefios institucionales, transita por dos ejes fundamentales,
el referido al 4mbito de lo valoral espiritual y el referido al 4mbito
de la excelencia académica y se pretende que la confluencia de
ambos quede plasmada en escuelas de pensamiento y la formacién
de profesionistas a la altura de los retos contemporéneos.

Creaccion de direcciones y nombramientos

En forma simultdnea a la puesta en marcha de acciones y
procesos de planeacién estratégica se crearon nuevas entidades,
todas ellas orientadas a fortalecer los procesos mencionados y/o
crear las condiciones de posibilidad para que dichos procesos
puedan realizarse.

En este mismo sentido, cabe subrayar los diversos nombramientos
que se han realizado, tanto para hacerse cargo de las entidades de
nueva creacién, como de las entidades en las que se requiri6 -bien
por razones estatutarias, bien por asi ser conveniente- realizar
nuevos nombramientos.

En lo que se refiere a la ubicacién de las entidades de nueva
creacidn, tres de ellas: 1a Direccién de Comunicacién Universitaria
Institucional; la Direccién de Estudios Educativo Universitarios; y
la Direccién de Financiamiento Educativo y Becas, se encuentran
ubicadas en Rectorfa.

Dos mads: la Direccién de Estudios sobre Derechos Humanos y la
Direccién de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable estdn
ubicadas en la Direccién General de Servicios Educativo-
Universitarios.

3 Gonzélez Torres, Enrique. Discurso de Toma de posesién como Rector de la U.LA. para el perfodo 1996-2000.
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Por 1ltimo, como entidad de nueva creacién cabe mencionar
Tesoreria, la cual se encuentra ubicada en la Direccién General de
Finanzas y Administracién.

Sin ser entidad de nueva creaci6n, en cuanto que en el pasado
habia existido y se encontraba suspendida temporalmente, es
importante mencionar la reactivacién de la Direccién Adjunta de
Investigacién y Posgrado adscrita a la Direccién General
Académica.

Constitucion del Sistema Educativo Universidad Iberoamericana-ITESO

El 3 de diciembre de 1996, culminé el proceso de constitucién

formal del SEUIA-ITESO con el nombramiento de su primer Rector,
el Dr. Juan Lafarga Corona, y la constitucién del Consejo de
Educacién Superior* de la Provincia Mexicana de la Compafifa de
Jestis.
El propésito fundamental de este proyecto hecho realidad es el de
“vincular orgédnicamente diversas instituciones que - manteniendo
su cardcter independiente en lo administrativo y sus cualidades
locales especificas- comparten en México la rica tradicién educativa
de la Compaififa de Jests, se nutren de la inspiracién cristiana y
funcionan en torno a un mismo modelo educativo”.

Mensajes del Rector

El Sr. Rector particip6 en diversos foros y espacios académicos,
algunos de ellos fuera del campus y otros en el propio campus.
En la mayoria de ellos dirigi6 algtin mensaje a los ahf reunidos.
De estas participaciones ptiblicas destacan, por la importancia del
mensaje y por el foro en el que se expres6, las siguientes:

10 de enero de 1997  Ceremonia de Bienvenida a los Alumnos de
Primer Ingreso Primavera de 1997.

12 de febrero de 1997 “Los Valores en la Educacién”. Conferencia
dictada en la Cumbre Internacional de
Educacién que con el Titulo “Las
Organizaciones Sindicales ante la
Responsabilidad Social de Educar” se
celebré en la ciudad de México del 10 al 14
de febrero, convocada por la Confederacién
de Educadores Americanos.

4 Dr. Juan Lafarga Corona, S.J. Fis. Gabriel Anaya Durate, S.J., Mtro. Quintin Balderrama Lépez, S.J., Mtro.
Humberto Barquera G6mez, S.J., Mtro. Enrique Gonzélez Torres, S.J., C.P. Juan Antonio Luna Lépez, Mtro.
Sebastidn Serra Martinez, Mtro. Luis Vergara Anderson, Arq. Carlos Velasco Arzac, S.J., Mtro. Luis Mariano

Acévez Estrada, Mtro. Pablo Humberto Posada Veldzquez, S.J.
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17 de abril de 1997 Palabras pronunciadas en la Asamblea de
FICSAC, celebrada en la UIA Santa Fe

15 de mayo de 1997 “Filantropfa, Ciencia y Educacién”.
Conferencia pronunciada en la Fundacién
ICA en la ciudad de México.

6 dejunio de 1997 Conferencia Inaugural en el Seminario
“Vinculo Empresa Universidad”. Celebrado
en la ciudad de Tlaxcala y convocado por la
Direccién de Extensién Universitaria de la
UIA.

DIRECCION DE ESTUDIOS EDUCATIVO UNIVERSITARIOS

Es una direccién de nueva creacién que tiene por finalidad
avocarse al conocimiento de la situacién educativa tanto a nivel
nacional como internacional, con el objeto de aportar informacién
y conocimiento que de contexto a las decisiones, estrategias y
acciones que se vayan asumiendo. Su 4mbito de trabajo se ubica
en el terreno de la investigacion, ahf aparecen reportados sus logros.

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO Y BECAS

Darle estatus de Direccién que depende de Rectoria a la
anterior oficina de financiamiento educativo y becas es un signo _
muy claro y firme de la relevancia que se le otorga a esta actividad.

En el periodo Otofio 96, se mantuvo un apoyo al 31.7% de
los alumnos inscritos en licenciatura, lo cual significa 3163 alumnos.
De estos 1575 fueron becas, los diversos porcentajes otorgados
significan en nimeros netos como si 1288 hubieran sido al 100%.
Los apoyos anteriores representaron un 22% de los ingresos por
conceptos de inscripciones y colegiatura en el ciclo correspondiente,
y fueron de $28'224,000.00
Con financiamiento educativo se apoy6 a 1588 estudiantes, que en
nimeros netos significé como si 904 lo recibieran por el 100%.

En posgrado de los 929 inscritos se apoy6 al 39%, es decir, 363
alumnos; 292 con becas, los diversos porcentajes otorgados
significan en nimeros netos 269 becas al 100% y 71 con
financiamiento educativo, 41.7 al 100%. El monto correspondiente
fue de $2'685,000.00
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Para el periodo de primavera 97 se implantaron algunos criterios
de valoracién a las solicitudes, buscando con ello un mayor
rendimiento académico y una mayor eficiencia administrativa.

El namero de alumnos beneficiados con beca fue de 1551, que
equivaldrian en nimeros netos a 1287 becas al 100%; y con
financiamiento educativo 1371, equivalentes en niimeros netos a
780 apoyos al 100%, lo cual equivalié un monto de $31°511,000.00.
Por lo que se refiere a Posgrado, 286 alumnos fueron becados, con
una equivalencia en niimeros netos a 260 becas al 100%.

88 estudiantes recibieron apoyo, lo cual en nimeros netos 49
financiamientos al 100%. El monto fue de $3'443,000.00

Toda vez que la cobranza de pagarés de financiamiento educativo
y de adeudos vencidos se aplican directamente al fideicomiso de
becas, se inicié un proceso de revisién y recuperacién en relacién a
adeudos vencidos y su antigiiedad.

En este proceso se ha dado atencién a todo alumno deudor que ha
acudido a revisar su situacién.

© W

Primer Informe del Rector a 1996/1997 23



DIRECCION GENERAL ACADEMICA ]

Dos fueron las tareas prioritarias a las que la DGA se abocé;
redefinir la labor del Director General Académico y la del Comité
Académico General.

Esta redefinicién estuvo orientada por el objetivo de proveer los
medios adecuados para que cada una de las entidades académicas
funcionen de acuerdo a las orientaciones que sobre lo valoral
espiritual y la excelencia académica el Rector ha planteado.

Las principales acciones realizadas fueron:

= Avanzar en la clarificacién de las funciones y atribuciones de
los Colegios Académicos y de los Consejos Técnicos.

» Clarificar y rescatar el concepto de departamento e impulsar el
servicio departamental.

» Fomentar una mejor atmdésfera de trabajo y reflexién académica
para buscar la interdisciplinariedad.

» Fortalecer el programa de superacién académica.
= Curso de Induccién para Directores Académicos.

= Avance en la Delegacién de atribuciones hacia los cuerpos
colegiados de Divisién y de Departamento de asuntos que antes
se reservaban ala D.G.A.y al CA.G.

* Elaboracién y disefio de un nuevo Sistema de Evaluacién de
Procesos Educativos (SEPE).

» Impulsar la Direccién de Servicios Escolares como instancia de
alta eficiencia al servicio de las unidades académicas.
Continuar en la linea de definir y atender prioridades en lo que
a difusién académica se refiere.

» Redefinir y fortalecer la extensién universitaria vinculada a las
unidades académicas.

» Fortalecer la Comisién de Investigacién y Posgrado como 6rgano

sustantivo de la reactivada Direccién Adjunta de Investigacién
y Posgrado.
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B DiRECCION GENERAL ACADEMICA

DIVISION DE ARTE

El Comité Académico de la Divisién de Arte funcioné de manera
regular atendiendo los asuntos de su competencia, destacan entre
estos:

* ]a elaboracién de un documento con la definicién conceptual
de la Divisién.

* ]a aprobacién de la Maestria en Proyectos para el Desarrollo
Urbano.

= el andlisis del documento «Carta a los amigos de la Compaiifa
de Jests».

Como divisién se ha desarrollado un programa de formacién de
profesores en relacién al plan de estudios vigente.

Arquitectura y Urbanismo

El taller CAD del Departamento brinda apoyo a los
Departamentos de Disefio y de Ingenieria Mecénica y Eléctrica a
partir de Otofio de 1996.

Se elaboré el programa arquitecténico para el proyecto de
ampliacién de los talleres del departamento.

Se realiz6 un andlisis del proceso de ensefianza aprendizaje,
basado en la experiencia dela propia U.LA. y de otras universidades
nacionales y del extranjero.

Se form6 una comisién para la revisién y actualizacién de los
diplomados de:

* Arquitectura de interiores.
* Administracién de empresas de arquitectura.
* Administracién de bienes raices.

Se aprobé el diplomado de: Estrategias para el desarrollo de la
empresa de arquitectura y disefio urbano.

La maestria en Proyectos para el Desarrollo Urbano se inicié en

enero de 1997, tiene como tema de referencia la problemdtica urbana
del Valle de Chalco.
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Arte

En el plan de estudios de la licenciatura en Historia del Arte se
reforzaron las dreas de historia cultural.

Se concluy6 el Programa de Estudios de la licenciatura en Artes
Plésticas.

Los programas de las maestrias en Estudios de Arte y en Museos
iniciados en 1993, estdn en proceso de revisién y evaluacién.

Se concluyé$ la estructuracién de:
= el programa de la Maestria en Investigacién y Planificacién para
= ]a Conservacién del Patrimonio Cultural; y
el programa de Doctorado en Estudios de Arte.
Se ofrecieron los diplomados de:
* Conservacién del Patrimonio Cultural.
= Arte Occidental
= Arte en México.
Disefio
En relacién con el plan de estudios puesto en operacién en 1995,
se trabaja en seminarios con los maestros de las materias nuevas o

bien de aquellas que cambiaron de enfoque.
Se continta trabajando en la planeacién del posgrado en disefio.

€
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I DiRECCION GENERAL ACADEMICA
DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS

Se apoy6 al departamento de Administracién en la aprobacién
de dos opciones de titulacién adicionales (reporte de trabajo
profesional, y estudios de posgrado) a las existentes. Al
departamento de Contaduria se le apoy6 en la operacién de la
opci6én de titulacién por examen general de conocimientos.

Se elabor6 un plan estratégico de posgrados para el periodo
1997-2000, asi como el documento «Investigacién en el drea
econémico administrativa».

Administracion

Se revisaron, evaluaron y aprobaron diversos diplomados en las
dreas de:

= gastronomia

=« finanzas

= mercadotecnia

» administracién general

Contaduria

En las asignaturas de: Introduccién a la Contabilidad, Métodos
de Contabilidad; Contabilidad Basica y Contabilidad I se aplicaron
exdmenes departamentales.

Se aplic6 el Examen General de Conocimientos a 168 egresados
y se impartié por sexta ocasién el Seminario de Titulacién en
Contaduria para Examen General de Conocimientos.

Se continda trabajando en el disefio del posgrado en Contaduria
el cual se tiene previsto ponerlo en operacién en enero de 1998.

Economia
Se realizaron reuniones de los académicos que imparten
materias de Teoria Econémica y Matemadticas con el fin de

estandarizar su imparticién y darles continuidad a los cursos de
estas dreas.
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DIRECCION GENERAL ACADEMICA ]
DIVISION CIENCIAS DEL HOMBRE

El Comité Académico de la Divisién de Ciencias del Hombre
funcion6é de manera regular atendiendo los asuntos de su
competencia, destacan entre estos:

= el establecimiento de politicas y criterios para la contratacién
de profesores

» monitoreo de los programas que conforman la divisién

» generacién de una mistica de integracién y optimizacién de los
recursos universitarios.

= preocupacién e interés por mantener a los posgrados adscritos
a la Divisién dentro de los diferentes programas de
reconocimientos y estimulos académicos tanto nacionales como
extranjeros.

Ciencias Sociales y Politicas

En relacién a la docencia relativa a los tres programas de
licenciatura (Ciencias Politicas y Administracién Publica,
Relaciones Internacionales y Sociologfa) adscritos al departamento,
se trabaj6 en el desarrollo de las gufas de estudio y la conformacién
de equipos de académicos por dreas temdticas.

Por lo que corresponde a los posgrados (Antropologia y
Ciencias Sociales) se continué trabajando en el fortalecimiento de
las lineas de investigacién que operan como sus ejes temdticos.

Comunicacion

La prioridad en materia de docencia a nivel licenciatura fue el
desarrollo de las gufas de estudio.

En enero de 1997 se inauguraron los laboratorios de fotografia,
los cuales prestan servicio a un promedio de 150 estudiantes por
ciclo escolar.

Derecho

Se trabaja en el desarrollo de material did4ctico para apoyar la
docencia.
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Se revisaron y modificaron los criterios de seleccién del personal
docente y se trabajé en el mejoramiento de los exdmenes '
departamentales.

Se formul6 una planeacién estratégica de los diplomados a cargo
del Departamento.

Desarrollo Humano

En primavera de 1997, dio inicio el programa de Doctorado en
Desarrollo Humano, los esfuerzos se centraron en la continuidad
de su fortalecimiento y consolidacién.

El posgrado en Educacién continué construyendo su perfil e
identidad mediante la realizacién de actividades académicas de
planeacién y fomento comunitario.

En la licenciatura en Educacién el énfasis se puso en la
consolidacién de la planta docente.

Psicologia

A partir del perfodo Primavera 1997, se implement6 el Plan de
Estudios Santa Fe Il y se lleva a cabo el desarrollo de un proyecto
de Evaluacién Curricular, cuya duracién serd de tres afios, bajo la
asesoria del Centro de Estudios Educativos.

La Secretaria de Educacién Publica acredit6 las especialidades

en Psicologia Educativa, Psicologia Comunitaria y Psicologfa del
Trabajo.

© W
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DIRECCION GENERAL ACADEMICA ]
DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIAS

Se consolid6 la Comisién de Investigacién y Posgrado con el
prop6sito de evaluar y hacer seguimiento de los proyectos de
investigacién adscritos a la divisién. En esta linea, por primera vez
se obtuvo la aprobacién de dos proyectos de cooperacién con el
Instituto Mexicano del Petréleo.

Ademés de la promocién en preparatorias y el desarrollo de pdginas
informativas en WWW), la divisién particip6 en la realizacién de
convenios con empresas para apoyar los posgrados, asf como en
précticas profesionales y en servicios a la industria en diversas
dreas.

Ingenieria y Ciencias Quimicas

La maestria en Ciencias en Ingenierfa Quimica conservé el
padrén de excelencia CONACYT y se concluyeron los planes de
estudio de los diplomados de Calidad en los Servicios de
Normalizacién y Certificacién.

Ingenieria Civil

Se llevé a cabo el proceso de acreditacién de la licenciatura ante
el Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenierfa A. C.
(CACEI) y se realiz6 la revisién de los Reglamentos de Titulaci6n
y de las lineas de Investigacién del Departamento.

Ingenieria Mecdnica y Eléctrica

Se inici6 la elaboracién de un Plan de Calidad para promover
el desarrollo académico permanente, inicidndose con las
licenciaturas en Ingenierfa Mecédnica y Eléctrica e Ingenierfa
Electrénica. También fueron elaboradas las guias de estudio y los
exdmenes generales de conocimientos para las carreras de
Ingenieria Industrial e Ingenierfa Mecénica y Eléctrica.

Fisica
Con la implementacién de los planes de estudio Santa Fe II se

han actualizado los cursos de laboratorio; se han instaurado talleres
de solucién de problemas para mejorar el desempefio de los
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alumnos en materias especializadas; y se ha replanteado la filosoffa
de los cursos basicos con la intencién de estimular una visién actual
e integral en el drea de la fisica fundamental.

Matemdticas

Se desarrollaron las gufas de estudio y se tuvo un didlogo con
coordinadores de diferentes licenciaturas a fin de mejorar los
programas y seriaciones de las materias del Plan de Estudios Santa
Fell

Nutricion y Ciencias de los Alimentos

Se continué con el desarrollo de las guias de estudio de las
licenciaturas en Nutricién y Ciencia de los Alimentos y en
Tecnologia de los Alimentos, correspondientes al Plan de Estudios
Santa Fe II

Sistemas
Se desarrollaron los contenidos temdticos de las materias de
licenciatura y maestria; se inici6é con éxito en Primavera 1997, y

con el reconocimiento oficial de la SEP, la Maestria en Ingenieria
de Sistemas Empresariales.
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DIRECCION GENERAL ACADEMICA ]
DIVISION DE HUMANIDADES

Se estructur6é el Plan Quinquenal de la Divisién de
Humanidades, a la luz de La Misién y La Prospectiva de la UIA, y
contemplando las politicas de la universidad para el Siglo XXL
Tomando en cuenta los resultados obtenidos en las funciones
sustantivas, también se formularon los Objetivos de Corto Plazo
para 1997 y cada departamento realiz6 un proyecto de trabajo con
miras a 4 afios; proyectos que serdn apoyados, supervisados y
promovidos por la divisién.

Se envi6 la Convocatoria para iniciar proyectos unidisciplinares
e interdisciplinares dentro de las lineas de investigacién
divisionales aprobadas en el Comité Académico de esta divisién.

Ciencias Religiosas

La maestria en Educacién Humanista cuenta ya con el
reconocimiento oficial dela S. E. P.

Filosofia

Se llevaron a cabo entrevistas con los profesores de asignatura
a fin de conocer sus programas de estudio, método didd4ctico y
16gica de evaluacién.

Histotia

Alumnos y profesores colaboraron activamente en la promocién
de la licenciatura en preparatorias de la Ciudad de México y en
algunas entidades de provincia.
Letras

Se desarroll6 un programa de formacién y evaluacién de

profesores, se asignaron dreas de responsabilidad a cada uno de
los académicos de tiempo y se aplic6 un examen departamental.
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I DIRECCION GENERAL ACADEMICA
DIRECCION ADJUNTA DE INVESTIGACION Y POSGRADO

Esta direccién estaba suspendida temporalmente; fue puesta
en operacién nuevamente el dfa 1° de octubre de 1996.

Las principales actividades que realizé son:
= Elaboracién de dos documentos que dan cuenta de los proyectos
de investigacién en proceso, con objeto de que exista la
posibilidad de que miembros de la comunidad universitaria se
vinculen a ellos.

= Inicio del programa «Didlogos con Investigadores». El Dr. David
W. Miller, profesor invitado del Departamento de Filosofia, se
reuni6 con investigadores de la Divisién de Humanidades y de
la de Ciencias del Hombre.

» Convocatoria a los alumnos de licenciatura para participar en
el programa «Verano de la Investigacién Cientifica» y el
CONACYT.

* Organizacién del VI Taller Permanente de Etica Econémica de
la AUSJAL con el tema «Etica y Globalizacién Econ6mica» del
que la UIA Sta. Fe serd sede del 22 al 25 de septiembre.

® Participacién en el disefio de las investigaciones:

Las alternativas a la pobreza en América Latina, en
colaboracién con el Sistema Educativo.

El autofinanciamiento de la Iglesia en colaboracién con
Fundacién Argidius, Procura, Universidad Pontificia.

* Elaboracién del «Manual de Procedimientos para el ejercicio
del presupuesto de los proyectos de investigacién para 1997»,
asf como de los diversos formatos que el seguimiento de la
investigacion requiere.

* Propuesta para el establecimiento de una oficina de atencién al

posgrado.
La Comisién de Investigacién y Posgrado reactivada
simultdneamente con el nombramiento del director:

Primer Informe del Rector = 1996/1997 33



* Estableci6 las politicas, normas y criterios para la aprobacién
de proyectos de investigacién 1977.

* Procedié a la aprobacién de los mismos.
" Cref tres grupos de trabajo:
Diagnéstico de la Investigacién y el Posgrado en la U.LA.

Reorganizacién institucional para el establecimiento de la
Investigacién y el Posgrado.

Prioridades para la Investigacién y el Posgrado.

Con la finalidad expresa de aprovechar de la mejor manera
los recursos institucionales destinados a la investigaci6n, se ha
generado una propuesta de lineas prioritarias de investigacién
interdisciplinar.

Dichas lineas cubren las siguientes éreas:

" Mision de la universidad
Temas prioritarios: origenes histéricos de la Universidad;
deontologia de las profesiones; universidad y derechos humanos;
aspectos éticos y axiolégicos del desarrollo humano, social y
econémico.

* Economia y desarrollo social

Temas prioritarios: empleo, productividad y remuneraciones de los
recursos humanos; politicas publicas y desarrollo econémico;
Competitividad intra e internacional de las microempresas;
determinantes y comportamientos de la distribucién del ingreso;
universidad, sociedad civil y sistema politico.

® Desarrollo tecnolégico y medio ambiente

Temas prioritarios: Tecnologias apropiadas e integracién del sistema
productivo; contaminacién y manejo de desechos; desarrollo y
aprovechamiento de los recursos naturales y de las fuentes energéticas
alternativas; desarrollo de satisfactores para los sectores mayoritarios
de la sociedad (v. gr. vivienda, alimentos, etc.).

= Educacidn y desarrollo social, econémico y cultural
Temas prioritarios: formacién del capital humano y de
ciudadanos productivos; educacién, actitudes y valores;
sistemas educativos y modelos alternativos; politicas
ptblicas en el sector educativo; educacién y cultura.

Actualmente la propuesta en cuestién se encuentra en proceso

de andlisis y discusién en diversos 6érganos colegiados, destacando
la Comisién de Investigacién y Posgrado.
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I DRECCION GENERAL ACADEMICA
| DIRECCION EXTENSION UNIVERSITARIA

A la Direccién de Extensién Universitaria se dio instruccién
expresa de centrar su gestién en la academizacién del drea como el
medio que la U.ILA. ha priorizado para que cumpla con sus
objetivos.

En este contexto se realizaron las siguientes acciones:
» Andlisis de la trayectoria histérica de la entidad.

= Diagnéstico para definir acciones concretas.

= Reestructuracién organizacional en lo académico y en lo
administrativo.

= Revisién y aprobacién por parte de las entidades académicas
correspondientes de los contenidos teméticos de los cursos y
diplomados impartidos durante el otofio 96 y primavera 97.

= Formulacién de los procedimientos académicos.

» Integracién de la comisién de becas.

s Elaboracién de manuales de procedimiento de las 4reas
administrativas.

» Incorporacién al sistema institucional de automatizacién de los
procesos administrativos.
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DIRECCION GENERAL ACADEMICA ]
DIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES

Se estd en proceso de revisién y mejoramiento del drea, en
particular lo referente a tramites y servicios.

Se trasladaron los expedientes a una base de datos, se disefi6
un nuevo sistema de control escolar.

Se obtuvieron los acuerdos de Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudio de las siguientes licenciaturas y posgrados:

Licenciaturas en:
Enfermeria (Planteles Laguna y Noroeste)
Ingenierfa en Sistemas de Telecomunicaciones
(PlantelNoroeste)
Especialidades en:
Psicologia Educativa.
Psicologia Comunitaria.
Psicologfa del Trabajo (Plantel Sta. Fe)
Maestrias:
Ingenierfa con especialidad en administracién de la
construccién (Plantel Le6n).

Educacién Humanista (Plantel Sta. Fe).
Ingenieria en Sistemas Empresariales (Plantel Sta. Fe).

e W
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I  DIRECCION GENERAL ACADEMICA
SUBDIRECCION DE DIFUSION

En el perfodo que se informa, se suscribieron 18
convenios de coedicién con editoriales e instituciones:

Plaza y Valdés, Triana, Artes de México, Anthropos, Miguel Angel
Porraa, ITESO, Colegio de la Frontera Norte, Centro de Estudios y
Reflexién Teolégica, Secretarfa de Relaciones Exteriores, Centro de
Derechos Humanos «Miguel Agustin Pro Judrez», Movimiento
Ciudadano por la Democracia.

Se realizaron 29 registros ante la Direccién General del Derecho de
Autor, de convenios de cesién de derechos de autor.

Se particip6 en 10 diferentes ferias del libro, en las que se tuvo una
presencia significativa, lo que se vio reflejado en un incremento
del 40%, en las ventas, en relacién a las del afio anterior, por el
mismo canal.
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DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS EDUCATIVO-UNIVERSITARIOS ||

Esta Direccién General se ha organizado como un sistema
de Centros, Direcciones y Asistencias en funcién de la evaluacién
educativa y valoral de todos los procesos académicos de la
Universidad Iberoamericana, Plantel Santa Fe. Este proceso se ha
realizado en coordinacién con la Direccién General Académica.

El primer evento con el que culminaré el arranque del
proceso mencionado, es el Taller de Autoevaluacién para la
Planeacién Académica Educativa de la UIA Santa Fe a realizarse a
principios del mes de julio de manera conjunta Departamentos,
Centros y Direcciones.

Este trabajo se prevee como un proceso permanente,
sistemdtico y anual y serd el punto de partida estrictamente
académico educativo para el trabajo de planeacién académica anual
de septiembre-octubre.

En funcién del cardcter multidisciplinar y su impacto en
el quehacer de toda la Universidad, las Direcciones de Estudios
sobre Derechos Humanos y la de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable, de reciente creacién se incorporaron a esta Direccién
General.

Se continué impulsando el Programa Institucional de
Apoyo al Desarrollo de la Pedagogifa Ignaciana.

En el renovado impulso a las actividades culturales

dentro del campus, la direccién ha participado activamente
cumpliendo con el cometido de entrelazar iniciativas y conducirlas
a buen término.
El grupo de Teatro y el Coro UIA continuaron trabajando de acuerdo
a sus metas, a ellos se sumo el Trio “Silvestre Revueltas” el cual se
concibe como la cimiente de la Orquesta Ibero Santa Fe; y el grupo
de Danza constituido por miembros del conjunto de la comunidad
universitaria.

Todas las iniciativas mencionadas han incrementado de

manera paulatina la oferta de actividades culturales dentro del
propio campus, para la propia comunidad y para su entorno.
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I D:RECCION GENERAL DE SERVICIOS EDUCATIVO-UNIVERSITARIOS
CENTRO DE DIDACTICA

En materia docente las principales actividades fueron:

» Elaboracién de la propuesta para la creacién de la oficina de
admisién.

= Asesorias al Comité Académico General y ala Direccién General
Académica.

= Seguimiento y evaluacién del diplomado en Docencia
Universitaria.

* Trabajo constante con los departamentos de Nutricién,
Administracién y el Centro de Integracion.

CENTRO DE INFORMACION ACADEMICA

Los programas de instruccién a usuarios, automatizacién y
catdlogo de autoridad de temas, asi como la coleccién de libros
antiguos y raros y la coleccién Garcia Rojas, se integraron a la
operacién normal de la biblioteca.

Se concluyé la apertura retrospectiva de las Colecciones de
Consulta, Juvenil y Tesis.

Se culminé el proceso de ordenacién de la biblioteca Manuel
Arango y del Archivo Toribio Esquivel Obregén.

Se elabor6 y present6 un proyecto para la ampliacién de los
horarios de servicio con el fin de atender las necesidades crecientes.

Se adquiri6 la bibliograffa contenida en las cardtulas de las
materias de los planes de estudio recientemente aprobados de 16
licenciaturas.

Se terminé la versién en disco compacto del catdlogo colectivo
Antigua Bibliografia Mexicana (ABIMEX) financiado por el
fideicomiso para la cultura México-Estados Unidos.

Se abrieron los servicios de:

* Consulta en red de bases de informacién en CD-ROM para PC.

* Consulta a Bussines Periodical Ondisc, que es una base de
informacién en texto completo de 544 titulos de revista del 4rea

» de Administracién y Finanzas.

= Consulta a bases de informacién y catdlogos de otras bibliotecas
a través de Internet.

* Préstamo automatizado de libros a partir de agosto.
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Es importante sefialar que en el perfodo que se informa se ha
incrementado considerablemente la asistencia de usuarios a la
Biblioteca.

CENTRO DE INTEGRACION UNIVERSITARIA

Se disefiaron y aplicaron instrumentos para evaluar el trabajo
del Centro, del personal académico de tiempo y de asignatura,
como parte del proceso de seguimiento de sus actividades.

Se disefi6 y aplicé un instrumento ‘ad hoc’ para evaluar las
materias del drea de integracién, el cual fue aplicado al 100% de
los cursos de otofio de 96 y primavera 97.

Se particip6 activamente en todas las tareas y actividades
correspondientes al II Foro de Derechos Humanos en el cual
participaron 532 personas y 182 organismos.

CENTRO DE ORIENTACION PSICOLOGICA

Se organizaron grupos de trabajo para orientacién y
reorientacién vocacional, entrevistas clinicas y diagnésticas, terapia
breve, entrevistas y taller de rendimiento académico, trabajo
terapéutico en j6venes, taller sobre SIDA, taller de autoestima,
revalidaciones, evaluaciones psicopedagégicas y asesoria a
alumnos y maestros.

Se realizaron talleres de eleccién de carrera en el evento
denominado «Casa Abierta» convocado por la Direccién General
de Promocién e Intercambio Académico.

CENTRO DE SERVICIO Y PROMOCION SOCIAL

Se satisfizo adecuadamente la demanda de plazas para la
realizacién del servicio social de los estudiantes de diversas
carreras.

El proceso de ensefianza aprendizaje en los grupos de reflexién
se apoyé con la adquisicién de material didactico apropiado.

DIRECCION DE ESTUDIOS SOBRE DERECHOS HUMANOS

En coordinacién con el Departamento de Derecho y con
destacadas personalidades del &mbito académico y de los Derechos
Humanos, se estd elaborando una propuesta de Maestria en
Derechos Humanos.

Se inici6 el Seminario de Formacién de Investigadores en Derechos
Humanos.
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DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE

Se apoy6 a las diversas divisiones académicas dela U.I.A. enla
elaboracién de los planes de estudio en el disefio de contenidos
temadticos de materias orientadas al &mbito ambiental.

Se generaron proyectos de servicio social.

Se trabaja en el disefio del plan estratégico de la direccién.

OFICINA DE ATENCION DE ALUMNOS

Se coordinaron seis reuniones de las sociedades de alumnos de
la UIA con el rector y una con el padre provincial.

Se apoy6 presupuestalmente a todas las sociedades de alumnos
y se realizaron 16 actividades conjuntas.

Se realizaron reuniones semanales de trabajo con el objeto de
analizar la situacién académica y administrativa de la UIA. La
informacién surgida de ellas fue canalizada a las instancias
correspondientes.

- OFICINA DE DEPORTES

Se continué trabajando los seminarios de formacién permanente
para entrenadores. En ellos destaca el de formacién valoral,
metodologia, nutricién, psicologia y medicina del deporte.

Los equipos representativos de la universidad participaron en
diferentes torneos, entre los que se encuentran los siguientes:

» Basketball varonil: campeonato nacional de CONDDE, en el
que se ocupé el cuarto lugar. Campeonato estatal de DD,
obteniendo el primer lugar; y regional de CONDDE, ocupando
el tercer lugar.

* Futball femenil: primer lugar en el Torneo Corona

® Tenis varonil: primer lugar en el regional de CONDDE y quinto
lugar nacional.

OFICINA DE EDICIONES

Se editaron y publicaron 700 productos editoriales.

€
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DIRECCION GENERAL DE PROMOCION EINTERCAMBIO ACADEMICO [

Se apoy6 en los aspectos 16gistico y econémico el encuentro
sobre Proyecto Educativo UIA, frente a los Retos del Siglo XXI,
celebrado en el Plantel Laguna.

Se llevé a cabo la transferencia de 55 estudiantes, en Otofio 96,
que no tuvieron cabida en el Plantel Santa Fe y se recibieron 15
alumnos de intercambio. También se incorporaron 10 estudiantes
extranjeros y fueron enviados 60 a pafses de Europa, Medio Oriente
y Estados Unidos. Se recibieron aproximadamente 500 estudiantes,
tanto regulares como en programas especiales. Por otra parte, se
recibié la visita de 60 profesores extranjeros.

Se llevaron a cabo 8 juntas de Rectores y 3 dedicadas exclusivamente
al Proyecto de la Reestructuracién del SEUIA, que finaliz6 con el
nombramiento del nuevo Rector del Sistema.

Se realiz6 una reunién extraordinaria de Patronatos
Econémicos.

Se renovaron alrededor de 30 convenios y fueron signados 35,
principalmente con instituciones universitarias. Ademads, se
establecieron relaciones con instituciones educativas, industriales
y de la sociedad civil.

Se conservaron las membresias con la Asociacién Internacional
de Universidades, con la Federacién Internacional de
Universidades Catélicas, con la Organizacién Universitaria
Interamericana, con la Unién de Universidades de América Latina
y con la Asociacién de Universidades Confiadas a la Compafiia de
Jestis en América Latina.

Se reestructuré la Oficina de Exalumnos y se ha actualizado su
directorio, que cuenta aproximadamente con el registro de 20,000
egresados.

En noviembre de 1996 se iniciaron actividades formales de
recaudacién de fondos mediante la planeacién de camparias
financieras, en particular se trabajé en el disefio y lanzamiento del
EST U BONO, instrumento financiero de beneficio para quien lo
adquiere y de apoyo a la Universidad. Actualmente este producto
se encuentra en su fase inicial de promocién.
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BB DIRECCION GENERAL DE PROMOCION E INTERCAMBIO ACADEMICO
DIRECCION DE COMUNICACION UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL

Fue creada en enero de 1997.

Se llevé a cabo la insercién, en diferentes periédicos y revistas
de circulacién nacional, de reconocimientos, desplegados y
esquelas; asi como la promocién de licenciaturas, posgrados, cursos,
diplomados, el fondo editorial, novedades editoriales, conciertos,
semanas culturales, conferencias, foros, jornadas académicas y
obras de teatro.

Se trabajé en el disefio e imagen de apoyos promocionales como
folletos, carteles, papeleria y estrategia de prensa de los siguientes
eventos: «El Neoliberalismo en América Latina, Carta de los
Provinciales Latinoamericanos de la Compaiiia de Jestis», «IV
Simposio Internacional de Teologfa», «Taller Permanente de Etica
Econémica» y del seminario «Morin por Morin: la aventura
intelectual del pensamiento complejo».

Se llevé a cabo el seguimiento de la imagen de la universidad y
de la Compaiifa de Jestis en los principales diarios de circulacién
nacional. Se elaboraron los boletines de prensa de las principales
actividades universitarias, registrdndose en prensa un promedio
semanal de 16 notas de cobertura a nuestros actos.

Se iniciaron los trabajos -realizacién de reuniones y produccién
de diversos documentos- para la reestructuracién e
institucionalizacién de Radio Ibero.

DIRECCION DE EXALUMNOS

Se apoy6 a los exalumnos en la recepcién y trdmites de
documentacién para la titulacién y en la actualizacién de
documentos a través de la Direccién de Servicios Escolares.

Se inici6 el archivo impreso, por orden alfabético, de 1,500
registros de exalumnos en internet.

Se organizaron los siguientes eventos: reuniones entre alumnos,
egresados y departamentos; jornadas de exalumnos; III
Iberoencuentro; Jornadas de Bolsa de Trabajo; Il Foro de Exalumnos;
y comidas de exalumnos representativos de las generaciones de
1970.
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DIRECCION DE INTERCAMBIO EXTERNO

De sus actividades se destaca: asistencia a la II Reunién de
Directores de Intercambio Académico de la ANUIES; participacién
en 6 reuniones preparatorias para el V Taller Permanente
Iberoamericano de Etica Econ6mica de la AUSJAL, a celebrarse en
el Plantel Santa Fe; y asistencia en la Presentacién del Programa de
Becas al Extranjero organizada por el CONACYT.

Con el objetivo de dar seguimiento a convenios se llevaron a
cabo reuniones con diversas instituciones, entre las que se
encuentran: Junior League y el Centro de Estudios Educativos.
También se cont6é con la visita de representantes de las siguientes
instituciones: Centro Cultural e Informativo de la Embajada de Japén;
University of Miskolc, Hungria; University of Mobile, USA; University
of Victoria, Canada; The College of William & Mary, USA; Centro de
Estudios Internacionales; University of Sheffield, UK; University of San
Francisco, USA; Santa Clara University, USA; Tools for Learning
Corporation, Canad4; University of the Incarnate Word; y University of
Warwick.

Un total de 31 profesores, a través de convenio, realizaron
estudios en la universidad y 10 académicos de la UIA cursaron
posgrados en otras instituciones.

Fueron otorgadas 29 becas MUTIS-SRE y 7 a la Excelencia por
Procter & Gamble de México.

Se llevaron a cabo un total de 29 convenios con instituciones
nacionales y del extranjero.

DIRECCION DE INTERCAMBIO INTERNO

Se apoy6 al Comité Organizador del II Foro de Derechos
Humanos celebrado en el Plantel Santa Fe; se cumpli6é con el
Programa de Formacién de Académicos; se reunieron los profesores
de las materias fundamentales en respuesta al Proyecto Sistémico
de Formacién de Profesores del Area de Integracién; se actualizé
el programa de catalogacién distribuida.

En ]a Reuni6én del Plan Anual de Trabajo, celebrada en el Plantel
Golfo-Centro, se iniciaron los trabajos para la creacién de un
Reglamento de Estudios de Licenciatura Comtin al Sistema; y en
la Reunién de Planeacién Académica, realizada en el Plantel Le6n,
se trabajo en el sentido y la forma de operar las lineas prioritarias
del SEUIA-ITESO.
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Ya se cuenta con los Reglamentos de todos los planteles y
también con un programa de integracién e identificacién con el
trabajo universitario para todo el personal del ITESO-SEUIA.

DIRECCION INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES

Se elaboraron y validaron los exdmenes de clasificacién; se
desarroll6 un programa para maestros bilingiies de literatura
infantil y comunicacién; se reestructuraron todos los cursos de
espafiol con el fin de homogeneizar los grupos; se impartieron los
cursos de induccién; y se puso especial énfasis en la elaboracién
de programas «hechos a la medida» del perfil y las necesidades de
los alumnos extranjeros.

DIRECCION DE RELACIONES INTERNAS

A través de la Oficina de Informes se llevé a cabo la clasificacién
y distribucién de la correspondencia, asi como la elaboracién,
reposicién y resello de credenciales de alumnos.
Se asesor6 a los departamentos para la realizacién de sus eventos
y se reguld el préstamo de aulas magnas.
Fueron realizadas las siguientes ceremonias institucionales: Festival
del Dia de Reyes, Dia de las Madres, Egresados, Mérito
Universitario, nombramientos de directores, Asamblea de FICSAC
y Primer Ingreso.

e W
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DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION B

Llevé a cabo algunas reestructuraciones y entre sus cambios
mds significativos se destaca: la creacién de la Direccién de
Tesoreria; la fusién de la Direccién de Servicios Internos y la
Direccién de Mantenimiento e Instalaciones, para formar una nueva
Direccién de Servicios Internos; y la creacién de la Subdireccién de
Auditoria Interna.

DIRECCION DE CONTRALORIA

Se inicié un proceso de reestructuracién en los procesos
contables, enfocado a obtener informacién financiera de manera
mds expedita y precisa. Las cifras de 1996 fueron auditadas por un
nuevo despacho externo.

También se implementaron diversos cambios en las politicas
contables, cuyas modificaciones fueron: 1) los ingresos se
reconocfan en la medida en que se cobraban, para 1996 se
registraron conforme se generaron; 2) en 1996 se incluyeron como
Patrimonio y Recursos, los derechos originados por los
Fideicomisos creados con anterioridad para fines especificos de
apoyo académico por $91.3 millones de pesos.

Hasta 1995 no se habian considerado dentro de la informacién
financiera de la universidad; y 3) se reconocieron como cuentas
por cobrar a favor de la institucién los documentos
correspondientes al Financiamiento Educativo relativo a
Inscripciones y Colegiaturas por $57.8 millones de pesos. Hasta
1995 no se habian considerado dentro de la informacién financiera
de la universidad.

DIRECCION DE PERSONAL

La Universidad Iberoamericana, interesada por el bienestar de
sus trabajadores, otorg6 en la revisién salarial un incremento del
22%, con afectacién a prestaciones.

Se incrementaron las prestaciones por concepto de seguro de vida
y de gastos médicos en forma muy importante.

Se presentd a los homélogos del sistema un andlisis sobre las
implicaciones de la nueva Ley del Seguro Social y, al respecto, se
impartieron charlas informativas a todos los miembros de la
comunidad universitaria para la mejor seleccién de las AFORE.

Se rescindi6 el contrato a Café Ibero para funcionar como
comedor de empleados, debido a las reiteradas quejas sobre su
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servicio, y se estd en negociaciones con algtn concesionario que
habra de dar el servicio.

DIRECCION DE SERVICIOS INTERNOS

La Direccién de Servicios Internos absorbié a la de
Mantenimiento e Instalaciones con el objetivo de ofrecer un mejor
servicio.

Se estableci6 un nuevo mecanismo de acceso a los
estacionamientos disminuyendo con ello los indices de
siniestralidad y proporcionando mayor seguridad.

Cabe destacar que se cambi6 el procedimiento para la seleccién
de proveedores y contratistas a fin de garantizar la calidad y menor
costo de las obras que se llevardn a cabo en la Universidad.

Se inici6 la remodelacién de las dreas deportivas con miras a la
celebracién de los Juegos INTERUIAS en nuestro plantel e inicié
la demolicién de la pirdmide para el aprovechamiento del espacio.

DIRECCION DE TESORERIA

Fue creada con el objetivo de realizar las inversiones de su drea
y de todos los fondos de la universidad.
Ha implementado cambios en los tramites de alumnos como
cancelacién de prérrogas, nuevos bancos para el pago de
colegiaturas, entrega de un estado de cuenta por alumno,
remodelacién de la caja general, apertura en el campus de la
sucursal Banamex y envio de avisos recordando a los estudiantes
fechas limite de pago. También automatizé funciones internas como
la conexién con Bancomer y Banamex para consultas y
movimientos de las cuentas de cheques e inversién de la
universidad.

SUBDIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Defini6 sus objetivos y planes de trabajo, orientdndolos a la
revisién, calificacién y propuesta de recomendaciones a los
procedimientos generales y controles internos, que implique
ahorros sustanciales, reduccién de riesgos y la salvaguarda de los
recursos de la universidad.

En coordinacién con el despacho de auditores externos Ruiz
Urquiza y Cia, S. C., elaboré un diagnéstico sobre las debilidades
de control interno que sirvié para determinar el plan de trabajo
para 1997.
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DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y PLANEACION PRESUPUESTAL |

Llevé a cabo la modificacién de su nombre y la adecuacién de
sus funciones para apoyar los procesos de planeacion estratégica y
la generacién de informacién para la toma racional de decisiones.
Se apoy6 la definiciébn de puestos y nuevas dreas, asi como la
revisién de funciones y estructuracién de la universidad. Se
modificaron en el 4rea de presupuestos los formatos de reportes a
fin de suministrar informacién mds clara. Asumi6 las funciones de
Tecnologfa de Comunicaciones y Telefonfa a través de la Direccién
de Informatica.

Particip6 en la Comisién de Planeacién Estratégica de la
universidad y en la Reunién Anual de Planeacién del Sistema.

DIRECCION DE ESTADISTICA Y PROCESOS DE PLANEACION

Se elabor6 el Documento del Informe del Rector y un Informe
de Gestién 1992-1996.
En lo referente a la organizacién institucional se llevé a cabo la
elaboracién del Plan de Trabajo 1997 y la evaluacién anual
respectiva a 1996. También se inici6 la elaboracién del Manual de
Organizacion.
Se participé en un taller de Sistemas de Inoformacién para la
Universidad de Sonora; un curso de posgrado a estudiantes del
Plantel Noroeste; sesiones de trabajo en Planeacién Estratégica, con
directivos del Plantel Noroeste; un estudio sobre la revisién del
tabulador y descripcién de funciones en cumplimiento a la cldusula
transitoria 5 del Contrato Colectivo de Trabajo; el Proyecto de
Evaluacién 1997; el modelo de costos por programa que se difundié
a otros planteles; y el andlisis para la propuesta de un proyecto de
investigacién de mercado.
La UIA fue electa para ocupar la presidencia de la ANREES
(Asociacién Nacional de Responsables de Estadistica en Educacién
Superior, A.C.) para el perfodo 1997-1999.

DIRECCION DE INFORMATICA

De su trabajo destaca que se continué con los ajustes al sistema
de boletos de comedor; se concluyé el desarrollo del nuevo sistema
de compras y almacén; se inici6 el proceso de emigracién del
sistema de presupuestacién y planes de trabajo hacia Internet; se
consolidé la emigracién de la red SEUIA a via terrestre; se han
hecho las adecuaciones pertinentes al sistema de crédito y
cobranzas; se avanzé 65% en la elaboracién del nuevo sistema de
control escolar; asimismo se asumi6 la responsabilidad sobre el
sistema telef6nico de la universidad; y se llevé6 a cabo la instalacién
de servicios de red de cémputo en las oficinas del SEUIA-ITESO.
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ENTIDADES DE NUEVA CREACION

[ |
FECHAS

ENTIDAD TITULAR

09-ago-96
Estudios Educativos Universitarios Dr. Carlos Mufiéz lzquierdo

09-ago-96
Estudios sobre Derechos Humanos Lic. Marfa Teresa Jardi Alonso

13-sep-96
Financiamiento Educativo y Becas Lic. Salomén Hamud Escdrcega

13-sep-96
Tesoreria Lic. Manuel Becerril Olavarrienta

Direccién Adjunta de Investigacién y Posgrado* Mitro. Jesus Luis Garcia Garza

Comunicacién Universitaria Institucional Lic. Carlos Garza Falla

Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable Mtro. Javier Riojas Rodriguez

* Esta entidad se encontraba suspendida temporalmente y con esta fecha fue reactivada
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NOMBRAMIENTOS DE AUTORIDADES

ENTIDAD AOMBRAMIENTO

Rectorfa Muro. Enrique Gonzdlez Torres

AGRADECIMIENTO

Lic. Carlos Vigil Avalos

Dir. Gral. de Promocidn e Intercambio Académico Fis. Alfonso Gonzdlez QuevedoBruzén M. en C. Guillemno Martinez del Campo Varela

Dir. Gral. de Servicios Educativo Universitarios  Arg. Guillermo Casas Pérez

Mtro. Maximino Verduzco Alvarez Icaza

Director General Académico Or. Juan Lafarga Corona

Muro. Gullermo Celis Colin

Secretario del Rectorfa Ar. Alejandro Robles Oyarzdin

Lic. Enrique Estrada Velézquez

Director General de Finanzas y Administracidn  C.P. José Ignacio Moreno Oliveros

Lic. Jests Carranza Castellanos

Extensién Universiatria

Mira. Marfa Cristina Torales Pacheco

Dr. Juan Antonio Flores Lira

Sewvicios Escolares Dr. Juan Antonio Flores Lira

Dr. Algjandro Acufia Limén

Departamento de Arquilectura y Urbanismo Arg. Manuel Bustamante Acufia

Arg. Jorge Ballina Garza Galindo

Intercambio Extemo Dr. Alejandro Acufia Limdn Miro. Jesds Luis Garcia Garza
Departamento de Historia Dr. Valentina Torres Septién DR. Guillermo Zermefio Padilfa
Departamento de Derecho Mtro. Santiago Corcuera Cabezut Mitro. Manuel Francisco Chavez Asencio
Director General Académico Dr. Enrique Beascochea Aranda Dr. Juan Lafarga Corona

Departamento de Psicologia Lic. Clementina Ramirez Trueba Dr. José Gémez el Campo Estrada

Departamento de Ciencias Sociales y Politicas  Mtro. Javier Torres Nafamete

Lic. Carlos Garza Falla

Divisidn de Ante Ang. Jorge Ballina Garza Galindo Anq. Luis Mariano Acevez Estrada
Departamento de Matemdticas Fis. Cristébal Cdrdenas Oviedo Mat. Graciela Rojas Gonzdlez
Servicios Escolares Mat. Graciela Rojas Gonzdlez Dr. Juan Antonio Flores Lira

Departamento de Filosofia Muro. Francisco Galdn Vélez

Lic. Femando Soto Hay

Departamento de Comunicacidn Mtra. Carmen Gémez Mont

Mitro. Luis Nufiez Gomés

Contralorfa C.P. Mauricio Calleja Madera

C.P. Alejandro Feria Bernal

Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas  Dr. Mario Bravo Medina

Ing. Hilario Ldpez Garachana

Departamento de Derecho Mtro. Francisco Borja Martinez

Mtro. Santiago Corcuera Cabezut

Divisién Econdmico-Administrativa Mtro. Joaquin Pedn Escalante

Lic. Nicolds Musi Letayf

Departamento de Administracién Miro. Joaquin Pedn Escalante

Mtro. Manuel Sepilveda Neve

Director de Exalumnos Lic. Nicolas Musi Letayf

Dr. Emesto Dominguez Quiroga
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FECHAS

09-jul-96
10-jul-96
10-jul-96
10-jul-96
01-ago-96
02-ago-96
02-ago-96
09-agn-96
09-ago-96
01-oct-96
28-0ct-96
28-oct-96
19-nov-96
25-nov-96
26-nov-96
22-ene-97
28-ene-97
28-ene-97
29-ene-97
31-ene-97
10-mar-97
10-mar-97
09-may-97
21-may-97
21-may-97

13-jun-97




ACTIVIDADES ACADEMICAS

FECHAS

ENTIDAD ACTIVIDAD

CEREMONIAS INSTITUCIONALES

09-jul-96 o . i ; ;
Direccién de Relaciones Internas Nombramiento del Sr. Rector Mtro. Enrique Gonzélez

Torres, S. ).
29-jul-96 Conmemoracién de San Ignacio de Loyola. Ceremonia
Eucaristica y comida
15-0ct-96 Ceremonia. Entrega de Medalla de San Ignacio de Loyola
al Dr. José Rubén Sanabria Tapia
03-dic-96 Nombramiento del Sr. Rector del Sistema, Dr. Juan
Lafarga Corona, S. J.
06-dic-96 Cena de Directores
9-2g0-96 y 10-ene-97 Direccién General de Servicios . ' ~ . \
y Educativo Universitarios Ceremonia de Primer Ingreso Otofio '96 y Primavera '97
29-jun-96 y 15-feb-97 Ceremonia de Egresados Primavera '96 y Otofio '96.
16-may-97 Direccién de Relaciones Internas Ceremonia del Mérito Universitario. 63 reconocimientos

Direccién General de Promocién e Ibero Casa Abierta

18-abr-97 Intercambio Académico

JORNADAS ACADEMICAS

19 al 22-ago-96

Departamento de Letras Literatura Latinoamericana
26 al 29-ago-96 ) . ) ) . -
Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas Ingenierfa y Ciencias Quimicas
2 al 5-sep-96 e i i N
Departamento de Disefio Disefio Industrial y Grdfico

23 al 26-sep-96 .. , h - i .
P Departamento de Ingenieria Mec4nica y Eléctrica  Ingenieria Biomédica y Electrdnica

23 al 26-sep-96

Departamento de Ciencias Sociales y Politicas Ciencias Politicas y Admadn Publica
2 al 4-0ct96  panartamento de Derecho Derecho
14 al 17-0ct96  Danartamento de Psicologia Psicologia
14 al 17-0ct.96 Departamento de Ciencias Sociales y Politicas Relaciones Internacionales
4 al 7-nov-96  Departamento de Administracién Administracion
21 al 24-0ct-96  Departamento de Contaduria Contaduria
29 de oct. al To. de nov Eﬁr[:\aerrt‘etlggento de Nutricién y Ciencias de los Tecnologia de Alimentos
11 al 14-nov-96 Departamento de Sistemas Sistemas
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ACTIVIDADES ACADEMICAS

JORNADAS ACADEMICAS

Departamento de Administracién

Relaciones Industriales

Departamento de Comunicacion

Comunicacién

Departamento de Ciencias Religiosas

Jornada de Teologia

Departamento de Ingenierfa Mecdnica y Eléctrica

Ingenieria Industrial

Departamento de Nutricién y Ciencias de los
Alimentos

X!l Congreso de la AMMFEN.

Departamento de Arquitectura y Urbanismo

Arquitectura

Departamento de Ingenieria Civil

Ingenieria Civil

Departamento de Administracién

Administracidn de Empresas

Departamento de Administracidn.

Administracién Hotelera

DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Divisién de Humanidades

Coloquio Internacional de Filosofia y
Literatura para Nifios

Coloquio Internacional 1997 sobre Estudios
Judaicos

Divisién de Ciencias Econdmico Administrativas

Seminario. Vinculo Empresa Universidad

Divisién de Arte

Primer Encuentro sobre Arquitectura y
Energfa: Hacia Una Arquitectura Sostenible

FOROS DE REFLEXION UNIVERSITARIA

En Relacidn a la Situacién de los Jesuitas en
Chiapas

Mesa Redonda de Andlisis y Reflexidn sobre
la Detencién llegal de Dos Dirigentes
Indigenas Chiapanecos y Dos Sacerdotes
Jesuitas

El Estado de Derecho en México

Indigenismo y Etnicidad en América Latina

El Proceso Electoral

Departamento de Administracién

Primer Foro: Combate a la Pobreza.

Soluciones de Largo Plazo

I Reunidén de Directores y | Encuentro de
Docentes Miembros de la Confederacién
Panamericana de Escuelas de Hoteleria y
Turismo

| Encuentro de Estudiantes de Hoteleria,
Gastronomia y Turismo con Lideres
Empresariales del Sector Turfstico

XV Aniversario de la Licenciaturaen

Administracién Hotelera

Foro Nueva Cultura. Relaciones Industriales

Desarrollo Humano

IV Encuentro Académico del Sistema UIA-
ITESO. Rumbo a la Excelencia

Departamento de Ingenierfa Civil

Il Congreso Nacional de Estudiantes de
Ingenieria Civil
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FECHAS

17 al 20-feb-97 -
3 al 6-mar-97

5y 6-mar-97

10 al 13-mar-97

17 al 20-mar-97

1 al 5-abr97
7 al 10-abr-97
14 al 17-mar-97

21 al 24-abr-97

28 al 30-ago-97

mar-97

6 y 7-jun-97, Tlaxcala

11-mar-97

12-mar-97

19-mar-97
15-abr-97

junio




ENTIDAD CONFERENCIA

Departamento de Ingnierfa ~ Constructibilidad
Civil

CONFERENCIAS

CONFERENCISTA

Dr. Jorge Venegas

Direccidn de Extensidn Criminologfa, Derecho
Universitaria Penal y Teologfa

Dr. Antonio Berinstain,
Director del Centro de
Estudios Criminoldgicos del
pais Vasco.

Delitos contra la libertad y
normal Desarrollo
Psicosexual

Dr. Alfredo Geris.
Diplomado en Delitos

La Profeién del Archivista:
Balance y Retos del Futuro

Dr. José Ramén Cruz
Mundet. Universidad
Carlos 1l en Madrid
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ICIPACION EN ACTIVIDADES ACADEMIC

ENTIDAD PARTICIPANTE TRAHEAJCY EXPUESTO
RECTORIA
2 . La Capacitacién como Estrategia para
Rectorfa Mtro. Enriqgue Gonzélez Torres la Competitividad Asamblea Anual CANACINTRA
Foro Nacional "La Educacién Superior
La Funcién Social de la Universidad: en México: Politicas y Alternativas.
Andlisis y Propuestas Universidad Auténoma Metropolitana-
Xochimilco
La Religiosidad a Fines del Milenio Cologuio 1997 de Estudios Judaicos
Filantropia, Ciencia y Educacién Fundacidn ICA
Cumbre Internacional de Educacién. Las
Organizaciones Sindicales ante la
Los Valores en la Educacién Responsabilidad Social de Educar.
Auditorio de la Unidad de Congresos
Siglo XX1. México. D.F.
Direccién  de . .

A : - XIl Congreso Nacional de la Asociacidn
Estudlqs Dr. Carlos Mufioz Izquierdo Impacto de la Educac'.dn Superior en Mexicana de Miembros de Facultades y
Educativo los Mercados de Trabajo Escuelas de Nutricién. A. C
Universitarios , ACC
Direccién  de
Estudios Reformas Educativas: Calidad y XLl Reunién Anual. Comparative and
Educativo Desarrollo: Un Estudio Comparativo International Education Society

Universitarios

DIRECCION GENERAL ACADEMICA

DIVISION DE ARTE

—
dD:%aai::‘r;r;ento Arq. Fernando Rovalo Perspectivas del Disefio en México Primer Congreso de Disefio del ITESO
. . Innovacidn  para el Desarrollo.  4° Congreso de Disefio Industrial y
D.G. Lydia Lavin Aspectos Académicos Gréfico
D.1. Abelardo Rodriguez g:jbc:i%mas Regionales y Planes de G:éﬁCC:ngreso de Disefio Industrial y
: Eje de la Formacidn de los Disefiadores ~ 4° Congreso de Disefio Industrial y
D.I. Georgina Zamora Industriales Gréfico
D.I. Luis Rodrfguez M. E;&bcll;eomas Regionales y Planes de Gtéfigoongreso de Disefio Industrial y
Estado Actual de las Profesiones de  4° Congreso de Disefio industrial y
Disefio Gréfico
: Produccion y  Comercializacidn, 4° Congreso de Disefio Industrial y
D.1. Marcela Gutiérrez Aspectos Académicos. Disefio Textil Gréfico
D.l. Maria Eugenia Rojas Vinculacién con el Medio Exterior G::éﬁggngreso de Disefio Industrial y
Qpa?gaﬁggses del Disefio a los Grupos Primer Congreso de Disefio del ITESO
Produccién y  Comercializacién, o Wy .
D.l. Patricia Espinosa Aspectos Académicos. Disefo Gtéﬁgoongreso de Disefio Industrial y
Industrial
D.I. Radl Torres Maya Gestién del Disefio Industrial G‘:éfig:: ngreso de Disefio Industrial 'y
Gerencializacidn del Disefio Primer Congreso de Disefio del ITESO
?:paAr:a"?e"m Arq. Jorge Ballina Garza Mesa Redonda: Ensefianza en la Congreso Internacional de Arguitectura,
quitectura - caindo Arquitect Barcel
y Urbanismo quitectura arcelona

Mesa Redonda: Lla Critica de
Arquitectura por Historiadores del Arte

Congreso Internacional de Arquitectura,
Barcelona

Arq. Luna Parra

Planeacién Urbana en la Ciudad de
México

Tercer Seminario |beroamericano de
Planeamiento y Gestién Urbana
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PARTI IPANTE

ENTIALY

DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

Departamento - . N .
: Posgrado en  Administracién y Universidad Centroamericana.
dAfiminis(racidn Lic. Manuel Bravo Barrego Globalizacién Managua, Nicaragua.
’ Administracién del Tiempo para Facultad de Contadurfa y

Dr. Raul Lomelfn Tappan

Ejecutivos

Administracién. UNAM

Lic. Rafael Gutiérrez Niebla

Desarrollo de la Cultura Turfstica y su
Relacién con la Formacidn Académica
en México

jornada Turfstica. Universidad Anghuac
de Jalapa, Veracruz

La Orientacién Vocacional en la
Educacién Turfstica

| Jornada Juvenil de Desarrollo de
Cultura Turistica Nacional. FUNDATUR-
SECTUR

La Imagen que Necesitan Brindar los
Prestadores de Servicios Turfsticos

VIl Muestra Turistica Internacional.

Aguascalientes

Departamento

de Contaduria C.P. José Luis Chabaud Pous

Educacidn Humanistica

Centro Universitario México

Etica en los Negocios Mediante la
Aplicacién del Método del Caso

Asociacién Nacional de Facultades y
Escuelas de Contadurfa y
Administracidn. San Luis Potosf

El Estado Actual de la Educacidn en
México

Club Rotario Zona Rosa

Departamento

de Economia Lic. Norma Samaniego Breach

Las Cambiantes Relaciones de Trabajo
en una Economia Abierta

Seminario sobre Ingresos y
Productividad en América del Norte.
Dallas, Texas

DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

El Distrito Federal ante las Elecciones
de 1997. Una Visién Ciudadana

Fundacidn Arturo Rosenbluth para el
Avance de la Ciencia, A.C.

Mass Media in US-Cuban Relations

Universidad Internacional de la Florida

(Ij)epartamento
e Ciencias
Sociales Mtro. Pablo Enrfquez
Polfticas

Mtro. Erick Ferndndez
Departamento
de Mtra. Marfa Antonieta Rebeil

Comunicacién

Comunicacién Educativa: Perspectivas
Laborales y Académicas

Seminario

Segunda Semana de Comunicacién.

. . El Papel de los Medios Frente a las - .
Lic. Ignacio Rodrfguez Zarate : ) Centro  Hidalguense de  Estudios
Elecciones del 6 de Julio de 1997 Superiores
Mtra. Carmen Gdémez Mont Balance de los Medios de Programa de Radio. El Fin Justifica los
Araiza Comunicacién en 1996 Medios
Dr. Alejandro Acufia, Mtra. de Rad | e
Carmen Gémez Mont, Mtra : Programa Radio. El Fin Justifica los
Gabriela  Warkentin,  Mtra. A Mil Dfas del 2000 Me§ios
Adriana Sevilla
E:;g;:cmhe:to Lic. Francisco Borja Martinez Polftica Monetaria Universidad Iberoamericana
Valorismo y Nominalismo Monetario  Universidad Iberoamericana
%stégafganuel Francisco Chavez ), camifia y el Trabajo Semana de Derecho. ENEP Aragdn
Seminario Interdisciplinar. Intercambio
Dr. Victor Pérez Varela Juventud, iglesia y Cultura Académico  Alemdn-Latinoamericano.
Cochabamba, Bolivia
Mtro. Rail Gonzélez Schmal El Arttculo 105 g;:i‘_'o‘ %oﬁiﬁso Universitario  de
Coloquio 1997. Centro de Estudios
Cultura y Pluralismo Universitarios de la Cultura Judfa.
Universidad Iberoamericana
Seminario  Internacional sobre la
La Reforma del Estado en Argentina Reforma del Estado. Instituto de
Investigaciones Juridicas. UNAM
Departamento Lo
de  Desarrollo Ed;az.a Ana Marfa Gonzélez La Espiral del Desarrolio x::::{isr:gad de Congreso. Mendoza,
Humano 8
- Seminario  Internacional. Ante los
Procesos de Globalizacfidn y Camb(ijo.I
N L . integracisn o Transformacion de
Ciencia, Conciencia y Transformacién Conocimiento _Social? Problemas y
Tendencias. Facultad de Ciencias
Polfticas y Sociales. UNAM
La Espiral de la Conciencia: Una Encuentro Holistico Internacional. San
Propuesta Humanista-Transpersonal José de Costa Rica
Departamento Valores en el Desarrollo Humano Universidad Intercontinental

de Psicologfa Dr. Emnesto Rage Atala

Mtra. Joaquina Palomar Lever,
Dr. Carlos Mufioz Izquierdo

Diferenciacién Institucional de la
Educacién Superior y Mercado de
Trabajo

ANUIES
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Microbiana de Plantas de Tratamientos
de Aguas usando Sistemas de
Aspersién con diferentes Matrices

ENTIDAD PARTICIPANTT TRABAJO FAPLUTSTO SEDT
DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIAS
Bepartamento . Secador  Solar de Productos Segundo Seminario de Ingenierfa Fisica.
de Ffsica MS. Adolfo Finck Pastrana Agropecuarios Universidad Iberoamericana
3:‘;:;::1::?” Dr. Jorge Rojas Gonzdlez f:ﬁg::j:lw:::gcrit oEIectrdni_co del Universidad |Iberoamericana
Departamento .

ne Prawns Extruded Feedlots Water Seventh International Congress on
g?en':il;g'gledlr:')s y Men C. Ruth Pedroza Islas Stability: Effect of Starch Engineering and Food

Microencapsulacion de  Biomasa

Seminario Intemacional de Expertos en
Tratamiento de Efluentes Industriales y
Residuos. México

M en C. Patricia de Gortari
Gallardo

El Sistema Nervioso Central y su
Participacién en la Regulacién de la
Ingestién de Alimentos

Curso de Actualizacién de Nutricidn.
Escuela de Dietética y Nutricidn del
ISSSTE

Lic. Isabel Cruz Rodriguez

Evaluacién Docente

XIl Congreso Nacional de la AMMFEN

Dr. Héctor Avila Rosas

Algunas Perspectivas de la
Investigacién Nutrioldgica en México

Xll Congreso Nacional de la AMMFEN

Age and Sex Modifying Effects on the
Relation between Weight and Blood
Pressure Data from the 1993 Mexican
National Survey

Xtith  Scientific  Meeting of the
Interamerican Society of Hypertension

Departamento

de Sistemas

Mtro. Manuel Flores Bravo

Seminario de Sistemas Expertos

Instituto Politécnico Nacional

Seminario de Anélisis de Capacidad de
Computadoras

Instituto Politécnico Nacional

Mtro. Carlos Navarrete Del Préo

Universidad y Procesos Sociales

Foros de Consulta para la Creacidn de la
Universidad Tecnoldgica de Chiapas

DIVISION DE HUMANIDADES

723 Aniversario de la Muerte de Santo

Departamento . .
de Filosofia Dra. Estela Sodi Campos El Ser y la Esencia Tomds de Aquino
Dr. Jorge Aguirre Sala, Lic.
Marfa Esther Boullosa, Lic. . .
Tania Checchi, Lic. Francisco mm:aa’go al Dr. Felipe S. Boburg
Galdn, Mtro. Guillermo Michel,
Mtro. Mario Teo Ramirez
Qufm. Marfa del Carmen Doria,
Mtro. Enrique Beascochea, Dr. Los Clones y la Vida Humana.
Carlos Navarro, Dr. Jorge A. Reflexiones Ontoldgicas
Serrano
Dos Teorfas Enfrentadas de la Instituto de Filosoffa CSIC, Madrid,
Dr. Manue! Reyes Mate Tolerancia en Natdn el Sabio de Lessig  Espafia
Lic. Francisco Galdn Vélez Ié: ?:uﬁm:fr}aelcz:?:;‘?gggacriego Y Asociacién Mexicana de Tanatologfa
Dr. Virgilio Ruiz Etica Jurfdica gg'r‘fcrﬁ? UN. AII:\Ateramericano sobre
Dr. Jorge Aguirre Sala La Teorfa de los Géneros Supremos Encuentro Platénico. UNAM
Departamento . : Entre la Luna, la Vejez y otras Formas  Foro de Derechos Humanos. Ancianidad
de Historia Mtra. Julia Palacios Franco de Sabidurfa y Pobreza. Universidad Iberoamericana
. - Departamento de Historia
. Evolucién de la  Historiograffa Lo f
Dr. Guillermo Zermefio h . Contempordnea. Universidad Nacional
Mexicana durante el Siglo XX de Educacidn a Distancia, Madrid
fepant " . Coloquio  Historia y  Memoria.
Mtro. Alfonso Mendiola g&“ﬁ:ﬂ%ﬁ%& Memoria y Medios de Universidad Nacional de Educacién a
Distancia, Madrid
Las Crénicas Neoyorquinas de José c : ,
e : ongreso Anual. Society For Latin
Mtro. Rubén Lozano Herrera ](le:lr‘nuLaltéI:c};.éxliJcrLa Visién Polttica y American Studies. St. Andrews, Escocia
Mtro. Ildn Semo Historia y Politica :LN'E&ngreso de Ciencias Polficas.
. P Congreso Internacional Historia vy
Mtra. Valentina Torres Septién g;t;::‘;d:dca%eﬁiue"“ Maneras: de  Nacign. Homenaje a la Dra. Josefina
Vézquez. Colegio de México
. Segundo Congreso de Investigacién
Departamento . Teatralidad y Cultura: Mas alld del i
de Letras Dr. José Ramdn Alcdntara Mejfa Paradigma Antropoldgico I:;;:gk Universidad del Estado de
La Transferencia de lo Colonial: El Coloquio Internacional Sobre

Mestizaje y el Control del Discurso
Literario en México

Poscolonialidad. Universidad de

Leipzig, Alemania

Lic. Silvia Ruiz Otero

Hacia una Cosmovisién Femenina

Semana de Colores de Elena Garro.
Universidad de Sevilla, Espafia.

La Ultima Noche del Tigre

Universidad de Sevilla, Espafia

Las Relaciones Interpersonales como
Expresién de una Cultura Mexicana.

Anacleto de Morones de Juan Rulfo

Universidad de Sevilla, Espafia
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ENTIDAD PARTICIFANTE

TEABR A DAL T

* DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Mtra. Maria Cristina Torales

Pacheco

Las Familias de las Elites Novohispanas
del Siglo XVIIl. Balance y Prospectiva
de Investigacién. INAH

Los llustrados Americanos Miembros
de la Bascongada y su relacidn con los
Socios

V Seminario de Historia de la RSBAP y
Europa. San Sebastidn, Espafia

Lic. Lourdes Linares Castro

La Micro, Pequefia y Mediana Empresa
en México.

Congreso Cémo Promover Eficiente g'
Eficazmente la Competitividad. PYMES.
Universidad del Pacffico. Lima. Perd

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS EDUCATIVO UNIVERSITARIOS

Arg. Guillermo Casas Pérez

Programa Institucional de Apoyo al
Desarrollo de la Pedagog(a Ignaciana

Universidad |beroamericana

Centro de

Didactica Mtra. Yolanda Argudin

Lectura y Valores

IV Simposium del ITESO.

Habilidades de Lectura a Nivel
Superior

Secretaria de Educacién Pdblica del
Estado de Sinaloa

Los Valores en la Lectura

Estado de Durango

Alternativas de Calidad y Desarrollo de
la Educacién Media Superior para el
Siglo XX

Hl Foro de Educacién Media Superior

Mtra. Estrella Piastro Behar

El Programa Institucional de Desarrollo
Docente en la UIA

Asamblea FIMPES

Lic. Sergio Noguez

Habilidades del Pensamiento

XI Encuentro Estatal en el Area
Académica. Colegio de Bachilleres.
Estado de Guerrero

Centro ae : . v N " N X
i . Primer Encuentro de Educacidn Inicial Direccidn de Educacién Especial de la
?’sc?r/l!\ggidn y Miro. Alberto Segrera Tapia en el Distrito Federal Secretarfa de Educacidn Pdblica

Mtra. Pilar Charles

Alternativas de Comunicacién para
Padres con Necesidades Especiales

Asesorfa a ARARU

Dr. Emilio Viano

El Papel de la Universidad en la
Promocién de los Derechos Humanos

I Foro de Derechos Humanos.

Universidad |beroamericana

Direccidn bde
Estudios sobre . 9
Derechos Lic. Teresa Jardf Alonso

Humanos

Los Derechos Humanos en el México
Actual

V Simposium GCeneral de Derechos.
Perspectivas del Derecho en los
Umbrales de Un Nuevo Siglo.
Universidad Iberoamericana, Plantel
Laguna

Los Derechos Humanos de las Mujeres
a la Luz de la Legislacién que Impera
hoy en Nuestro Pafs

Instituto Nacional de Perinatologia

Direccién  de
Medio Ambiente
y Desarrollo
Sustentable

Mtro. Javier Riojas Rodrfguez

Accomplishments and Challenges of
the  Universidad  Iberoamericana,
México, in issues of Environmental
Education for Sustainable Development

Seminario Internacional para el Foro Rio
+ 5. Rio de Janeiro, Brasil

DIRECCION GENERAL DE PROMOCION E INTERCAMBIO ACADEMICO

Direccion— ae.
Comunicacién
Universitaria
Institucional

Lic. Eugenia Acosta Sol

La Ocupacién del Espacio Urbano en
el Porfiriato

Museo Nacional de la Revolucidn

Lic. Sol Gonzdlez Eguia

Précticas Comunitarias

Primer Congreso de la Regidn Norte del
CNEIP

Direccién  de
Intercambio
Externo

Dr. Alejandro Acufia Limén

Del Pizarrsn a la Computadora:
Muestra de Desarrollos Multimedia
para Educacién

Jornadas de Educacién Integral de
Primavera. 39 Aniversario. Instituto
Tecnoldgico de Celaya

Dr. Alejandro Acufia Limdn,
Sra. Montserrat Cervera Pefia

Presentacidn del Programa de Becas al
Extranjero

CONACYT

DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y PLANEACION PRESUPUESTAL
DwEcTon. o

Estadistica y
Procesos de
Planeacién

Mtro. Miguel Romo Cedano

Nombramiento como Presidente del
Comité Directivo para el Bienio 1997-
1999

Asociacién Nacional de Responsables de
Estadistica en Educacién Superior, A.C.

Evaluacidn y Calidad

Segunda Reunién de Dirigentes de
Instituciones de Educacién Superior.
(Programa DIES). San José de Costa Rica.
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OTRAS ACTIVIDADES

FECHAS

ENTIDAD ACTIVIDAD

4 al 7-nov-96

Centro de Orientacidn Psicoldgica Feria de la Salud
Direccion de Estudios Sobre Derechos Feria de Arte y Productos Populares, 18 al 22-nov-96
Humanos Manos Abiertas

17 al 19-sep-96
)l Foro sobre Derechos Humanos P

Direccidn General de Promocion
e Intercambio Académico

XII Jornadas de Bolsa de Trabajo . 28 al 31-0ct-96

FICSAC FICSAC Conferencia de Alfred Maclaren 14-nov-96

Visita del P. Peter H. Kolvenbach,
Rectoria Prepésito de la CIA de Jestis, Ceremonia 14-nov-96
Eucaristica y Cena
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PROYECTOS DEINVESTIGACION APROBADOS

DIVISION DE HUMANIDADES

ENTIDAD PROYICTO RESPONSABLE TIPO DE I%WATIE

Matices Culturales, Sistemas de
Significado y Proceso  de

Ciencias Religiosas  Secularizaciosn en el Meéxico g;rr?:'fa Eduardo  Sota Nuevo
Contempordneo. Estudio
Comparativo.
Revisién de la Teoria de los .

Filosofra Gél;erostuﬂrenms en los Didlogos géﬁirrjgrsgaela Francisco Continuacién
Tardios de Platén.

) Dimensién Filosdfica del Dra. Maria Teresa de . .
Filosofra Humanismo la Garza Camino Continuacidn
Historia Sermones Jesuitas del Siglo XVII. lﬁ/;t\n:.inl;erla Chinchilla Continuacién

El Impacto Econdmico, Social y
Culéural de los Modelos Ide Dra. Jane Dale Lloyd,

it Modernizacién en México (siglos Mtra. Laura Pérez

Historia XVIll y XIX). Procesos de Cambio Rosales y Dr. Ricardo NY€VO
Sociocultural 'y Formas de Renddn Garcini
Resistencia.

" s Vida de José Juan Tablada en Mtro. Rubén Lozano Lo

Historia Nueva York (1914-1945). Herrera Continuacidn
Mitos, Sonidos y Sentidos. El . -

Historia Discurso deII Rock en México en la ,A,’;t{:c'ios lFl:IaI:co Emilia Nuevo
Década de los Sesenta. )
Los Jesuitas y la Revolucién o

Historia Mexicana (1910-1949). Respuesta MU0 Rafael ignacio o n) o cign
Social y Politica. Rodriguez Jimenez
Los Socios Novohispanos de la Real o~

Historia Sociedad Bascongada de los Amigos Mtura. Cristina Torales Continuacién
del Pais Pacheco

- La Accidn Catdlica Mexicana 1929- Dra. Valentina Torres- .
Historia 1950: La Participacién Femenina. Septién Torres Continuacién

La Produccién Textual del Pasado:
Hacia una Concepcién de la . .
Historia Escritura de la Historia Basada en %rt\:!oe.rsorl;ws Vergara Continuacién
una Lectura Critica de Paul
Ricoeur.
Desplazamiento:  La  Literatura Dr. los¢  Ramén . .
Letras Mexicana de la Poscolonialidad. Alcdntara Mejia Continuacidn
Diversidad y Diferencia de la Dra. Isabel Contreras
£elias Literatura Popular. Islas Nuevo
El Fenémeno de los Estratos
Lngardianlos como un Instrumentlo |
e Andlisis Literario para la Mtra. Silvia Rosa Ruiz
Letras Interpretacién de la  Realidad Otero Nuevo
. Mexicana, con Referencia Especial
a Diez Cuentos Mexicanos.
Letras Ritmo y Opalescencia en la Lfrica Mtra. Gloria Vergara Nuevo

Oral de Coahuayana, Michoacdn.

Mendoza
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ESTIDAD

LI WIS TRATIV Y
RISPONSARLT

TIPO DE 1% ST

Ad i6n Desarrollo de Casos Pricticos en Lic. Enrique  Estrada Nuevo
idn (para semestres iniciales).  Martinez
Indicadores de la Evolucién Econdmico- Mtro. Francisco Calderdn
Economfa Social de Nuestro Pafs. Aragdn Nuevo
Contaduria Financiamiento a la Educacidn Superior. g")':"s José Luis Chabaud Nuevo
. : Simulacién de  Administracidn  de Lic. Roberto Sdnchez de
Administracién Negocios. 2 Vara Nuevo
L Desarrollo Turfstico en la Regién Sureste Lic.  Rafael  Gutiérrez
Administracisn del Estado de México. Niebla Nueve
Moneda, Banca y Mercados Financieros Mtro. Ernesto Ramfrez : .
Contadur(a de México. solano Continuacidn
Programa de Capacitacién de ”
Ad iGn Consul para la Micro y Pequefia %"o.an Radl  Lomelin 04
Empresa. PP
Econom(a La Cormpcidn, el lado Oscuro de 2 p yyish Bamuin Lisfo  Nuevo

Economfa Mexicana.

PROYICTO

(&5
RESPONSARLE

TIPO DL INVEST

Ingenieria y Ciencias Reduccién de lones de Cromo VI de : " ;
Quimicas Conriontes Acuosas. Ing. jorge Ibafiez Comejo  Conlinuacidn
Desarrollo, Caracterizacién y Andlisis de
Ingenierfia y Ciencias Nuevos Materiales de Base a Tecnologfa Dr. Rafael Alfredo Dfaz Nuevo
Quimicas Sol-gel Tara Aplicaciones en Caudlisis Real
Ambiental.
Proyeclo Inlegr.!l para el Desamollo de
Nutricidn en! ra E de C 6n del  Mura. Ruth Pedroza Islas Continuacidn
Golfo de México,
Elec ico de
Ingenierfa y Ciencias Sub ias C i Disefio y . " .
Quimicas Pu;s’ta a Punto de Eyltperimemns de g Jorge (bafiez Cornejo  Continuacidn
Laboratorio en Microescala.
N —_— Optimizacién de la Instrumentacién, la :
35?":";:: y Ciencias ?dquisicign %g ﬂDat“l)ls y el Control en el m‘l:: Sergio  Sanchez Nuevo
ermentador Bioflo {Il.
Ingenieria y Ciencias Control y Seguimiento de la Corrosién en  Mtro. Rubén César : :
Qufmicas la Industria de Proceso. Vézquez Medrano Continuacidn
. S Estudio Experimental de la Dindmica de
Ingenl_erra y Ciencias los Procesos BiolGgicos de Tratamiento Quim. Ma. del Carmen Continuacién
Quimicas de Aguas Residuales Doria Serrano
. Sistemas  Solares de  Conversi6n Mtro.  Adolfo Finck : .
Fisica Fototérmica. Pastrana Conyinliacidn
Ingenierfa Mecdnica y Dispositivos Magneto-Opticos de M.C. Luis Miguel . N
Eléctrica Corriente Residual. Martinez Cervantes Continuacidn
Estudio de las Relaciones entre la
Velocidad de Adsorcidn y
Nutricisn Conformaciones de Protefnas con la M.C. José M y Ruiz C idn
Estabilidad de Emulsiones Aceite en
Agua.
Aspectos Microbioldgicos de Calidad,
Nulricién Produccién y  Estandarizacién de %Sa'z“R"bé" Moreno Nuevo
Alimentos Tradicionales Mexicanos.
. . Estabilometrfa Postural y de Marcha por
L?ga'::ﬁ:‘a Mecénica y Aeld'o deC" Acelerometrfa para Ora. Ruth Mayagoitia Hill  Nuevo
- plicaciones Clfnicas.
. Métodos Algebraicos en Control de Dr. Guillermo Ferndndez
Matemdticas Sistemas Lineales Ii. Anaya Nuevo
R - dio Técnico-econdmi sobre la
35?,’:";’:: y Ciencias ProduccnSn de Indicadares Bioldgicos a IS';g'ura Lorena  Pedraza 04
Partir de Bacterias del Bacillus. 8
. T Disefio y Evaluacién de Programas
Ingenierfa y Ciencias Mtro.  Arturo  Fregoso
Quimicas Multimedia para la Ensefanza de Infante .Nuevo
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DIV I i [
PROYECTO RISPONSARLL TIPO DE I
METEC:  Model de Ensefianza-
Sistemas Aprendizaje Basado en Tecnologfa !\nﬁé.rez Rafael  Acevede  coninyacion
Electrdnica Contempordnea.
3 Combinacidn de Imag con Dif Mvro. José Antonio Morfln
Sistemas Enfoque. Rojas Nuevo
A'suxamina de Langostilla Pleurocod;s
s Planipes y su Uso en la Pigmentacién de -
Nutricidn la Trucha Arcoiris Oncorhynchus Mykiss Muro. José Monroy Ruiz Nuevo
en Condiciones de Cuiltivo.
. Efecto del Etanol Sobre el Sistema M. en C. Patricia de
Nuticién Enddcrino y el Sistema Nervioso. Gortari Gallardo Nuevo
Evaluacién de la Aceptacién y Consumo
Nutricién de Productos Elaborados a Base de m\!/‘:fa Teresa  Ochoa Continuacién
Amaranto.
Propuesta Metodoldgica y su Evaluacién
para la Mejora Conunlua e Integral de la
5 3 b gra .
Nutricién L en T de M. en C. Héctor Cejudo Continuacién

del Departamento de “Ciencias de la

Gdémez

Nutricién J de los Alimentos. Fase |
Programa de Seguimiento.

ingenierfa y Ciencias Disefio y Operabilidad de Reactores de Dr. Antonio Flores Nuevo

Quimicas Polimerizacién. Tlacuahuac €

. . Métodos de Evaluacién de la Calidad . "

lgg:silg;ra Mecdnica y Egucati\(aaec tI‘ae E_nseﬁapza de Ingenierfa m;n{er;z %ewlal::lselezuel Nuevo
Tipos Psicolégi de los Aspi Y

Ingenierfa Civil Alumnos de la Divisién de Ciencias e Ing. Guillermo Celis Colin  Nuevo

Ingenierfas (Generacién Otofio '92).

Fisica

Videos de Apoyo en la Ensefianza de la
Ffsica.

Fis. Antonio Gen Mora

Conlinuacién

Ingenierfa Civil

Investigacién de la Docencia en

Ingenierfa Civil.

Ing. Santiago Maninez
Hemdndez

Continuacidn

Fisica

Disefios, Construccidn J Utilizacién de
Equipo de Laboratorio de Ensefianza de
la Fisica.

Fis. Enrique Sdnchez y
Aguilera

Continuacidn

ENTIDAD

DIVISIO™ [ o

PROYECTO

Democratizacién y Desarrollo Econdmico

L HOMBRE
RESPONSARLE

TIPO DEISY ST

Ciencias Sociales vy - H Lic. Alejandro Herrera
5 en los Gobiernos Locales en México: Nuevo

Polfticas Anilisis y Perspectivas. Macfas

s : Organizaciones Sociales y Gobiernos Mtra, Silvia Bolos Jacob y

g")mif:':: Soclales y Municipales: Construccion de Nuevas Lic. Pablo  Enriquez Formulacién
Formas de Poder Local. Maldonado
De la Reforma Politica a la Reforma

Ciencias Sociales y Administrativa, en el Marco de la Llic. Pablo Enriquez Farmulacién

Polfticas gefgmdladdel Estado: Estudio de Caso: Maldonado
iudad de México.

i 2 Exploracién de Identidades Juveniles .

g"jgg:: Sociales y ;.‘lnlive)gzlarias en el México de Fin del gg:\ez Alfredo Gutierrez Formulacién
iglo XX.

E::Tr':j‘::':ss Sociales y ng;ecs:.s Polticos y Electorales en Lic. Carlos Lugo Galera Nuevn

Ciencias Sociales y P Interdivisi sobre Mtro. David Robichaux

Polfiicas Globalizacién. Haydel Nuevo
Artistas e Intel les Estadounid

Ciencias Sociales y en México, en la Década de 1950: Un Dra. Patricia Eugenia de Formulacién

Polfticas Cafo ;ie Elstudilo de las Relaciones los Rfos Lozano
Culturales Bilaterales.

Ciencias Sociales y D ia y das S les en Dr. Darfo Salinas

Polfticas América Latina. Figueredo Nuevo

S " Crimen y Sentido: Hacia una Nueva .

g;fafc':: Sociales y Estrategia Tedrica de Abordaje de la g‘;‘l’e‘“:’iz;ma" Plasencia o0 iinuacicn

Marginalidad

Centro de Integracién
Universitaria

Accidén Colectiva y Sistemas Ambientales,
El Caso de San Andrés Totoltepec, D.F.

Lic. Héctor Morales Gil
de la Torre

Continuacién

Comunicacién

Primer

Telovicid,

y Juegos Olfmpicos: México y
América Latina ante la Experiencia en
Atlana 1996.

Mrtra. Carmen Gdémez

Mont Araiza
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OV ISH™ (0F

P ™

PROYECTO

AL M
RISPONSARLE

Comunicacién

El Entretenimiento a Través de la

Television Mexicana: El Caso de los
Programas Deportivos y de Variedades.

Mtra. Claudia Benassini
Félix

Continuacién

Comunicacién

Familia y Televisién, un Enfoque

Sistémico para la Recepcién.

Mtra, Inés

Portugal

Comejo

Continuacién

Ciencias  Sociales Globalizacién y Adaptacién Doméstica Miro. David Robichaux Nuevo
Polfticas en Tlaxcala Rural, Haydel
S : Antropologfa Juridi Derecho Familiar: : .
g"ﬁr"'fc':: Sociales un  Intento  de  Acercamiento m;":iel David  Robichaux 00
Interdisciplinar. ¥
Campos Profesionales y Mercados . <
Comunicacidn Lalggrales Tercera Etapa: el Mercado Eg}';: Claudia Benassini  ¢oniinyacién
Labora

Educacidn
Desarrollo Humano

Tendencias Educativas en México.

Continuacidn

Educacidn
Desarrollo Humano

Identificacién de Niveles de Desarrollo de
la Conciencia de los Profesores de
Tiempo del A. de Desarmlln Humano del
ClU y de una M de

Dr. Ernesto  Meneses
Morales
era. Ana Marfa

Garza y Mtra.

L|I|a Martfnez Otero

Continuacién

Educacidn
Desarrolla Humano

Académicos de Tiempo de Otros
Departamentos de la UIA. Un Estudio
Comparativo.

Mot de | ivas

Actitudes Hacia la Carrera de Profesor de
Educacién  Primaria. Un_ Estudio
Comparativo entre Estudiantes
Normalistas de Nivel Licenciawra y una
Generacidn que Cursé la Carrera en el
Nivel Medio Superior.

Dr. José Marfa Gardufio

Nuevo

Educacidn
Desarrollo Humano

Relacndn entre Efectividad Docente y
Grad A en P
Umversnanos.

Dr. José Marfa Gardufio y
Dr. Armando Rugarcfa
Torres

Continuacién

Centro de Diddctica

Pilotaje de los Apartados Especfficos para
el Profesor del "Manual del Profesor
Habilidades de Lectura a Nivel Superior.

Mtra. Yolanda Argudin
Vizquez

Continuacién

Ciencias  Sociales

Polfiicas

Resistencia, fuga y Recaptura en las
Relaciones de Poder. £l Caso de la Mujer
en América Latina.

Lic. Marfa Teresa
McKelllgan Sdnchez

Nuevo

— Modernidad-Tradicién y Relaciones de Mtra. inés  Comejo . .
Comunicacidn Género en el México Contempordneo. Portugal Continuacidn
o . Feminizacién de la Matrfcula N .
gt'j::ﬁ:':s’ Sociales Universitaria, Trayectorias Ocupacionales &';‘nd’;lz"""d‘ Riquer  \yevo
y Movilidad Social: El Caso de la UIA.
Ciencias Sociales Desigualdad de Género en la Infancia: Dra.  Florinda  Riquer ...
Politicas Un Estado de Arte. Ferndéndez
Clencias  Saciales 'E’st.adn.:s Umdo:mflrn Pmye;lo Mu;t‘lmedla Dra. Paticia Eugenia de . mylacign
Polfticas para la Docencia. los Rfos Lozano
Nuevas Tec Dipl ia
Ciencias Sociales Pnibhca La Estralegla de Promocién Lic. Erick Ferndndez Nuevo
Polfticas D icana en América Saldafia
Latina a Través de los Nuevos Medios.
Mtro.  Jaime Ponce
Comunicacién Revolucionando las Formas de Expresion  Barandika y Lic. Gabriela Nuevo
Warkentin de {a Mora
Comunicacign Educacién Superior y Nuevas Mtra. Marfa Antonieta o 0

Tecnologfas en México.

Rebeil Corella

Fisica

Lelcnolog{a Multimedia para Cursos en la
A

Ffs. Emitio Garcfa Valdez

Continuacidn

Centro de Didéctica

Andlisis de los Efectos Educalivos de los
Programas Académicos, a Través de las
Teleconferencias Via Sai€lite.

Dr. Alejandro  Acufia
Limén

Nuevo

La Emergencia Indigena del Istmo de

Mura.  Silvia  Narvaez

S;micci::' Sociales Tehuantepec, Oaxaca y de la Meseta Garcfa y Mtro. Manuel Continuacidn
Purépecha, Michoacdn. 1988-1994. Ramfrez Garcfa

Ciencias  Sociales Una Nueva Racionalidad Cientffico- Mtro. Germdn Plascencia . "

Polfticas Técnica. Castellanos Continkiacidn
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DIVISTON DF CIENCIAS DEL HOMBRF .

Constitucién y Operacién de los Archivos

Lntemacionalec del Enfoque Centrado en la Mtro. Alberto Segrera Miranda Continuacién
ersona.

Andlisis de la Ansiedad y Depresién Como

Respuesta Ante la Cesdrea y su Relacién con Mtra. Lucfa Lilia Ortega Pacheco  Continuacidn
el Locus de Control.

Psicologia Valores Eticos de los Psicélogos Mexicanos.  Dra. Hanne Lore Schluter Continuacién

Educacidén
Desarrollo Humano

Educacién
Desamollo Humano

Psicologia Funcionamiento Familiar y Calidad de Vida.  Mtra. Joaquina Palomar Lever Nuevo

Investigacién Sobre la Posible Asociacién de
Ingenierfa y Ciencias la Calidad de Vida en el Trabajo de los

Quimicas Maestros de Tiempo y la Calidad y Ing. Odette Lobato Calleros Continuacion
Productividad de la Docencia en la UIA.
Educacién y Origenes y Desarrollo de fa Disciplina del Dr. José Marfa Garcfa Gardufio Nuevo

Desarrollo Humano  Currfculum en América Latina.

Aspectos  Epistemoldgicos, Antropoldgicos,
Sociales y Econdmicos de la Naturaleza del
Disefio como Instrumento Fundamental con
que se Imagina la Morada Humana y Como
Antecedentes para el Trazo de Algunas
Genealogias de Objetos Mexicanos.

Andlisis Taxondmico y Sistémico de

Significacién de Imagenes Logotipicas. D.G.  Avelardo  Rodriguez
Apoyado en la Obra logotipica de: Luis Gonzdlez

Almeida, Gonzalo Tassier y Emesto Lehfeld.

Arquitectura t:sh%:iecg: tias Formales de la Arquitectura - Arg. Santos Ruiz Gémez Nuevo

Disefio D.l. Radl Torres Maya Formulacién

Disefio Nuevo

Proyecto para la Construccién de Vivienda en

una Comunidad de Bajos Recursos en Arq. Fernando Rovalo y Ldpez de
Pétzcuaro, Michoacdn, a Partir de un Estudio Linares

de su Significado y Factibilidad.

Nuevos Medios de Investigacién y Difusién A, Jo : o
. 3 i : . Jorge Ballina Garza Galindo y
Arquitectura S:gﬁﬁ?;alfglet;ral Multimedia Realidad Arg. Rocio O'Dogherty Madrazo
Espacios  Pdblicos en  Conjuntos
Arquitectura Habitacionales; ~ Catalizadores de la Arq. Carlos de Leo Gandara Nuevo
Estructura Social,
Disefio tl Rebozo D.l. Lydia Lavin Soto Nuevo

Arte Género e Identidad Sexual como Categorfas
de Andlisis del Arte Mexicano 1920-1940.

La Ocupacidn llegal del Suelo Urbano. Caso
Arquitectura de Estudio "Camino Verde' las Motivaciones Arq. Alejandro Aguilera Gonzdlez  Nuevo
para Invadir.
ET Punto de Vista de un Iberoamericano, fa Arg. José Raymundo Nava
Secesidn Vienesa, Requésens

Disefio Nuevo

Nuevo

Mira. Karen Cordero Reiman Continuacién

Arquitectura Nuevo

CENIROS Y DIKECCION GENERAL UF SERVICIOS FDUCATIVO UNIVERSHTARIOS

Direccidn  Genetal yjo i1y do Evaluacidn de los Objetivos

de Servicios : Mtra. Maria Luisa Crispin y Lic.
Educativo- tz:mlgﬁsmde la UIA en los Alumnos de Nubia Solérzano Nuevo
Universitarios :
i Sistematizacin en la Prictica de Dos
Direccién de S
A Organizaciones de Derechos Humanos en . :
Bi‘f’géﬁf)s Humarsn?)?e Tiachinollén, I Vioz de los Sin Voz, Netco y Lic: Maria Teresa Jardf Alonso Nuevo
Xochitépetl,
Centro de Integracién La Produccidn de Sentidos en el Acto . -
Universitaria Educativo. Lic. Héctor Morales Gil de la Torre  Nuevo
Centro de Integracidn El Pensamiento Antropoldgico de Theilard de
Universitaria Chardin Arq. Gerardo Anaya Duarte Nuevo
e Modelo para la Evaluacidn del Diplomado en Mtra. Araceli Delgado y Mtra.
Centro de Didactica Desamollo Docente. Estrella Piastro Hugvh
OGstupgpp  Esudio sobre la Percepcidn de los Servicios y, iguel Romo Cedano  Nuewo
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DIPLOMADOS EN OPERACION JULIO 1996-JUNIO 1997

FECHAS

Inicio Término
ENTIDAD DIPLOMADO

DIVISION DE ARTE

A.Cinematogréfica VII nov-96  jul-97
Arquitectura de Interiores | feb-97  jul-97
Artes Pldsticas | jun-96  nov-97
Artes Pldsticas Il jun-96  may-97
Disefio de Arquitectura de Interiores nov-96  may-97
Sensibilizacién y Expresién Creativa may-97  ene-98
DIVISION DE CIENCIAS delL HOMBRE
Actualizacidén Prof. de Periodismo ago-96  ago-97
Administracién de la Educacién | may-97  ene-98
Administracién de la Educacidn Il may-97  ene-98
Andlisis Politico mar-96  abr-97
Andlisis Politico X oct-96  sep-97
Andlisis Politico XIV abr-97  ene-98
Comercio Exterior | ago-96  abr-97
Comercio Exterior X may-96  jun-97
Comercio Exterior XlI abr-97  abr-98
Comunicacién Politica V oct-96  sep-97
Contratos feb-97  nov-97
Contratos may-97 mar-98
Contratos B may-96 may-97
Contratos Il ago-96  abr-97
Corporativo feb-97  nov-97
Contratos i may-97  dic-97
Creatividad abr-96  feb-97
Delitos y Procedimientos Penales mar-97  dic-97
Derecho Familiar oct-96  ago-97
Derecho Familiar mar-97  dic-97
Desarrollo Humano X sep-96  mar-98
Desarrollo Humano VIi sep-95  mar-97
Desarrollo Humano VIII oct-95  abr-97
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DIPLOMADOS EN OPERACION JULIO 1996-JUNIO 1997

FECHAS

Inicio Término

ENTIDAD DIPLOMADO

DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

sep-96  mar-98 Desarrollo Humano X

sep-96  jun-97 Desarrollo Transpersonal

sep-96  jul-97 Desarrollo Transpersonal 2a |

sep-96  jul-97 Desarrollo Transpersonal il

sep-96  ago-97 Ecologia y Desarrollo

nov-96  abr-97 Educacién Preescolar

may-97  mar-98 Educacién Preescolar

abr-96 may-97 Enfermedades Psicosomdticas

abr-97  ene-98 Evolucién de la Conciencia Il

may-96  ene-97 Gobierno y Politicas Publicas

abr-97  ene-98 Gobiemno y Politicas Pdblicas V

abr-96  abr-97 Habilidades Bdsicas de Desarrollo Humano |
nov-95  ene-97 Habilidades Bdsicas de Desarrollo Humano 1X
nov-95  abr-97 Habilidades Bdsicas de Desarrollo Humano VIII
abr-96  ene-97 Habilidades Bdsicas de Desarrollo Humano X
sep-96  dic-97 Habilidades Bésicas de Desarrollo Humano XI
mar-97  dic-98 Habilidades Bdsicas de Desarrollo Humano XI
mar-97  mar-98 Habilidades Bdsicas de Desarrollo Humano Xl
may-97  nov-98 Habilidades Bdsicas del Desarrollo Humano
sep-96  oct-97 Habilidades de Desarrollo Humano IV
sep-96  abr-97 Iglesia Y Politica

mar-97  dic-97 Logoterapia

feb-97  sep-98 Logoterapia |

abr-96  may-97 Logoterapia IlI

mar-97 mar-98 Mercadotecnia Social

may-96  mar-97 Nutricién V

abr-96  ene-97 Propuesta Pol.y Teorfa de los Escenarios
may-97  dic-97 Prospectiva Politica

oct-96  ago-97 Proteccién Civil Y Previsién de Desastres
sep-96  dic-97 Psicopedagogfa Ili
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DIPLOMADOS EN OPERACION JULIO 1996-JUNIO 1997

FECHAS

Inicio Término

ENTIDAD DIPLOMADO

DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Psicopedagogia VI mar-96  abr-98
Relaciones Educativas Integrales mar-97  mar-99 -
Seguridad Nacional | sep-96  jul-97
Seguridad Pdblica | nov-96  jul-97
Seguridad Publica I abr-96  feb-97
Sem. Titulacién Ciencias Politicas Il jun-96  feb-97

Supervisién Y Consultorfa Educativa abr-97  dic-97

Tanatologfa Il ago-96  abr-97

Voluntariado Social jul-96  abr-97

DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIAS

Administracién Asistida Por Computadora

oct-96  jul-97

.. . , nov-96  nov-97
Administracién. Ahorro de Energia

jun-96  abr-97
Base de Datos !

A mar-96  ene-97
Envase y Embalaje V

Nutricién VI

Nutricién Y Antropometria |l

oct-96 oct-97

abr-97  feb-98

— - sep-96  ago-98
Sistemas Administrativos por Computadora

DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

Administracién de Bienes Raices IV

nov-96  sep-97

nov-96  nov-97

Administracién de Bienes Raices V
mar-97  feb-98

Administracién de Empresas en Arquitectura feh-97

Administracién de Hospitales may-96  mar.97

Administracién Estratégica mar97  dic.97

Alta Direccién jun-96  ene-97

Alta Direccién | oct-96  jun-97
Alta Direccién Il sep-96  jun-97
Alta Direccién Il feb-97  feb-98
Alta Direccién IlI abr-97  feb-98
Alta Direccién Toluca jul-96  feb-97
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DIPLOMADOS EN OPERACION JULIO 1996-JUNIO 1997

FECHAS

Inicio Término
ENTIDAD DIPLOMADO

DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

“may-97  abr-98 Bienes Raices |
abr-96  abr-97 Bienes Raices |l
mar-97  dic-97 Desarrollo de Habilidades Gerenciales
ene-97  oct-97 Desarrollo Gerencial V Cifra
feb-97  nov-97 Desarrollo Gerencial VI Cifra
may-97  feb-98 Enfoques Contempordneos de La Direccidn
may-97  feb-98 Enfoques Contempordneos de La Direccién de Personal
sep-96  jun-97 Estrategia Comercial y Competitiva Il
nov-96  ago-97 Estrategia Comercial y Competitiva Il
sep-96  abr-97 Excelencia Directiva En El Sector Publico
abr-97  dic-97 Excelencia Directiva VIII
oct-96  ago-97 Finanzas V
nov-96  oct-97 Finanzas VI
abr-96 may-97 Finanzas XIil
sep-96  jul-97 Finanzas XIV
ene-97  oct-97 Finanzas XV
feb-97  feb-98 Finanzas XVI
abr-97  abr-98 Finanzas XVIl
ago-95  dic-97 Formacidn del Chef #13
ene-96  dic-98 Formacién del Chef #14
ago-96  dic-97 Formacién del Chef #15
ene-97  dic-99 Formacidn del Chef #16
abr-96  ene-97 Gerencia de Marca Producto
may-97  ene-98 Gerencia de Marca Producto I
abr-96  ene-97 Mercadotecnia Estrategia de Servicio |
abr-96  mar-97 Mercadotecnia XII
may-96 may-97 Mercadotecnia XVil
abr-96  jul-97 Mercadotecnia XVIII
mar-96  dic-97 Procuracidén de Fondos
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DIPLOMADOS EN OPERACION JULIO 1996-JUNIO 1997

ENTIDAD DIPLOMADO

DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

FECHAS
Inicio Término

Seminario de Titulacién en Contaduria A

Seminario de Titulacién en Contaduria B

Toma de Decisiones Financieras

Toma de Decisiones Financieras

Toma de Decisiones Financieras V

DIVISION DE HUMANIDADES

IDIOMAS

Creacidn Educ. Publica Lit Para Nifios

Estudios Judaicos

Estudios Politicos de las Religiones

Filosofia VI

Filosofia Y Literatura Infantil

Historia Mundial B

Literatura Moderna |l

Mundo Actual A

Mundo Actual B

Formacién de Profesores de Espaiol

Formacidn de Profesores de Espafiol ||

Formaciones de Profesores de Inglés

Profesores de Inglés

ene-97
ene-97
sep-96
abr-97

abr-97

ene-97
ene-97
oct-96
feb-97
oct-96
nov-96
ene-96
nov-96

ene-97

abr-96
abr-96
may-96

sep-96
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may-97

may-97
jul-97

feb-98

ene-98

jul-97
feb-97
ago-97
ene-98
jun-97
sep-97
feb-97
jun-97

jul-97

nov-96
mar-97
abr-97

abr-97



LIBROS PUBLICADOS

DEPARTAMENTO
La Teologfa en la Universidad (CRU no. 25) Gerardo Arango Puerta S.1. SiT\tlreorsitarige Integracin
Estado de Alerta y Estado de Inocencia Edgar Bayle Letras (Coe.AdM)

Chamanismo en Latinoamerica (Historia de

las Religiones)

Isabel Lagarriga, Jacques Ga

Ciencias Religiosas (Coe.PV)

Procesos de Escenificacion y Contextos

Rituales (Historia de las Religiones)

Ingrid Geist (Comp.)

Ciencias Religiosas (Coe.PV)

Eclesiologfa Il Pedro V. Escobar, S.]. Ciencias Religiosas
Pastoral de la Etica Cristiana Eduardo Ldpez Azpitarte Ciencias Religiosas
Envases Marcela Robles Mac Farland Disefio

. - . Direccién de Estudios sobre
s i Ot ¢ Cominels, 1 o Mt Do * i
Hojas de Herbolario Javier Sologuren Letras (Coe.AdM)
Una Literatura sin Atributos Juan José Saer Letras (Coe.AdM)
Historiograffa General (Antologfas Nofma Duran compiladora Historia

universitarias)

Miniaturas de Madera con Incrustaciones de
Concha de Abulén del Valle del Mezquital,

Hidalgo

Miguel Fernando. Rodrfguez Casta

Arte (Coe.var)

Manual de Pruebas de Inteligencia y

Aptitudes

Kathia Marfa Costa Neiva

Psicologfa (Coe.PV)

Introduccion al Psicoandlisis del Arte

Federico de Tavira

Psicologfa (Coe.PV./IPCS)

Algunos Pensadores Contempordneos de

Lengua Francesa

Paul Gilbert

Filosoffa

La Integridad de los Derechos Humanos

Compilacién CDH Pueblo N

Ciencias Sociales y Polticas
(Coe. Todos los derechos para
todos)

Etica y Mundo actual

Virgilio Ruiz Rodriguez

Filosoffa

La Pareja

Ernesto Rage Atala

Psicologfa (Coe.PV)

iDesde Ddnde se Ensefia la Comunicacién?

Claudia Benassini Félix co

Comunicacién

La Construccién Simbdlica de la Ciudad

Rossana Reguillo Cruz

Comunicacion (Coe.iteso)

Sexualidad y Reproduccién Humana en

Meéxico Vol. |

Teresa Lartigue y Héctor Av

Psicologia y Nutricién y
Ciencias de los alimentos
{Coe.PV)

Sexualidad y Reproduccién Humana en

Meéxico Vol. il

Teresa Lartigue y Héctor Av

Psicologia 'y Nutricién vy
Ciencias de los alimentos
(Coe.PV)

Las Habilidades de Lectura en la Docencia
Universitaria (Una Propuesta de Ensefianza-

aprendizaje

Yolanda Argudin y Marfa Luisa Crispfn

Centro de Didéctica
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TITLLO

DEPARTAMENTO

Pensamiento e Investigaciones Filosdficas de

Mauricio Beuchot

Enrique Aguayo

Filosoffa

Miradas Latinoamericanas a la Televisign

Guillermo Orozco Gémez

Comunicacién

Confianza

Niklas Luhmann

Division de Humanidades
{Coe.Antrophos Iteso)

México ;Un Proyecto Nacional en Crisis?

Carlos Lugo, Hugo Villalobos

Ciencias Sociales y Politicas
(Coe.UAA)

Ciencias Sociales y Politicas

Deslimitacién Alfredo Gutiérrez Gémez {Coe.PV)
Derechos Humanos. Dignidad y Conflictos ~ Héctor Morales lcjﬁri‘\t/?rsitarige Integracidn
Fundamentos de la Semidtica John Deely Filosofia

tHacia Ddénde va

Postmodernidad y Postsecularizacién

José Marfa Mardones

Centro de  Integracién
Universitaria

Pricticas de Ecuaciones Diferenciales:

Soluciones con Mathematica

Arelly Sdnchez Pineda/Alfredo

Matemdticas

Textos del Renacimiento

Elda Pasquel (Compiladora)

Arte

Nacisn y  Pueblos [ndios
2da. impresién

Neoliberalismo

Gilberto Ldpez Rivas

Ciencias Sociales y Politicas
{Coe.PV)

Jesds Hombre en Conflicto

Carlos Bravo

Ciencias Religiosas (Coe.CRT)

Manual de Politicas Pdblicas

Carlos Ruiz Sdnchez

Ciencias Religiosa (Coe.PV)

Unidad Diversidad y Conciencia

Ignacio Herndndez, Patricia

Del Paisaje al Idioma

Andrea Zanzotto

Centro de  Integracién

versitaria
Letras (Coe.AdM)

Filtraciones

Hugo Gola

Letras (Coe.AdM)

Historiograffa Francesa

Hira de Gortari y Guillermo

Historia (Coe.var)

Algunas Perspectivas de la Filosoffa Actual en

México

José Rubén Sanabria, Mauricio

Filosofia

Religién y Ciencia: ;Todavfa en Conflicto?

Gerardo Anaya Duarte

Centro  de Integracién
Universitaria

La Invencién de lo Cotidiano |

Michel de Certeu

Historia (iteso/Cemca)

Cémo Leer la Novela

Joaquin Labarthe

El Pensamiento Comunicacional

Bernard Miége

Cenfro de  Integracion
iversitaria
Comunicacién

Las Relaciones Diplomdticas México-Israel

Graciela de Garay

Historia (Coe.SRE)

La Guerra de baja Intensidad en México

Martha Patricia Lépez Astra

Ciencias Sociales y Politicas
{Coe.PV)

Manual para un Taller de Expresién Escrita  Silvia Ruiz Otero/Roberto M Letras

xM\i/rlllTn’a y Sociedad de Taxco durante el Siglo LaraRérez Rbgales Comuniicacisn
Espacios de Comunicacidn Javier Esteinou Madrid Historia

Logo jqué? Abelardo Rodriguez Gonzdlez Disefio

Gestién Organizacional

Dario Rodriguez Mancilla

Ciencias Sociales y Politicas
{Coe.PV)

Hacendados y Trabajadores Agricolas ante

las Autoridades

Herbert |. Nickel/Ma. Eugen

Historia

Los  Derechos  Humanos
Fundamentacicn Filosdfica

Mauricio Beuchot Puente

Centro  de Integracién
Universitaria {Coe.SEUIA-
Iteso)

Requiem

Anna Ajmdtova

Letras (Coe-AdM)
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PUBLICACIONES PERIODICAS

ENTIDAD REVISTA PERIODO
Centro de Didéctica Didac Otofio 1996
Centro de Diddctica Didac Primavera 1997
Departamento de Psicologia ~ Prometeo Primavera 1997

Departamento de Contaduria

Idea Econémica

4 niimeros. Otono- Primavera

Departamento de Psicologia

Psicologfa Iberoamericana

Voltimenes 4 y 5 Otofio-Primavera

Direccidn Adjunta de ,
o Umbral XXI Dos niimeros otofio-primavera
Investigacidn y Posgrado
Departamento de Derecho  Juridica Niimero 26
Departamento de Filosofla ~ Revista de Filosofia Niimero 88
Deparatmento de Historia ~ Historia y Graffa 1996
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CONVENIOS CELEBRADOS

ENTIIAD INSTITUCION
DIVISION DE ARTE

Fundacién Luis Barragdn . Rescate del patrimonio arquitectdnico Las
Arboledas

Centro Nacional de Capacitacién CONFE y Very Special Arts. Apoyo al

Departamento/de e desarrollo de la sensibilidad creativa del discapacitado

Hotel Four Seasons, Programa Cultural. Asesorfa para promover a la
Ciudad de México como destino cultural

Direccidn General de Publicaciones (CNCA). Asesorfa para la serie de
libres Circulos de Arte

Direccién de Estudios Superiores de la SEP. Dictaminacién de
propuestas de programas de estudios de posgrado

Universidad Central de Venezuela. Convenio de participacién docente

Real Sociedad Bascongada. Organizacién de Exposicién de pintura
vasca en el Colegio de las Vizcafnas

INAH. Trabajos Museogrificos en el Museo de El Carmen

Departamento de Disefio BIMBO. Proyecto de expendedores de pan para misceldneas

EDUCE. Proyecto de apoyo a la comunidad de mujeres Benito Judrez.
Chetumal Quintana Roo

LEVY'S. Disefio de los aparadores de las tiendas de la marca

Comunidad de Mazunte, Oaxaca. Proyecto de Sefializacién para el
programa de turismo ecoldgico

DIVISION CIENCIAS ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS

Departamento del Distrito Federal. Elaboracién del Programa de
Fomento Econémico en la Delegacién Alvaro Obregén

Departamento de Economfa

Divisién de Ciencias e Ingenierfas

Departamento  de  Ingenierfa y FIDE. Diplemado de Ahorro de Energfa
Ciencias Qufmicas

Centro de Investigacidn y desarrollo del Grupo GIRSA. Realizacién de
Estudios de Maestrfa

National Microescale Chemistry Center. Desarrollo de Actividades de
Quifmica en Microescala

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS EDUCATIVO UNIVERSITARIOS

Fundacién Manuel Arango. Donacidn de la biblioteca Manuel Arango

Centro de Informacién Académica y Archivo Miguel Hidalgo

INAH, Colmex, Instituto Mora. Archivo Bergosa y Jorddn de la Catedral
de Jaca

International Development Research Center of Canad4. Versién en
Disco Compacto del Catdlogo Colectivo Antigua Bibliograffa Mexicana

DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y PLANEACION PRESUPUESTAL

I[1)/\TASYS. Servicio a Internet y conexién a la Universidad desde el
ogar

Direccién de Informdtica
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CONVENIOS CELEBRADOS. DIRECCION DEINTERCAMBIO EXTERNO

FECHAS

21-jun-96

26-jun-96

27-jun-96

08-jul-96

07-ago-96

12-ago-96

22-ago-96

28-ago-96
13-sep-96
13-sep-96
15-sep-96
Septiembre

Septiembre
09-0ct-96
11-oct-96
18-nov-96

Noviembre
11-dic-96
12-dic-96

03-ene-97

07-ene-97

15-ene-97

15 de Enero

15-ene-97

22-ene-97
30-ene-97
05-mar-97

Marzo

09-abr-97

COSVESIO CDLDBIADCY T

Nacional Financiera, 5.N.C

T DECOSVENID

Convenio de Concertacidn

Universidad Auténoma Metropolitana

Convenio General de Intercambio Académico vy
Colaboracién y Especifico de Superacidn Académica.
Renovaciones

Comisién de Derechos Humanos del Distrito
Federal

Acuerdo Especffico de Colaboracién Académica

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura

Formalizacién de Cdtedra UNESCO

The University of Texas Health Science Center
Ar San Antonio (EUA)

Convenio de Cooperacidn

The Curators of the Universit?’ of
Missouri/University of Missouri Columbia
(EUA)

Memorandum Internacional de Entendimiento

Instituto de Fomento e Investigacién Educativa
A.C. (IFIEAC)/Fundacién Mexicana para la
Salud (FUNSALUD)

Contrato de Prestacidn de Servicios

The National Microscale Chemistry Center
(EUA)

Convenio de Colaboracién Académica

Comisién Nacional de Derechos Humanos

Convenio de Colaboracién en el Campo de los Derechos
Humanos

Gobierno del Estado de Hidalgo

Acuerdo Especifico de Colaboracién en Docencia

Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior, ANUIES

Convenio de Colaboracién

Centro  de
Tecnoldgico,

Investigacidn
S.A. de C.V.

y Desarrollo

Convenio de Colaboracién en Servicios Académico-

Profesionales

Carleton University (Canadd)

Convenio para un Programa de Vinculacién y Cooperacién
Académica

Stint Fundation (Suecia)

Convenio de Colaboracidn en Becas

Hospital Infantil de México “Dr. Federico
Gomez”

Acuerdo Especifico en Colahoracidn en Materia de Campos
Clinicos

Instituto de Andlisis y Propuestas Sociales,
LLA.P.

Convenio de Colaboracidn

Bancomer, S.A.

Convenio de Colaboracién en Docencia

Bicor Disefio Cientffico, S.A. de C.V.

Contrato de Comodato

Trio Silvestre Revuletas

Contrato de Prestacién de Servicios

Desarrollo de la Comunidad, A.C.

Acuerdo Especifico de Colaboracién en Docencia y en
Superacidn Académica

Centro de Desarrollo Integral de Comex

Convenio General de Colahoracién

Dra. Teresita Eugenia Carbé Pérez

Acuerdo Especifico de Colahoracidn en Servicios Académicos
y de Investigacidn-Programa Rockefeller, Promocién 1997

Dra. Dora Teresa Ddvila Mendoza

Acuerdo Especifico de Colaboracidn en Servicios Académicos
y de Investigacién-Programa Rockefeller, Promocién 1997

Dr. Oscar R. Martiarena Alamo

Acuerdo Especifico de Colaboracién en Servicios Académicos
y de Investigacién-Programa Rockefeller, Promocién 1997

Universidad Loyola del Pacifico, A.C.

Convenio General de Intercambio Académico

Departamento del Distrito Federal

Convenio de Concertacién

Secretaria de Relaciones Exteriores

Convenio de Colaboracidn

University of San Francisco

Agreement for a Program of Academic Linkage and
Cooperation

Centro Iberoamericano de Investigacién y
Desarrollo de la Comunicacién Gréfica,
CIDGRAF

Convenio de Intercambio Académico en el Campo de la
Comunicacién
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BECAS MUTIS

ALUMNO ESTUDIOS

Diego Herndn Ardiaca Larre

Maestria en Comunicacién

Maria Valeria Galetto Carletta

Maestria en Antropologfa Social

Walter Omar Kohan Pérez

Doctorado en Filosoffa

Diana Antonia Massa Perborell

Maestria en Museos

Juan Carlos Bustos Gémez

Maestria en Comunicacién

Olga Loaiza Valdez

Maestrfa en Investigacién y Docencia

Martha Elena Ldpez Uribe

Maestria en Comunicacién

Flor Marfa Marifio Sotelo

Maestria en Desarrollo Humano (94-96)

Diana Patricia Zapata

Maestria en Educacién

Vilma Marfa Carazo Gallardo

Maestrfa en Ingenieria Industrial en Sistemas de

Manufactura

José Fahio Castillo Baltodano

Maestria en Desarrollo Humano

Victor Manuel Martinez Garcia

Maestrfa en Investigacién y Docencia

Olga Maria Rodriguez Bolufe

Maestria en Arte

Felipe Luis Vera Serrat

Maestria en Administracién

Miriam Mercedes Herndndez Herndndez

Maestria en Investigacién y Docencia

José Francisco Lazo Marin

Doctorado en Ciencias Sociales

Ana Carolina Alpirez Antillén

Maestria en Comunicacidén

German Gonzélez Figueroa

Maestria en Ingenierfa Esp. Administracién de la

Construccion

Juan Roberto Mendoza Silvestre

Maestria en Ciencias de los Alimentos

juan Alberto Sobalvarro Peralta

Maestrfa en Ingenierfa Industrial en Sistemas de

Manufactura

Angel Azcdrraga Castillero

Maestria en Investigacién y Docencia

Roberto Artemio Aquino Trinidad

Doctorado en Antropologia Social

Sila Modesta Sdnchez Laura

Maestria en Comunicacién

Flordngel Liropeya Araujo Herndndez

Maestria en Comunicacién

Jorge Walter Rivas Diaz

Maestria en Desarrollo Humano

Lilly Josefina Gonzélez Cirimelle

Maestria en Museos

Roberto Artemio Aquino Trinidad

Doctorado en Antropologfa Social

Vilma Marfa Carazo Gallardo

Maestria en Ingenierfa Industrial en Sistemas de

Manufactura

Felipe Luis Vera Serrat

Maestria en Administracién
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Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Costa Rica
Costa Rica
Cuba
Cuba
Cuba

El Salvador
El Salvador
Guatemala
Guatemala
Guatemala
Nicaragua
Panamd
Paraguay
Paraguay
Rep. Dominicana
Uruguay

Venezuela




BECAS A LA EXCELENCIA PROCTER & GAMBLE DE MEXICO

ALUMNO CARRERA

Alexandra Doria Trejo

Administracién de Empresas

Antonio Garcfa Gonzdlez Sicilia

Ingenierfa Quimica

Bédrbara Ochoa Woodworth

Economia

Héctor Casas Gonzdlez

Ingenierfa Quimica

Miguel Angel Torreblanca de la Sierra

Economfia

Tsuyoshi Hirata Palacios

Ingenieria Quimica

Virginia Beatriz Guzmdn Sienra

Administracion de Empresas
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MEMBRESIAS

MEMBRESIAS

MEMBRESIAS INSTITUCIONALES
AlU. Asociacién Internacional de Universidades

ALFA. América Latina Formacién Académica

ANUIES. Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior

AUSJAL. Asociacién de Universidades Confiadas a la
Compafifa de Jests en América Latina

COLUMBUS. Collaboration in University Management
a Bridge between Universities and Scholars

FIMPES. Federaciéon de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacién Superior

FIUC. Federacién Internacional de Universidades
Catdlicas

INTERCAMPUS. Programa de Cooperacién Académica
entre Espafia y América Latina

OUI. Organizacién Universitaria Interamericana
UDUAL. Unidn de Universidades de América Latina

ENTIDAD MEMBRESIA

DIVISION DE ARTE

ENCUADRE. Asociacion Nacional de Escuelas de
Disefio Grdfico
DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

ANFECA. Asociacién Nacional de Facultades vy
Escuelas de Contaduria y Administracién

DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Departamento de Disefio

Departamento de Contaduria

Departamento de Ciencias ALADAA. Asociacién Latinoamericana de Estudios de
Sociales y Politicas Asia y Africa

AMEI. Asociacién Mexicana de Estudios
Internacionales

LASA. Latin American Studies Association

Departamento AMCO. Asociacién Mexicana de la Comunicacién
de Comunicacidén Organizacional

IAMCR. International Association for Media and
Communication Research

CONEICC. Consejo Nacional para la Ensefianza y la
Investigacidn de las Ciencias de la Comunicacién

CNEIP. Consejo Nacional para la Ensefianza e

Departamento de Psicologia Investigacién en Psicologia

FEMESAM. Federaciéon Mexicana de Salud Mental

SIP. Sociedad Interamericana de Psicologia

SPA. Sociedad de Psicologfa Americana
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MEMBRESIAS

ENTIDAD MEMBRESIA

DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIAS

Departamento de Ingenieria
y Ciencias Qufmicas

Air and Waste Management Association

AIChE. American Institute of Chemical Engineering
ASQC. American Society for Quality Control
AMC. Asociacién Mexicana para la Calidad

CSChE. Canadian Society for Chemical Engineering

CONIQQ. Colegio Nacional de Ingenieros Quimicos y
Quimicos

IMIQ. Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos

SME. Sociedad Mexicana de Electroquimica
SQM. Sociedad Quimica de México

ACS. The American Chemical Society

ECS. The Electrochemical Society

WEF. Water Environment Federation Control

Departamento de Fisica AAPT. American Association of Physics Teachers

ANES. Asociacién Nacional de Energia Solar
SMF. Sociedad Mexicana de Fisica

UPADI. Unién Panamericana de Asociaciones de
Ingenieros

AMMFEN. Asociacién Mexicana de Miembros de
Facultades y Escuelas de Nutricién, A.C.

ATAM. Asociacién Nacional de Tecndlogos en
Alimentos de México, A.C.

Sociedad Mexicana de Ciencias Fisioldgicas, A.C.

Departamento de Nutricién

IFT. Institute of Food Technologists
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS EDUCATIVO UNIVERSITARIOS

Centro de Orientacidn
Psicoldgica

DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y PLANEACION PRESUPUESTAL

Direccién de Estadistica y ANREES. Asociacién Nacional de Responsables de
Procesos de Planeacidn Estadistica en Educacidén Superior

ISPA. International School Psychology Association

DIES. Dirigentes de Instituciones de Educacién Superior

SCUP. Society for College and University Planning
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APOYOS OTORGADOS

APOYO OTORGADO

PARTICIPANTE

ENTIDAD

ORGANISMO OTORGANTE

Gobierno de Espafia

Beca para impartir el curso “Técnicas
Electrogufmicas para la Remediacidén del
Ambiente” en el Institut Quimic de Sarri,
en Espafia.

Dr. Jorge Guillermo Ibdfiez
Cornejo, profesor-investigador

Departamento de Ingenierfa
y Ciencias Qufmicas

Instituto de Cooperacidn beroamericana

Beca para la realizacién de la Maestria en
Gestién de la Empresa Industrial, en el
Institut Quimic de Sarrid, en Espafia.

Ing. Leopoldo Toro Bala,
profesor de asignatura

Departamento de Ingenierfa
y Ciencias Qufmicas

Gobierno de Japdn

Beca para realizar estudios
Especializacién en Transportation Design-
Industrial Design, en Japén.

deD

. I Daniel €Edmundo
Rodrfguez Escabar, exalumno

Departamento de Disefio
Industrial, Gréfico y Textil

Gobierno de Canadd

Beca para la realizacidn de la Maestrfa en
Ciencia de los Alimentos, en Canad4.

Lic. Nurit
exalumna

Raich  Zagorfn,

Departamento de Ciencias
de la Nutricidn y de los
Alimentos

Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes

Beca para realizar estudios de Doctorado
en Discurso Lfrico, Modos y Subgéneros
en la Universidad de Salamanca, en
Espafa.

Mitro. Ignacio Fernando Padilla
Sudrez, exalumno

Departamento de

Comunicacién

Gobierno de la Provincia Canadiense de
Quebec

Beca para la realizacidn de la Maestr(a en
Administracidn en la Universidad de Mc
Gill, en Canad4.

Ing. Miguel Angel Gémez

Flores, exalumno

Departamento de Ingenierfa
Mecdnica y Eléctrica

Consejo  Nacional de
Tecnologfa (CONACYT)

Ciencia vy

Beca para concluir los estudios de
Doctorado  en  Restauracidn  de
Monumentos en la  Universidad
Politécnica de Catalufia, en Espafia.

Arg. Adelaida Ramirez

Martfnez, exalumna

Departamento de

Arquitectura y Urbanismo

Beca para realizar estudios de Maestrfa en
Administracidn en la George Washington
University, en Estados Unidos

Ing. Mario Margolis Rubinstein

Departamento de Ingenierfa
Mecdnica y Eléctrica

Instituto  Latinoamericano de Estudios
Sociales (ILADES)

Beca complementaria para realizar el
Magister en Estudios Sociales y Poltticos
Latinoamericanos, en Chile.

Sr. Ariel Rodrfguez Vdzquez,
exalumno

Comunicacidn de la
Universidad Iberoamericana
Plantel Ledn

Comisién México-Estados Unidos para el
Intercambio Educativo y Cultural

Beca Fulbright-Garcfa Robles/LASPAU
para realizar estudios de Maestrfa en
Tecnologfa Ambiental en la Johns
Hopkins University, en los Estados Unidos

Ing. Ana Marfa Rule Ruiz de
Huidobro

Departamento de Ingenierfa
Mecdnica y Eléctrica
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ACADEMICOS VISITANTES 199

ENTIDAD

VISITANTE

DIVISION DE ARTE

Departamento de Arquitectura

Mtro. Douglas Suisman. Public Works

Design. California, EUA

Conferencia: Tendencias del Disefio Urbano
en California. Participacién en la Revisién y

DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Comentarios en el Taller de Urbanismo

Departamento de Ciencias Sociales y Polfticas aﬁiaﬁge&?lx\ellutacﬁia’ Universitd degli Studi di f\i?i?::so(:iolé/cig:asCmidiana, Identidad y
Dr. José Antonio Jduregui Oroquieta, Seminario Internacional: México y sus

Universidad Complutense, Madrid, Espafia

Relaciones con la Unién Europea

Dr. Carles Feixa Pampols. California, EUA

Taller: Nuevas Identidades Juveniles

Departamento de Comunicacién

Dr. Alejandro Piscitelli. CLACSO. Buenos
Aires, Argentina

Ciclo de
Modernidad

Conferencias: Comunicacién y

Dra. Rosa Franquet Calvet, Universidad
Auténoma de Barcelona, Espafia

Ciclo de Conferencias: Las

Telecomunicaciones hacia el Siglo XXI

Dr. José Marques de Melo. International
Association of Mass Communication Research

Ciclo de conferencias: Investigacién de la
Comunicacién en América Latina

Departamento de Educacién y Desarrollo
Humano

Dra. Carol Wolter-Gustafson. Lesley College,
Massachusetts, EUA

Curso-Taller y Conferencias: El Desarrollo de
la Muijer hacia la Plenitud

Departamento de Psicologfa

Dr. José Antonio Floréz Lozano. Universidad
de Oviedo, Espafia;

Curso: Estrés y Enfermedad: Intervencidn

Psicoldgica y Tratamiento

DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS

Departamento de Adminsitracién

Dr. Dwight F. Burlingame. Indiana University
Center on Philanthrophy. Indianapolis, EUA

Taller:  Formacién de Profesores en
Administracidn de Organizaciones del Tercer
Sector

Dr. Gerald F. Cavanagh, S.). University of
Detroit Mercy. Michigan, EUA

Seminario: Valores Eticos en los Negocios

DIVISION DE HUMANIDADES

Departamento de Filosoffa

Dr. Paul Gilbert, S.). Universitd Gregoriana di
Roma. ltalia

Seminario: El Pensamiento de Paul Ricoeur

Departamento de Letras

Dr. Nel Diago. Universidad de Valencia,
Espafia

Participacidn en el V Encuentro del Instituto de
Teorfa y Critica del Teatro Latinoamericano

DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIAS

Departamento de Ciencias de la Nutricidn y de
los Alimentos

Q.F. Emma Wittig de Penna. Universidad de
Chile

Curso: Evaluacién Sensorial con Nifios

Departamento de Ingenierfa y Ciencias

Quimicas

Dr. Jesds Sdnchez Garcfa. Instituto de
Cibernética, Matemdtica y Ffsica. La Habana,
Cuba

Curso: Optimizacién Estadfstica de Procesos

Mtro. Adalberto Gonzdlez Debén. Instituto de
Cibernética, Matemdtica y Ffsica. La Habana,
Cuba

Curso: Andlisis de Regresidn

Dr. Meinardo A. Boizdn Justiz. University of
British Columbia. Canad4

Curso-Taller:  Preparacién de  Zeolitas
Sintéticas. Seminario: Optimizacién en fa
Industria Azucarera

Dr. Arthur B. Ellis. University of Wisconsin-
Madison. Wisconsin, EUA

Curso: Ciencia e Ingenierfa de Materiales: Un
Efoque Prdctico

Dr. Benjamin C. Y. Lu, Universito of Ottawa,
Canad4

Seminarios: Extraccién Supercrftica; Desarrollo
de Ecuaciones de Estado Simples; El Futuro de

la Termodindmica; Las tres P's de la
Termodindmica: Potencia, Potencial y Ganacia
(Profit)

Dr. Douglas M. Ruthven. University of New
Brunswick, Canadd

Curso: Estudios Fundamentales de Adsorcién y
Difusién en Zeolitas y Mallas Moleculares.
Seminarios: Procesos de Adsorcion para
Separacidn de Carbohidratos y Protefnas;
Modelacidn de Procesos de Adsorcidn en
Presiones Variantes

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS EDUCATIVO-UNIVERSITARIOS

Centro de Orientacién Psicoldgica

Lic. Ana Marfa Ferndndez. Universidad de
Buenos Aires, Argentina

Curso: El Campo Grupal y la Produccién
Social de Subjetividad
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ENTIDAD
DIVISION DE ARTE

ACADEMICOS VISITANTES 1997

VISITANTE

TRABAJOS RCALIZADOS

Departamento de Disefio Industrial Grdfico y
Textil

Mtro. Bruce Claxton. Motorola Radio Products
Group. Florida, EUA

Curso: Técnicas Creativas en fa Solucién de
Problemas de Disefio Industrial

Departamento de Arte

Dr. Javier Gémez Martfnez. Universidad de
Cantabria, Espafia

Curso: Arte Espafiol de los Siglos VI al XVII

DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Departamento de Ciencias Sociales y Poltticas

Dr. Rodrigo Jokish. Universidad de Berlin,
Alemania

Curso: Protoldgica de la Teoria de la Sociedad

Dr. Egar Morin. Centro Nacional de la
Investigacidn Cientffica y Centro de Estudios
Transdisciplinarios. Parfs, Francia

Curso: Epistemologin de la Complejidad:
Disefio y Designio Complejos

Dra. Ana Sdnchez Torres. Universidad de

Valencia, Espafia

Coparticipacidon en el Curso: Epistemologia de
la Complejidad: Disefio y Designio Complejos

Departamento de Comunicacién

Dr. Francis Pisani. Corresponsal de Le Mond
Diplomatique. Parfs, Francia

Curso: Hipertexto y Escritura Electrénica

Dr. Juan Carlos de Miguel. Universidad del
Pais Vasco, Espafia

Curso: Comunicacidn Social. Seminario:
Elementos para el Estudio de la Economia de
los Medios de Comunicacisn

Departamento de Psicologia

Dr. Luc. Bégin. Université du Québec a
Montréal. Canadd

Curso: Introduccién a la  Intervencién

Psicogenética

Mtra. Tania Arellano. Université du Québec 4
Montréal. Canadd

Coparticipacion en el Curso: Introduccidn a la
Intervencidn Psicogenética

Dr. Gérard Bouffard. Université du Québec a
Montréal. Canadd

Curso: Liberacién del Sufrimiento: La Voluntad
y el Poder '

DIVISION DE HUMANIDADES

Departamento de Filosofia

Dr. David Miller.
Warwick, Inglaterra

Warwick University.

Seminario: Filosofia de la Ciencia: Karl Popper

Dr. Tony Johnson. University of Texas-San
Antonio. Texas, EUA

Seminario: Métodos Avanzados de Filosofia
para Nifios

Departamento de Letras

Dr. William Rowe. King’s College, University
of London. Londres, Inglaterra

Seminario: Ler:Fua y Voz en la Poesia de Perd,
México y Estados Unidos: La Bdsqueda de la
Entonacidn Americana

DIVISTON DE CIENCIAS E INGENIERIAS

Iy Dr. David R. Sokoloff. University of Oregon. Seminario:  Actualizacidn  en  Nuevas

Departamento de Fisica EUA Metodologias de Ensefianza de la Fisica
: Curso: Potencialidades de las Técnicas
Departamento de Ciencias de la Nutricién y de gﬁ;‘n oActi:I{:vel;ti BE?X:;; ﬁ':"l‘:szb el:‘iflt;?:): Termoanaliticas en la  Caracterizacién
los Alimentos ga Fisicoqufmica de Materiales. Seminario:

de la Cafia de Aztcar. La Habana, Cuba

Interpretacion de Termogamas

Departamento de Ingenieria y Ciencias

Quimicas

Dr. Jesis Sdnchez Garcia. Instituto de
Cib;rnética, Matemdtica y Fisica. La Habana,
Cuba

Curso Optimizacidn Estadistica de Procesos

Mtro. Adalberto Gonzdlez Debén. Instituto de
Eibbe;nética, Matemdtica y Fisica. La Habana,
u

Curso: Andlisis de Regresion

Dr. Ignacio E. Grossman. Carnegie Mellon
University. Pennsylvania, EUA

Curso: Métodos Sistemdticos Aplicados a la
Ingenierfa de Procesos

Dr. Norman L. Weinberg. Electrosynthesis
Company, Inc., Nueva York, EUA

Curso: Oportunidades Industriales para las
Tecnologfas  Electroquimicas.  Seminario:
Industriales y Empresarios

Departamento de Ingenieria Mecdnica y Dr. Adl Payman. Brunel University. Londres, Curso: Avances de la _Instrumentacin
Eléctrica Inglaterra Electrdnica: Aplicaciones de Sensado
Dr. Richard Rakowski. Brunel University. Curso: Avances de la Instrumentacidn

Londres, Inglaterra

Electrénica: Aplicaciones de Sensado

82

Universidad

Iberoamericana =

1997




SECCION III
INFORMACION ESTADISTICA




O ;x

I

AT

ate

T © et

Universidad Iberoamericana w 1997



- Admisién a Licenciatilra Primavera 1996

POBLACION DE PRIMER INGRESO PRIMAVERA
A LICENCIATURA REGISTRADOS ACEPTADOS INSCRITOS
DIVISION DE ARTE
Arquitectura 125 101 88
Disefio Gréfico 87 80 69
Disefio Industrial 32 30 26
e BT et s
Historia del Arte 3 29 22
SUBTOTAL 290 254 218
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE
Ciencias Politicas y Administracién Pdblica 39 37 30
Comunicacién 177 104 89
Derecho 269 134 120
S . e 7 e
Psicologfa 92 83 68
Relaciones Internacionales 112 80 63
go;olowgr.;(s.”;t«emaj\b.eno)Ww w;g igm ]7
SUBTOTAL 719 468 398
DIVISION DE HUMANIDADES
Ciencias Teoldgicas 0 (0] 0
Ciencias Teoldgicas (Sistema Abierto) 21 21 19
Filosoffa 7 7 6
e e i b o e e e -_M,M.W..M,,é,‘.;,‘,-;W,,..M.,..WM..,;MM.,.MM.W..m 5
Literatura Latinoamericana 14 14 9
SUBTOTAL 51 49 36
DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIA
Ingenierfa Biomédica 6 6 4
Ingenier(a Civil 39 39 32
Ingenieria Electrénica y de Comunicaciones 20 19 18
TOTAL UIA i}];;merrarrs.la i —— B Sl B
1600 Ingenierfa Industrial 30 30 24
oo Ingeniria Mecanica Hécvics 15 . o X
Ingenierfa Qufmica n 5
1200 Nutricién y Ciencias de los Alimentos 19 15 13
1000 Sistemas Computarizados e Informdtica 31 29 24
N ) S gradeAhmentos i e e . B
SUBTOTAL 179 170 137
600 DIV. DE C. ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS
400 Administracién de Empresas 196 159 138
5 Administracién Hotelera 4 40 37
Contaduria Publica 35 kZ 28
ol B . o i w = p
g g g Relaciones industriales 26 26 23
g % § SUBTOTAL 352 311 273
g < TOTAL 1591 1252 1062
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REGISTRADOS

|| ACEPTADOS

[ | INSCRITOS

C. ECONOMICO-
ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS E
INGENIERIA

HUMANIDADES

CIENCIAS DEL
HOMBRE
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[=]

- Admisién a Licenciatura Otofio 1996

POBLACION DE PRIMER INGRESO

A LICENCIATURA

REGISTRADOS

OTONO

ACEPTADOS

INSCRITOS

DIVISION DE ARTE

Arquitectura 221 110 94
Disefio Gréfico 143 76 65
Disefio Industrial 72 49 4
R i el T e ,36 . “30-
Historia del Arte 39 M 32
SUBTOTAL 514 305 262
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Ciencias Politicas y Administracién Publica 68 59 47
Comunicacién 394 147 131
Derecho 469 125 103
wEducacid.;ummm o .

Psicologia

Relaciones Internacionales

Sociologfa (gfg;;r;a Abierto) - 24 16
SUBTOTAL 1324 591 477
DIVISION DE HUMANIDADES
Ciencias Teoldgicas 1 1 1
Ciencias Teoldgicas (Sistema Abierto) 14 13 12
Filosofia 7 6
e - e e e e -
Literatura Latinoamericana 18 16 9
SUBTOTAL 47 44 33
DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIA
Ingenieria Biomédica 43 39 32
Ingenierfa Civil 74 67 59
TOTAL UIA Ingenierfa Electrénica y de Comunicaciones 57 51 4
mgen i i - .,5 2
Ingenierfa Industrial 150 121 98
Ingenieria Mecdnica Eléctrica 56 50 43
.I ngemerra Qurm|ca CEE T i
Nutricién y Ciencias de los Alimentos 73 45 40
Sistemas Computarizados e Informitica 62 56 42
-w{';(.:r;ologfa de Alimentos T T e 22 ) TS
SUBTOTAL 601 509 421
DIV. DE C. ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS
Administracién de Empresas 284 150 115
Administracién Hotelera 87 46 35
Contadurfa Pdblica 92 88 75
” " " e T a %
8 g g Relaciones Industriales 53 46 42
é g § SUBTOTAL 634 404 322
g <
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— Admision a Licenciatura Primavera 1997

TOTAL UIA
8 8
o [a]
< <
g 2
=4

INSCRITOS

POBLACION DE PRIMER INGRESO

PRIMAVERA 1997

A LICENCIATURA REGISTRADOS ACEPTADOS INSCRITOS
DIVISION DE ARTE

Arquitectura 126 80 74
Disefio Gréfico 101 84 66
Disefio Industrial 41 27
e i =
Historia del Arte 20 18 18
SUBTOTAL 308 235 201

DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Ciencias Politicas y Administracién Publica 30 29 27

Comunicacién 249 115 94

Derecho 273 145 119

Educacion 19 7 s
Psicologia 125 101 77

Relaciones Internacionales 92 80 74
Sociologfa (Sistema XE);;'to) llS . 15 T 11
SUBTOTAL 803 502 417
DIVISION DE HUMANIDADES

Ciencias Teoldgicas 3 3 3
Ciencias Teoldgicas (Sistema Abierto) 21 21 25
Filosoffa 6 6

Historia w-;

Literatura Latinoamericana 7 7

SUBTOTAL 40 40 38
DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIA

Ingenierfa Biomédica 15 14 1"

Ingenierfa Civil 23 21 18

Ingenierfa Electrénica y de Comunicaciones 25 25 13

Inge.ﬁ"i.;;f;'ﬁs'ica. e L L il el o o s S s X

Ingenierfa Industrial 1) 49 42

Ingenierfa Mecdnica Eléctrica 19 19 19

iaeiiia Qufmic:; e . e o i i —a -
Nutricién y Ciencias de los Alimentos 48 43 34

Sistemas Computarizados e Informdtica 41 38 31

Tecnologia de Alimentos 15 1.’: o 14
SUBTOTAL 248 236 192
DIV. DE C. ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS

Administracién de Empresas 206 165 136
Administracién Hotelera 62 50 |

Contadurfa Publica 4 32 25
Economf(a e W57M h 53 41

Relaciones Industriales 35 31 22
SUBTOTAL 394 331 265
TOTAL 1y 1344 11733
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- Poblacién Estudiantil de Licenciatura en Primavera 1996

POBLACION ESTUDIANTIL PRIMAVERA

DE LICENCIATURA POR SEXO MASCULINO  FEMENINO  TOTAL

DIVISION DE ARTE
Arquitectura 396 233 629
Disefio Gréfico 119 331 450
Disefio Industrial 128 83 211
Disefio Textil 6 192 198
Historia del Arte 5 160 165
SUBTOTAL 654 999 1653
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE
Ciencias Politicas y Administracién Publica 112 104 216
Comunicacién 236 388 624
Derecho 510 412 922
Educacién 5 ' 23 28
Psicologia 78 460 538
Relaciones Internacionales 104 348 452
Socnologna bt et~ e BT SRR Bkl
Sociologia (Sistema Abierto) 42 38 80
SUBTOTAL 1087 1773 2860
DIVISION DE HUMANIDADES
Ciencias Teoldgicas (Sistema Abierto) 44 65 109
Ciencias Teoldgicas 4 17 21
Filosoffa 22 17 39
Historia o 7 9 36
Literatura Latinoamericana 24 77 101
SUBTOTAL 101 205 306
DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIA
Ingenieria Biomédica 74 29 103
Ingenieria Civil 41 16 357
Ingenieria Electrénica y de Comunicaciones 217 20 237
W gerhm;r"raFnswncamw e e e ™ +
Ingenieria Industrial 500 63 563
Ingenieria Mecénica y Eléctrica e L SR LI -]
Ingenierfa Quimica 172 92 264
TOTAL UIA Nutricién y Ciencias de los Alimentos 15 196 n
5000 Sistemas Computarizados e Informética 230 88 318
e Tecnologia de Alimentos o Ty 67 94
. SUBTOTAL 1816 594 2410
<5 DIV. DE C. ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS
i Administracién de Empresas 619 17 1036
Administracién Hotelera 68 238 306
N Contaduria Publica 307 207 514
i e S e e e i e
%9 Relaciones Industriales 119 153 272
4600 SUBTOTAL 1335 1139 2474
4550 «

TOTAL 4991 4710 970s

MASCULINO FEMENINO
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Poblacién Estudiantil de Licenciatura en Primavera 1996 -
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_ Poblacion Estudiantil de Licenciatura en Verano 1996

POBLACION ESTUDIANTIL VERANQO
DE LICENCIATURA POR SEXO MASCULINO FEMENINO TOTAL
DIVISION DE ARTE
Arquitectura 162 109 271
Disefio Gréfico 28 104 132
Disefio Industrial » 28 kZ 62
(e S B e o
Historia del Arte 1 35 36
SUBTOTAL 221 346 567
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE
Ciencias Politicas y Administracién Pdblica 46 31 77
Comunicacién 48 97 145
Derecho 192 175 367
e e . e —
Psicologfa 2] 124 145
Relaciones Internacionales 33 92 125
Socnologla bttt U 1~ A OO SN -4
Sociologfa (Sistema Abierto) 4 1 15
SUBTOTAL 347 540 887
DIVISION DE HUMANIDADES
Ciencias Teoldgicas (Sistema Abierto) 21 4 65
Ciencias Teoldgicas 0 8 8
Filosofia 9 6 15
e - B - e -
Literatura Latinoamericana 1 17 18
SUBTOTAL 33 78 111
DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIA
Ingenieria Biomédica 27 n 38
Ingenierfa Civil 162 3 165
Ingenieria Electrénica y de Comunicaciones 62 6 68
Ing e Ho s e y =
Ingenieria Industrial 204 L] 245
Ingenierfa Mecdnica y Eléctrica 9N 5 9%
TOTAL UIA 'Inn'éenie—r-l’a Q-uu‘mi-ca" e i o “ 1
Nutricién y Ciencias de los Alimentos 1 ! 42
Sistemas Computarizados e Informdtica 92 33 125
] écnologl;deAiIFHEHtO; S - e g i
SUBTOTAL 733 225 958
DIV. DE C. ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS
Administracién de Empresas 272 173 445
Administracién Hotelera 14 63 77
Contaduria Publica 3 _ 136 8 222
S - L e
Relaciones Industriales 34 40 74
SUBTOTAL 518 391 909
S ascutno  remenmo . REQAG 1852 1580 3432
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Poblacién Estudiantil de Licenciatura en Verano 1996 -
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TOTAL UIA

- Poblacion Estudiantil de Licenciatura en Otofio 1996

MASCULINO

POBLACION ESTUDIANTIL OTONO

DE LICENCIATURA POR SEXO MASCULINO FEMENINO TOTAL
DIVISION DE ARTE

Arquitectura 385 257 642
Disefio Gréfico 13 348 461
Disefio Industrial 121 101 222
T T e - e e
Historia del Arte 6 172 178
SUBTOTAL 633 1063 1696
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Ciencias Politicas y Administracién Publica 126 106 232
Comunicacién 267 428 695
Derecho 510 421 931
‘Educacion 4 L7 38
Psicologia 75 471 546
Relaciones Internacionales 115 366 481
Sd;:idlnoéfa PR R s,
Sociologfa (Sistema Abierto) 33 46 79
SUBTOTAL 1130 1872 3002
DIVISION DE HUMANIDADES

Ciencias Teoldgicas (Sistema Abierto) 51 60 m
Ciencias Teoldgicas 4 21 25
Filosoffa 23 16 39
R et % R Y
Literatura Latinoamericana 20 69 89
SUBTOTAL 104 196 300
DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIA

Ingenieria Biomédica 80 37 117
Ingénierfa Civil 366 21 387
Ingenieria Electrénica y de Comunicaciones 210 25 235
Ingenlena eS¢ e = pe =
Ingenierfa Industrial 520 75 595
Ingenierfa Mecdnica y Eléctrica 241 13 254
IngemerraQulmlca e e e e e o
Nutricién y Ciencias de los Alimentos 13 212 225
Sistemas qulnpgta[iz‘a'dos e_lpfgfmétic? o g63 72 335

Tecnoiogra de Alimentos 3 78

109
2551

FEMENINO

Primer Informe del Rector = 1996/1997

1038
281
488
353
285

2445

9994

SUBTOTAL 1926 625
DIV. DE C. ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS

Administracién de Empresas 610 428
Administracién Hotelera 63 218
Contaduria Publica 29 197
i - i
Relaciones Industriales 115 170
SUBTOTAL 1303 1142
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Poblacién Estudiantil de Licenciatura en Otofio 1996 -
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- Poblacién Estudiantil de Licenciatura en Primavera 1997

POBLACION ESTUDIANTIL PRIMAVERA
DE LICENCIATURA POR SEXO MASCULINO  FEMENINO
DIVISION DE ARTE
Arquitectura 360 246 606
Disefio Grifico 102 33 433
Disefio Industrial 135 103 238
Disefio Textil 8 160 168
Historia del Arte 4 164 168
SUBTOTAL 609 1004 1613
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE
Ciencias Polfticas y Administracién Publica 19 95 214
Comunicacién 259 442 701
Derecho 515 422 937
R g g & e
Psicologia 74 501 S75
Relaciones Internacionales 138 365 503
S<;c|o|og|a e e e cn SRR S =
Sociologfa (Sistema Abierto) 28 43 71
SUBTOTAL 1140 1912 3052
DIVISION DE HUMANIDADES
Ciencias Teoldgicas (Sistema Abierto) 68 71 139
Ciencias Teoldgicas 6 21 27
Filosofia 24 14 38
ik e e 5 e
Literatura Latinoamericana 20 68 88
SUBTOTAL 123 199 322
DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIA
Ingenierfa Biomédica 78 33 m
Ingenieria Civil 33 16 347
Ingenieria Electrénica y de Comunicaciones 190 20 210
lngeme"a i v g s
Ingenieria Industrial 487 65 552
TOTAL UIA Ingenieria Mecdnica y Eléctrica 218 14 232
Ingenieria Quimica 173 74 27
5000 | Nutricién y Ciencias de los Alimentos 15 241 256
4500 l Sistemas Computarizados e Informdatica 230 72 302
- Tecnobg.aQe e IR B T
e SUBTOTAL 1769 614 2383
2000 J; DIV. DE C. ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS
i J Administracion de Empresas 626 41 1047
' Administracién Hotelera 64 214 278
o0 Contaduria Publica 268 174 a2
oo Relaciones Industriales 110 157 267
500 ! SUBTOTAL 1285 1083 2368
0 LJ;‘SCULR* FEMENI‘J-‘ TOTAL 4926 1812 9718
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Poblacién Estudiantil de Licenciatura en primavera 1997 _
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- Poblacién Estudiantil por lugar de procedencia en licenciatura 1996

PORLACION ESTUDIANTIL POR LUGAR DE PROCEDENCIA EN LICENCIATURA

LUGAR P-1996 V-1996 0-1996: LUGAR P-1996 V-1996 0-1996
DISTRITO FEDERAL 8206 291 8450::{!5 ALEMANIA OCCIDENTAL 6 4 6
AGUASCALIENTES 25 10 26 CONGO 1 1 1
BAJA CALIFORNIA NORTE 34 " 12 COREA DEL SUR 1 1
BAJA CALIFORNIA SUR 5 2 4 1 7
CAMPECHE 2 27 8 21
COAHUILA 22 12 5 6
EOLIMA 8 2 3 8 30
CHIAPAS 27 1 3 2 3
CHIHUAHUA 24 7 8 4 10
DURANGO 10 s 7 R 3
GUANAJUATO 39 12 2 2
GUERRERO 36 12 4 3 4
HIDALGO 41 18 1 1 2
JALISCO 89 40 S 4 5
MICHOACAN 44 16 1
MORELOS 29 9 28:.COSTA RICA 6 3 6
NAYARIT 6 5 8 ‘;:ISRAEL 5 2 7
NUEVO LEON 34 13 . 2

OAXACA 3"7 1n 7 2 [
PUEBLA 45 16 3 1 3
QUERETARD 17 3 1

QUlNlTANA ROO 2 2 3 2
SAN LUIS POTOS! 8 5 10 4 1
SINALOA 28 7 2 1 1
SONORA 22 4 23 “/ SUIZA 4 1 S
TABASCO 19 6 19 BOLIVIA 2 1 2
TAMAULIPAS 35 8 LEMANIA DEL ESTE R.F. 1 1 1
TLAXCALA 5 1 6 ;:DINAMARCA 1 1 1
VERACRUZ a3 27 1 1 1
YUCATAN 9 1 1 1
ZACATECAS 11 5 1 1 1
MEXICO ESTADO DE 413 136 1 1 1
ESTADOS UNIDOS 55 18 2 2 3
HAITt 1 1 1 )

CHILE 9 4 1 1 1
EL SALVADOR 5 1 1 1 2
VENEZUELA 6 3 7. ZAMBIA

HONDURAS 1 1. FRANCIA 14 4 14
HOLANDA 3 1 3 SIN LUGAR REGISTRADO 21 5 23
PERU 12 5 15"

TOTAL 9703 3432 49144
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Poblacién Estudiantil por lugar de procedencia en licenciatura 1997

Primavera

POBLACION ESTUDIANTIL POR LUGAR DE PROCEDENCIA EN LICENCIATURA
LUGAR
DISTRITO FEDERAL
AGUASCALIENTES

BAJA CALIFORNIA NORTE
'BAJA CALIFORNIA SUR
CAMPECHE

COAHUILA
o
CHIAPAS

CHIHUAHUA

30+ COREA DEL SUR
;_,ngRASIL

DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO
JALISCO
MICHOACAN
MORELOS |
NAYARIT
NUEVO LEON

PUEBLA
QUERETARO
'QUINTANA ROO
SAN LUIS POTOSI
SINALOA
o
TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS
MEXICO ESTADO DE
ESTADOS UNIDOS
et

CHILE

EL SALVADOR
VENEZUELA
HONDURAS
HOLANDA

PERU
FRANCIA

ALEMANIA DEL ESTE R.F.
. DINAMARCA

3 “:SIN LUGAR REGISTRADO
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_ Alumnos Egresados y Titulados en Licenciatura 1996-1997

ALUMNOS EGRESADOS ¥ Ti ! 1996 VIRANO 1996 3 PRIMAVERA

DE LICENCIATURA SRES S TITULADOS TITLALATY S LGRESADOS TITULADOS

DIVISION DE ARTE

Arquitectura 9 32 13 H“ 48 39 26

Disefio Gréfico 41 21 7 7 46 29 12

Disciio Industrial 17 6 2 n 12 10 n

Disefo Textl 2 6 5 a2 10 17 5
Historia Del Arte H 5 4 6 [ 4 3
SUBTOTAL 153 70 31 150 122 99 57
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Antropologia Social 1

Ciencias Politicas y Admdn. Publica 6 5 6 16 20 15 6
Comunicacidn 23 48 46
e 2 g e
Psicologfa 9 43 62 28 35
Relaciones Internacionales 1| a 26 26 18
Soaolz:gla oo 7 oty i s s st 53 PR e e g s S S
Sociologla Abicrta 2 1 1 5 1 3 2
SUBTOTAL 203 148 86 239 250 183 145
DIVISION DE HUMANIDADES

Ciencias Teoldgicas (abierta) 2

Ciencias Teoldgicas 2 3

Filosofia 3 2 1 5 12 1 2
Historia 6 2 5 1 s 2 2
Literatura Latinoamericana 10 3 9 4 3
SUBTOTAL 21 7 6 15 21 15 7

DIVISION DE CIENCIAS E INGENIERIA

Ingenieria Biomddica 3 3 1 14 4 7 4
Ingenieria Civil 12 16 15 n 18 16 13

Ingenieria Electrdnica y De Comunicaciones 19 7 4 1" 15 H 10

Inger;ierfa S o o+ s s ¢ e Y e s i \

Ingenieria Industrial 57 2% 20 73 55 3 37

Ingenicria Mecdnica Eléctrica 1 28 9 p. 1} 15 14 9
Ingenieria Quimica T a e T 25 3% 14 16
Nutricién y Ciencias De Los Alimentos 21 1] 4 3 17 25 8
Sistemas Comp. e Informdtica 2% 14 8 30 u 20 17
Tecnologia De Alimentos » I7 3 1 n 8 6 9
SUBTOTAL 184 135 70 212 179 142 124
DIV. DE C. ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS

Administracién De Empresas 8 69 2 e 7 70 62
Administracidn Hotelera 2 10 4 31 n 24 17
Contaduria Publica 58 3 45 59
o - . u R e s
Relaciones Industriales 17 20 5 16 22 ) 15

SUBTOTAL 210 167 37 244 193 162

860
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Alumnos Egresados y Titulados en Licenciatura _
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Primer Ingreso a Posgrado 1996-1997 -

PRIMER INGRESO A POSGRADO PRIMAVERA 1996 OTONO1996 PRIMAVERA 1997
ESPECIALIZACION

<

Psicologia Terapéutica

Psicologia Clinica 2

SUBTOTAL 4

MAESTRIA

Administracién 55 3 28

Antropologia Social 1 4 2

Ciencias de los Alimentos 4

Ciencias en ing. Quimica 5 n 3

Comunicacidn 17 1

Proyectos para el Desarrollo Urbano 8

Derecho 2

Desarrollo Humano 2

Educacion Humanista 1 5 2

Estudios De Arte 4 4 4

Filosofia 4 1 1

Historia 18 2

Ingenieria Ind. en Sist. de Manufactura 5 10 6

Ing. Con Esp. en Admon. de la Construccicn 9 9 7

Ingenieria de Calidad 13 n 6

Investigacion y Desarrollo de la Educacicn 2 10

Letras Modernas 7 4 5

Museos 5 2

Ingenieria en Sistemas Empresariales 7 TOTAL UIA
Psicologia 1 4 1 200
Sociologia 7 7 4 180
SUBTOTAL 123 172 89 160
DOCTORADO 140
Antropologia Social 2 4 120
Ciencias Sociales 2 4 100
Psicologia 1

Desarrollo Humano

[
w v w»n
=] N 4 o x
[=] o =] =]

Filosofia

Historia 6

Letras Modernas 1 1

Investigacidén Psicoldgica 1 5 9 < Cc <
&, 4 ]

SUBTOTAL 7 20 26 z< = z
=~ S b

TOTAL 130 192 119 g E
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_ Primer Ingreso a Posgrado 1996-1997

Primavera 1996

DOCTORADO
5%

MAESTRIA
95%

Otofio 1996

DOCTORADO
10%

MAESTRIA
90%

Primavera 1997

ESPECIALIZACION
DOCTORADO LIz

MAESTRIA
75%
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Poblacion Estudiantil de Posgrado en Primavera 1996

POBLACION ESTUDIANTIL
DE POSGRADO POR SEXO
ESPECIALIZACION

PRIMAVERA
MASCULINO FEMENINO TOTAL

Ingenieria Ambiental 1 0

Estudios Judaicos 1 2 3
SUBTOTAL 2 2 4
MAESTRIA

Administracién 144 40 184
Antropologfa Social 4 8 12
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos 0 1 1
Ciencias de los Alimentos 10 20 30
Ciencias en Ing. Quimica 10 8 18
Comunicacién 15 21 36
Derecho 1 2 13
Desarrollo Humano 25 52 77
Educacién Humanista 6 7 13
Estudios de Arte 3 33 36
Filosofia 10 10 20
Historia 20 22 42
Ingenieria Ind. en Sist. de Manufactura 23 3 26
Ing. Con Esp. en Admén. de la Construccién 46 0 46
Ingenieria de Calidad 51 1 62
Ingenieria Quimica 6 0 6
Maestria en Ingenieria y Admén.. En Calidad 0 1 1
Investigacién y Desarrollo de la Educacién 8 20 28
Letras Modernas 13 20 33
Museos 5 18 23
Nutricién Humana 9 13
Psicologia 5 13 18
Sistemas y Planeacién

Sistemas, Planeacién e Informdtica 26 7 33
Saciologra 20 20 40
SUBTOTAL 465 346 811
DOCTORADO

Antropologia Social 1 9 20
Ciencias Sociales 10 3 13
Filosoffa 6 7 13
Historia 2 1 3
Letras Modernas 4 6 10
Investigacion Psicoldgica 1 10 11
Psicologia 5 3 8
SUBTOTAL 39 39 78
TOTAL 506 387 893
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_ Poblacién Estudiantil de Posgrado en Primavera 1996
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Poblacion Estudiantil de Posgrado en Verano 1996 -

POBLACION ESTUDIANTIL VERANO
DE POSGRADO POR SEXO MASCULINO  FEMENINO TOTAL
ESPECIALIZACION

Ingenieria Ambiental
Estudios Judaicos

SUBTOTAL 0 0 0
MAESTRIA

Administracién 58 16 74
Antropologia Social 0 2 2

Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Ciencias de los Alimentos 1 0 1
Ciencias en Ing. Quimica

Comunicacion 0 5 5

Derecho 2 5

Desarrollo Humano 13 27 40

Educacién Humanista 4 7 11

Estudios de Arte 0 8 8

Filosofia 2 2 4

Historia 1 1 2

Ingenieria Ind. en Sist. de Manufactura 5 2 7

Ing. Con Esp. en Admén. de la Construccidn 12 0 12

Ingenieria de Calidad 2 6 28

Ingenieria Quimica

Maestria en Ingenieria y Admon.. En Calidad 0 1 1

Investigacion y Desarrollo de la Educacicn 3 9 12

Letras Modernas 6 5 11

Museos 1 0 1

Nutricién Humana

Orientacién y Desarrollo Humano

Psicologia 4 7 11

Sistemas y Planeacion

Sistemas, Planeacidn e Informdtica 10 4 14 TOTAL UIA
Sociologia 8 10 18

SUBTOTAL 153 114 267 "
DOCTORADO o
Antropologia Social 1 1 2 e
Ciencias Sociales 6 1 7 120
Filosofia 0 2 2 100
Historia a0
Letras Modernas 3 0 3 “
Investigacion Psicoldgica ! 6 7 ‘
Psicologia 4 5 9 "
SUBTOTAL 15 15 30 “
TOTAL 168 129 297 "

HEMENING MANCULING
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_ Poblacién Estudiantil de Posgrado en Verano 1996

DOCTORADO
10%

MAESTRIA
90%

HOMBRES

| MUJERES

DOCTORADO -

0 20 40 60 80 100 120 140 160

111

Primer Informe del Rector = 1996/1997



Poblacion Estudiantil de Posgrado en Otofio 1996

POBLACION ESTUDIANTIL

DE POSGRADO POR SEXO

MASCULINO

OTONO
FEMENINO TOTAL

ESPECIALIZACION

Ingenieria Ambiental 1 0 1
Estudios Judaicos ] 0 1
SUBTOTAL 2 0 2
MAESTRIA

Administracién 151 45 196
Antropologia Social 5 4 9
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Ciencias de los Alimentos 5 13 18
Ciencias en Ing. Quimica 15 9 24
Comunicacién 15 24 39
Derecho S 3 8
Desarrollo Humano 28 62 20
Educacidn Humanista 7 14 23
Estudios de Arte 3 31 34
Filosofia 12 9 21
Historia 30 28 58
Ingenieria Ind. en Sist. de Manufactura 40 3 43
Ing. Con Esp. en Admdn. de la Construccién 43 45
Ingenieria de Calidad 43 12 55
Ingenieria Quimica 4 0 4
Maestria en Ingenieria y Admdén.. En Calidad

Investigacién y Desarrollo de la Educacién 4 26 30
Letras Modernas 12 22 34
Museos 5 1y 16
Nutricion Humana 3 3 6
Orientacién y Desarrollo Humano

Psicologia 4 15 19
Sistemas y Planeacidn ] 2
Sistemas, Planeacion e Informdtica 12 5 17
Sociologia 16 23 39
SUBTOTAL 463 365 828
DOCTORADO

Antropologia Social 10 12 22
Ciencias Sociales 9 7 16
Filosofia 3 6 9
Historia 12 12 24
Letras Modernas 0 8 8
Investigacién Psicoldgica 3 10 13
Psicologia 3 4 7
SUBTOTAL 40 59 99
TOTAL 505 424 929
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- Poblacién Estudiantil de Posgrado en Otofio 1996
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Poblacién Estudiantil de Posgrado en Primavera 1997

POBLACION ESTUDIANTIL DE POSGRADO PRIMAVERA
POR SEXO MASCULINO  FEMENINO  TOTAL
ESPECIALIZACION
Psicologia Clinica 0 2 2
Psicologia Terapetitica 2 5 7
Estudios Judaicos 0 2 2
SUBTOTAL 2 9 11
MAESTRIA
Administracién 153 56 209
Antropologia Social 4 4 8
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos 0
Ciencias de los Alimentos 1 2 3
Ciencias en Ing. Quimica 14 9 23
Comunicacidn 1 20 kil
Derecho 6 2 8
Desarrollo Humano 23 48 Al
Educacién Humanista 9 16 25
Estudios de Arte 2 31 33
Filosofia 10 8 18
Historia 15 17 32
Historia A. de Anal. Méx. Act. Persp. H.
Historia A. de Inv. Hist. de México
Ingenierfa Ind. en Sist. de Manufactura 35 3 38
Ing. Con Esp. en Admon. de la Construccicn 47 1 48
Ingenieria de Calidad 39 n 50
Ingenierfa Quimica 4 0 4
Maestria en Ingenieria y Admén.. En Calidad 0
Investigacién y Desarrollo de la Educacion 3 22 25
Letras Modernas 13 20 33
Museos 5 12 17
ing. De Sist. Empresariales 9 6 15
Proyectos para el Desarrollo Urbano 12 3 15
Psicologia 3 10 13
Sistemas y Planeacidn 1 0 1
Sistemas, Planeacién e Informética 4 1 5
Sociologia 16 18 M
SUBTOTAL 439 320 759
DOCTORADO
Antropologia Social 1 11 22
Ciencias Sociales 8 7 15
Desarrollo Humano 1 1 22
Filosofia 3 7 10
Historia n 7 18
Letras Modernas 2 10 12
Investigacidn Psicoldgica 9 14 23
Psicologia 1 4 5
SUBTOTAL 56 71 127
TOTAL 497 400 897
114 Universidad lberoamericana »
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_ Poblacién Estudiantil de Posgrado en Primavera 1997
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Poblacién Estudiantil por lugar de procedencia en posgrado 1996

LUGAR

DISTRITO FEDERAL

AGUASCALIENTES

BAJA CALIFORNIA NORTE

COAHUILA

COLIMA

CHIAPAS

CHIHUAHUA

DURANGO

GUANAJUATO

GUERRERO

HIDALGO

JALISCO

MICHOACAN

MORELOS

NAYARIT

NUEVO LEON

OAXACA

PUEBLA

QUERETARO

SAN LUIS POTOS!

SINALOA

SONORA

TABASCO

TAMAULIPAS

TLAXCALA

VERACRUZ

YUCATAN

ZACATECAS

MEXICO ESTADO DE

116

P-1996

570

32

v-1996

199

[¥]

586

[

~

26

[N

42

LUGAR

BRASIL

ARGENTINA

JAPON

ESPANA

COLOMBIA

GUATEMALA

CANADA

NICARAGUA

PANAMA

COSTA RICA

URUGUAY

ITALIA

CUBA

INGLATERRA

PARAGUAY

BOLIVIA

PUERTO RICO

DINAMARCA

CONGO

COREA DEL SUR

HOLANDA

ESTADOS UNIDOS

CHILE

EL SALVADOR

VENCZUELA

PERU

SIN LUGAR REGISTRADO

TOTAL

Universidad

P-1996

1

(£}

[N

&

893

POBLACION ESTUDIANTIL POR LUGAR DE PROCEDENCIA EN POSGRADO
0-1996

V-1996 0©-199%6

1 3
4 14
1 2

3
2 2
2 2
2 3
1 4
1 3
4 12
1
i
3 1
i
1
1

1
i
s H
1 4
1 2
1
1 4
1 12
297 929
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- Poblacién Estudiantil por lugar de procedencia en posgrado 1997

Primavera

POBLACION ESTUDIANTIL POR LUGAR DE PROCEDENCIA EN POSGRADO

LUGAR P-1997 LUGAR P-1997
DISTRITO FEDERAL 589 BRASIL

AGUASCALIENTES 2 ARGENTINA 9
BAJA CALIFORNIA NORTE 4 JAPON

COAHUIA 6 ESPANA 2
COLIMA 1 COLOMBIA 12
CHIAPAS 3 GUATEMALA 2
CHIHUAHUA 6 CANADA 2
DURANGO 3 NICARAGUA 2
GUANAJUATO 18 PANAMA 1
GUERRERO 7 COSTA RICA 3
HIDALGO 8 URUGUAY 2
JALISCO 17 ITALIA 1
MICHOACAN 19 CUBA 10
MORELOS 2 INGLATERRA 1
NAYARIT 1 PARAGUAY 1
NUEVO LEON 9 BOLIVIA 2
OAXACA 8 PUERTO RICO 1
PUEBLA 7 CAMERUN 1
QUERETARQO 2 CONGO 1

SAN LUIS POTOSI

SINALOA

SONORA

TABASCO

TAMAULIPAS

TLAXCALA

VERACRUZ

YUCATAN

ZACATECAS

MEXICO ESTADO DE

TOTAL

Primer Informe del Rector =

20

48

COREA DEL SUR

HOLANDA

ESTADOS UNIDOS

CHILE

EL SALVADOR

VENEZUELA

HONDURAS

PERU

YUGOESLAVIA

SIN LUGAR REGISTRADO
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Alumnos Titulados de Posgrado 1996-1997 -

ALUMNOS TITULADOS DE POSGRADO PRIMAVERA
PRIMAVERA 1996 VERANO 1996 OTONO 1996 1997

Especializacion En Orientacion Familiar 1

MAESTRIA

Administracién 5 3 5 2

Antropologia Social 1 1 1

Ciencias De Los Alimentos 3 1 1

Comunicacion 2 2 4

Derecho 5 5

Desarrollo Humano 2 5 5

Nutricién Humana 1

Desarrollo Rural 1

Educacién Humanista 1

Estudios De Arte 1

Filosofia 2 1 2

Historia 1 1

Historia A. Anal. Mex. Act Persp. H. 1

Historia A. Inv. Hist. De México 3 3 3

Historia A.Doc. y Div. De La Historia 1 1

Ciencia y Tecnologia de Alimentos 1 1

Construccion 1

Ing. Con Especial. En Admén. De La Construccién 3 1

Investigacion y Desarrollo De La Educacidn 4 3 3 3

Letras Modernas 1 1

Orientacién y Desarrollo Humano .1

Psicologia 1 6 2

Sistemas, Planeacién e Informdtica 1 1 1

Sociologia 1 1

SUBTOTAL 28 9 42 34

DOCTORADO

Antropologia Social 1 i

Cicencias Sociales 3 3

Filosofia 2 2 1 i

Historia 1 2

Letras Modernas 1 2

Psicologia 4 1 4

SUBTOTAL 11 2 8 8

TOTAL 40 1 50 42
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- Alumnos Titulados de Posgrado

B PRIM'97 OTONO'96 m VERANO'96 PRIM’96

DOCTORADO

MAESTRIA
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Servicio Departamental en Posgrado primavera 1996

alumnos - materia
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Servicio Departamental en Posgrado otofio 1996

alumnos - materia
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Servicio Departamental en Posgrado primavera 1997

alumnos - materia
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- Personal Académico de Tiempo otofio 1996

PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO TIEMPO CATEGORIAS TOTAL

DATOS A OTONO COMPLETO MEDIO NUMERARIO TITULAR ASOCIADO ADUMNTLY TEC. ACAD. AYUDANTE
DIVISION DE ARTE

Arquitectura y Urbamsmo 9 1 4 4 t 1 10
Arte 7 1 1 5 2 8
Diseito Indusirial, Grifico y Textil 9 4 2 5 [ 13
SUBTOTAL 25 [ 7 14 9 [ 0 1 31
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE
Ciencias Sociales y Politica 5 [y 13 2 2 23
Comunicacisn 12 4 4 6 4 2 16
Derecho 3 [ 3 1 1 1
Cducacion y Desarrolio Humano 12 2 6 a8 14
Psicologia [ 9 4 2 2 7 15
SUBTOTAL 56 23 26 32 9 12 0 0 79
DIVISION DE HUMANIDADES
Ciencias Religiosas 5 1 2 3 1 6
Filosofia 9 3 11 1 12
Historia 9 3 7 5 12
Letras 7 1 5 1 2 8
SUBTOTAL 30 3 25 10 2 1 0 0 38
DIVISION CIENCIAS E INGENIERIA
Fisica A 4 4 B
Ingenieria Civil H 3 4 3 | 8
Ingenieria Mecinica y Eléctrica 15 4 5 9 3 2 19
Ingenieria y Ciencias Quimicas 16 1 4 10 3 17
Matemdticas a 1 3 4 1 1 9
Ciencias de la Nutncion y de los Almentos 13 3 4 10 2 16
Sistemas 12 5 5 3 9 17
SUBTOTAL 77 17 29 43 19 3 0 0 94
DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS
Adminmistzacidn IR 3 2 6 S 1 14
Conmtaduria 4 i 2 1 4
Economia H 1 2 3 1] '3
SUBTOTAL 20 4 5 11 7 1 ] 0 24
CENTROS
Diddcuica a 5 1 2 8
Informacidn Académica 21 4 5 12 6 1 1 25
Integracidn Universitaria 9 4 3 "4 3 3 13
Orientacicn Psicoldgica 8 2 7 3 10
Servicio y Promocion Social 10 7 3 7 7 17
SUBTOTAL 56 17 23 27 18 4 1 0 73
RECTORIA Y DIRECCIONES
Dir. De Exalumans 1 1 1
Dur. De Intercambio Externo 1 1 1 1 2
Dir. De Intercambio Interno 1 1 1
Dir. De Servicios Escotares 1 1 1
Dir. Extensidn Umiversitania 2 1 1 2
Dir. General Académica El 2 1 1 4
Die. General de Informacidn y Planeacion Presupuestal 1 1 1
Dir. General de Promocidn e Intercamhio académico 2 1 1 2
Dir. General de Serv. Educ. Univ. 1 [} 1.
Dir. Internacional de Estudiantes 4 1 2 t 2 1
iv. De Ciencias Del Hombyre 1 1 1
iv. De Ciencias £ Ingenieria 3 1 1 1 3
De Ciencias Econdmico-Admunistrativas 1 1 1
5n De Arte 1 1 1
6n De Humanidades 1 1 1
Rectoria 1 1 1
Subdireccion De Difusién 1 1 1
SUBTOTAL 27 2 15 6 5 3 0 1 29
TOTAL 201 77 130 143 69 24 1 1 368

Primer Informe del Rector = 1996/1997 123



Personal Académico de Tiempo

Personal académico de tiempo por categoria
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S L

ASOCIADO

T NUMERARIO

35%

TITULAR
39%
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_ Personal Académico de Tiempo Primavera 1997

PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO TIEMPO CATEGORIAS

DATOS A PRIMAVERA COMPLETO MEDIO NUMERARIO TITULAR ASOCIADO ADJUNTO TEC. ACAD. AYUDANTE
DIVISION DE ARTE

Arquitectura 11 1 3 6 2 1 12
Arle 7 1 ! 6 t 8
Diserio 11 3 2 7 5 14
SUBTOTAL 29 5 6 19 8 ] 0 1 34
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Ciencias Sociales y Palitica 22 5 A 15 2 2 27
Comunicacidn 12 5 4 [ 4 3 17
Derechn 8 2 6 3 1 10
Educacion y Desarrollo Humano I3 4 5 9 1 2 17
Psicologia 8 [ 4 4 6 14
SUBTOTAL 63 22 27 37 14 7 0 0 85
DIVISION DE HUMANIDADES

Ciencias Religiosas 5 2 2 5 7
Filnsofia 8 3 10 1 1
Historia 11 6 5 11
Letras 7 1 5 3 8
SUBTOTAL 31 6 23 i1 3 0 0 0 37
DIVISION CIENCIAS £ INGENIERIA

Fisica 8 4 4 8
Ingenieria Civil h 3 4 3 1 1 9
Ingemieria Mecdnica y Eléctrica 17 4 6 1 3 i 21
Ingenieria y Ciencias Quimicas 16 [} 4 10 3 1.7
Matemdticas 7 2 3 4 1 1 9
Nurricidn y Ciencias de los Alimentos 13 3 5 9 2 16
Sistemas 12 5 5 4 8 17
SUBTOTAL 79 18 31 45 17 3 0 1 97
DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS

Administracidn 1 2 2 5 5 1 13
Contaduria 4 1 2 1

Economia 6 1 2 3 1 1 7
SUBTOTAL 21 3 S 10 7 2 0 0 24
CENTROS

Didactica 7 4 7
Informacidn Académica 20 4 S 14 1 24
Integracion Universitaria 9 4 3 3 13
Orientacisn Psicoligica 8 2 7 3 10
Servicio y Promaciin Social 1 L] 3 7 5 15
SUBTOTAL 55 14 22 34 12 0 1 0 69
RECTORIA Y DIRECCIONES

Dir. General de Promaciin e Intercambio académico 2 1 | 2
Dir. de Desarrolln Sustentable 1 1 1
Dir. Extensidn Universilaria 5 1 1 1 2 5
Dir. Internacional de Estudiantes 4 1 2 1 2 3
Dir. De Comunicacidn Sacial | 1 1
Dir. De Estudios Educativos ] 1 1
Dur, De Intercambio Externo 1 1 1
Dir. De Investigacidn 1 1 1 1 2
Dis. General de Serv. Educ. Univ. 2 1 1 2
Dir. General Académica 3 [} 1 1 3
Our. General de Iniormacidn y Planeacién Presupuestal 1 1 1
Div. De Ciencias Econdmico-Administrativas. 1 1 1
Div. De Ciencias Del Hombre 2 1 | 2
Div. De Ciencias E Ingenseria 3 1 2 3
Dhvision De Arte 1 1 1
Divisidin De Humaniclades 1 1 1
Rectoria 1 1 1 1 2
Rex toria del Sistema 2 2 2
Subdireccidn De Difusidn 1 1 1
Dir. De Exalumnos ] 1 1
Dir. De Servicios Escolares | i ]
SUBTOTAL 36 3 17 10 7 5 0 39
TOTAL 314 71 131 166 [1:4 17 1 2 385
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Personal Académico de Tiempo Primavera 1997 -

Personal académico de tiempo por categoria
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- Personal Académico de Asignatura otofio 1996

PERSONAL ACAPEMICO DE ASIGNATURA CATEGORIAS TOTAL
DATOS A OTONO AA A ] C AYUDANTE

DIVISION DE ARTE

Arquitectura 11 14 34 34 10 103
Historia del Arte 1 9 5 7 5 27
Disefio Industrial, Grdfico y Textil 10 21 25 29 39 124
SUBTOTAL 22 44 64 70 54 254
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Ciencias Sociales Y Politicas 5 25 19 58 4 111
Comunicacién 4 8 20 30 20 82
Derecho 23 20 28 54 0 125
Educacidn y Desarrdllo Humano 1 6 2 9 1 19
Psicologia 10 23 14 44 3 94
SUBTOTAL 43 82 83 195 28 431
DIVISION DE HUMANIDADES

Ciencias Religiosas 3 4 1 0 0 8
Filosofia 3 8 4 1 0 16
Historia 2 8 5 5 0 20
Letras 3 7 6 21 3 40
SUBTOTAL 11 27 16 27 3 84
DIVISION CIENCIAS E INGENIERIA

Ciencias de la Nutricién y de los Alimentos 5 ] 29 39 5 89
Fisica 3 8 6 9 9 35
Ingenieria Civil 5 7 9 21 6 483
Ingenieria Mecdnica y Eléctrica 5 16 8 39 22 90
Ingenieria y Ciencias Quimicas 4 18 9 22 11 64
Matematicas 4 12 i5 11 4 46
Sistemas 1 5 8 21 9 44
SUBTOTAL 27 77 84 162 66 416
DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS

Administracién 16 17 33 68 5 139
Contaduria 9 8 14 21 8 60
Economia 5 14 15 15 9 58
SUBTOTAL 30 39 62 104 22 257
CENTROS

Integracién Universitaria 1 8 24 25 6 64
SUBTOTAL 1 8 24 25 64
TOTAL 134 277 333 583 179 1506
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Personal Académico de Asignatura otofto 1996

Personal académico de asignatura por categoria
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_ Personal Académico de Asignatura Primavera 1997

PERSONAL ACADEMICO DE ASIGNATURA CATEGORIAS

DATOS A PRIMAVERA B C AYUDANTE

DIVISION DE ARTE

Arquitectura 12 20 44 28 12 116
Historia del Arte 2 12 10 3 6 33
Disefio Industrial y Gréfico 1 25 21 39 25 121
SUBTOTAL 25 57 75 70 43 270
DIVISION DE CIENCIAS DEL HOMBRE

Ciencias Sociales Y Politicas 6 27 22 50 1 116
Comunicacion 5 8 21 47 18 929
Derecho 23 22 30 72 147
Desarrollo Humano 2 6 7 5 1 21
Psicologia 8 26 17 43 3 97
SUBTOTAL 44 89 97 217 33 480

DIVISION DE HUMANIDADES

Ciencias Religiosas 4 4 1 1 10
Filosofia 4 n 1 3 1 20
Historia 4 9 3 4 2 22
Letras 4 7 7 16 4 38
SUBTOTAL 16 31 12 24 7 90
DIVISION CIENCIAS E INGENIERIA

Fisica 4 5 8 7 1 35
Ingenieria Civil 4 12 9 14 6 45
Ingenieria Mecdnica y Eléctrica 7 13 12 48 37 117
Ingenieria y Ciencias Quimicas 5 15 13 25 13 71
Matemiiticas 4 17 16 6 3 46
Nutricién y Ciencia de los Alimentos 6 9 25 41 6 87
Sistemas 1 4 9 21 14 49
SUBTOTAL 31 75 92 162 90 450
DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICO - ADMINISTRATIVAS

Administracidn 22 2] 33 59 7 142
Contacluria 10 8 14 14 7 53
Ecanomia 5 19 11 14 6 55
SUBTOTAL 37 48 58 87 20 250
CENTROS

Integracién Universitaria 1 1 25 24 8 67
SUBTOTAL 1 11 25 24 6 67
TOTAL 154 311 359 584 199 1607
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Personal Académico de Asignatura primavera 1997

Personal académico de asignatura por categoria
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_ Participacion en actividades académicas
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Libros Publicados _
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‘royectos de Investigacion Aprobados
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Proyectos de investigacion aprobados por division _
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_ Proyectos de investigacién aprobados por division

Division de Ciencias del Hombre
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- Extension Universitaria 1996

TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS: 6,575

Nidmero de Programas en Ejercicio 207
Nimero de Alumnos Inscritos 4,030
Nimero de Alumnos Becados 263
Programas fuera de la Ciudad 32

NUMERC DE DIPLOMADOS POR AREA

Arte 5
Ciencias del Hombre 93
Ciencias e Ingenicria 24
Ciencias Econémico Administrativas 69
Humanidades 16

Cursos Abiertos 98
Nimero de Alumnos Inscrilos 1,165
Promedio de Alumnos Atendidos por mes 152
Niumero de Alumnos Becados 110

NUMERO DE CURSOS POR AREA

Arte 24
Ciencias del Hombre 19
Ciencias e Ingenieria 26
Ciencias Econdmico Administrativas 21
Humanidades 8

EDUCACION ABIERTA

Secundaria 31

Preparatoria 694

AREA DE IDIOMAS

Dipl. en Formacion de Profesores ( Inglds y espafiol) 7
Cursos de ldiomas 39
Prerrequisitos 7
Alumnos Inscritos 655
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_ Extension Universitaria enero a mayo 1997

TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS: 3,955

Numero de programas en ejercicio 129
Nimero de alumnos inscritos 2512
Promedio de alumnos atendidos por mes 1743
Nimero de alumnos becados 123
Programas fuera de la Ciudad 22

NUMERO DE DIPLOMADOS POR AREA

Arte 6
Ciencias del Hombre 62
Ciencias e Ingenierfa 7
Ciencias Econdmico Administrativa 45
Humanidades 9

Cursos ahiertos 20
Nimero de alumnos inscritos 328
Promedio de alumnos atendidos por mes 66
Numero de alumnos becados 28

NUMERO DE CURSOS POR AREA

Arte 5
Ciencias del Hombre 3
Ciencias e Ingenieria 10
Ciencias Econémico Administrativas 1

EDUCACION PREUNIVERSITARIA

Preparatoria Abierta 635

Cursos Preuniversitarios 35

AREA DE IDIOMAS

Dipl. en Formacidn de Profesores (Ingles y Espafiol) 4
Cursos de Idiomas 28
Prerrequisitos 2
Alumnos inscritos 445
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Centro de Informacién Académica enero a diciembre 1996 _

ADQUISICION

Titulos de libros adquiridos por compra 1,745
Titulos de libros adquiridos por donacidn 3,042
Titulos de libros adquiridos por multas 694
Titulos de publicaciones periédicas por compra 1,522
Titulos de publicaciones periddicas por canje 357
Titulos de publicaciones periddicas por donacion 281
Titulos de periédicos por compra 1
Diapositivas de produccidn original 3,345
Diapositivas adquiridas por donacién 1,297
PROCESO TECNICO
Muisica grabada adquirida por donacidn (titulos) 20
Catalogacién y Clasificacion
Videocassettes adquiridos por compra (titulos) 23 Titulos de Libros 10,126
Videocassettes adquiridos por donacidn {titulos) 48 Tesis 1,075
Diapositivas 6,577

Libros Antiguos y Raros 1,135 Archivo Porfirio Diaz 2,129
Fondos documentales 1 Libros Antiguos y Raros 2,664
SERVICIOS 1996 % de Crecimiento
USUARIOS GENERALES 685,204 16.22
BIBLIOTECA

Consulta 25,745 3.12

Usuarios inscritos 13,224 9.00

Préstamo a domicilio de libros 184,930 2.28

Préstamo en sala de libros 278,886 10.83

Préstamo interbibliotecario nacional 269 20.97

Préstamo interbibliotecario internacional 254 -29.44

Recordatorios a usuarios morosos 2,878 -27.69
HEMEROTECA

Préstamo en sala 113,300 -28.94

Consulta a Bancos de Informacidn (usuarios) 3,122 42.10
INFORMACION AUDIOVISUAL

Préstamo de diapositivas 188,867 29.00

Préstamo de audiograbaciones 7,986 281.19

Préstamo de videograbaciones 22,037 28.81

Consulta en sala de videocassettes 3,800 58.53
ACERVOS HISTORICOS

Usuarios 1,509 63.49
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_ Centro de Informacion Académica enero a mayo 1997

Usuarios No. de  Usuarios No. de  Tolal de  Total de

UIA Unidades Externos Unidades Usuarios Unidades

BIBLIOTECA
Orientacién a usuarios 24,842
Visitas guiadas 323 20 218 18 541 38
Consultas 695" 208 903
Cursos sobre recursos de informacién 543 31 543 31
Préstamo a domicilio de libros 85,920 184,930 85,920 184,930
Préstamo en sala de libros 278,886 278,886
Préstamo de Colecciones Especiales 1,367 2,355 285 574 1,652 2,929
Préstamo interbibliotecario nacional 299 670 969
Préstamo interbibliotecario internacional 26 254 26 254
HEMEROTECA
Préstamo en sala 13,394 95,674 1,750 17,626 15,144 113,300
Consulta a Bancos de Informacion 2,961 2,529 161 125 3,122 2,54

INFORMACION AUDIOVISUAL

Préstamo de diapositivas 6,502 - 186,276 74 2,571 6,576 188,847
Préstamo de audiograbaciones 4,270 7,959 13 27 4,283 7,986
Préstamo de videograbaciones 13,859 22,016 15 21 13,874 22,037
Préstamo en sala de Videos 3,102 3,718 58 82 3,160 3,800

ACERVOS HISTORICOS

Consultas a Archivos Histgricos 221 299 110 138 331 437
Consultas al Archivo Porfirio Diaz 246 212 356 587 602 799
Consultas al Archivo Histérico UIA 153 217 85 105 238 322
Fotocopias de Archivos 120,342
Consultas a Libros Antiguos y Raros 265 389 73 147 338 536
Visitas guiadas 53 43 96
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COLECCIONES 1995 1996

BIBLIOTECA

Volimenes en acervo 156,278 162,846 174,241 188,659
Titulos en acervo 114,852 119,419 128,013 138,139
HEMEROTECA

Titulos vigentes impresos 1,420 1,520 1,545 1,468
Titulos suspendidos 201
Titulos cancelados 908 908 988 904
Titulos vigentes electrénicos de texto completo 662
Titulos de bases de datos de referencia 30

INFORMACION AUDIOVISUAL

Diapositivas 137,046 146,529 137,871 139,480
Videos (titulos) 1,222 1,364
Videos (voluimenes) 1,262 2,019 2,228 2,449
Musica grabada (titulos) 989 1,138 2,126 2,127
Muisica grabada (volimenes) 2,412 2,432

ACERVOS HISTORICOS
Libros Antiguos y Raros 62,000 62,559 63,162 64,297

Fondos documentales 29 30 32 33
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_ Becas Otorgadas en primavera 1996

MONTO

ALUMNOS

Licenciatura

TIPO DE BECA O FINANCIAMIENTO NO. DE
PRIMAVERA BECAS
A Alumnos por fa UIA (Financiamiento) 813.4
Formacién de Profesores UIA 19.5
Formacion de Empleados UIA 39
Otorgadas por la UIA 782.8
Por C.C.T. 302
Intercambio Académico 4
Intercambio Interno 6.5
TOTAL 1,967.2

Posgrado

TIPO DE BECA O FINANCIAMIENTO

PRIMAVERA

10,865,858

188,358
361,670
9,144,809
3,634,615
52,880

69,758
24,317,946

MONTO

FAVORECIDOS
1456

2,869

ALUMNOS
FAVORECIDOS

A Alumnos por la UIA (Financiamiento)
Fuormacién de Profesores UIA
Formacién de Empleados UIA
Otorgadas por la UIA

Por C.C.T.

intercambio Académico

Intercambio Interno

TOTAL
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94

27

41

36

25
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279.1

374,058
657,338
225,574
372,165
297,500
243,950
199,920

2,370,505

67
109
27
48
36

25

330
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Becas Otorgadas en otofio 1996

Licenciatura

TIPO DE BECA O FINANCIAMIENTO NO. DE MONTO ALUMNOS
oToRo BECAS FAVORECIDOS
A Alumnos por la UIA (Financiamiento) 904 12,543,167 1588
Formacion de Profesores UIA 17 171,910 20
Formacién de Empleados UIA 43 462,915 43
Otorgadas por la UIA 918.5 11,116,358 1202
Por C.C.T. 299 3,799,850 299
Intercambio Académico 4 52,660 4
Intercambio Interno 7 77,035 7
TOTAL 2,192.5 28,223,895 3,163
Posgrado

TIPO DE BECA O FINANCIAMIENTO MONTO ALUMNOS
OTONO FAVORECIDOS
A Alumnos por la UIA (Financiamiento) 41.7 435,832 71
Formacién de Profesores UIA 101 741,328 116
Formacidn de Empleados UIA 26 193,895 26
Otorgadas por la UIA 60 557,603 68
Por C.C.T. 39 361,855 39
Intercambio Académico 23 213,655 23
Intercambio Interno 20 180,310 20
TOTAL 310.7 2,684,477 363
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- Becas Otorgadas en Primavera 1997

Licenciatura

TIPO DE BECA O FINANCIAMIENTO NO. DE MONTO
PRIMAVERA BECAS

A Alumnos por la UIA (Financiamiento) 779.6 12,936,959
Formacisén de Profesores UIA 14 200,620
Formacion de Empleados UIA 50 592,765
Otorgadas por la UIA 944.6 13,527,710
Por C.C.T. 269 4,099,015
Intercambio Académico 3 39,095
Intercambio Interno 5 86,625
Temporal 1.8 28,259
TOTAL 2,067 31,511,048
Posgrado

TIPO DE BECA O FINANCIAMIENTO NO. DE MONTO
PRIMAVERA BECAS

A Alumnos por la UIA (Financiamiento) 49.3 599,407
Formacion de Profesores UIA 98 912227.5
Formacidn de Empleados UIA 29 279930
Otorgadas por la UIA 72.3 920,545
Por C.C.T. 32 383775
Intercambio Académico 14 137430
Intercambio Interno 15 209195
TOTAL 309.6 3,442,509
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Presupuesto Institucional 1996

EGRESOS (Miles de pesos) CANTIDAD PORCENTAJE
SUELDOS PREST. Y GASTOS SALARIALES PERS. TIEMPO 166,166.00 58.99%
HONORARIOS ASIGNATURA 33,406.00 11.86%

GASTOS DE INVESTIGACION Y OPERACION ACADEMICA:

FHIOS

FDO. DE PREVISION 5,766.00 2.04%
APOYO CAMPUS SANTA FE 4,020.00 1.43%
OTROS GASTOS FIJOS 8,414.00 2.99%
VARIABLES

GASTOS DE INVESTIGACION Y OPERACION ACADEMICA 63,925.00 22.69%
TOTAL 281,697.00 100.00%
INGRESOS (Miles de pesos) CANTIDAD PORCENTAJE
INSCRIPCIONES Y COLEGIATURAS 218,446.00 78.45%
APORTACION PRIMER INGRESO 3,415.00 1.23%
EXTENSION UNIVERSITARIA 18,519.00 6.65%
PRODUCTOS FINANCIEROS 11,751.00 4.22%
RECARGOS 9,925.00 3.56%
ESTACIONAMIENTOS Y OTROS 11,879.00 4.27%
APOYO DE FIDEICOMISO 4,524.00 1.62%
TOTAL 278,459.00 100.00%

144 Universidad lberoamericana » 1997



- Situacion Presupuestal real 1996 y proyectada para 1997

INGRESOS

Inscripciones y colegiaturas
Aportacién de primer ingreso
Extensidn Universitaria

Productos financieros y recargos

Estacionamientos y otros
Apoyo de Fideicomiso

TOTAL INGRESOS

REAL 1996

218,446
3,415
18,455
21,677
11,942
4,524

278,459

PROYECTO 1997

271,196
4,085
24,231
18,600
12,188
26,326

356,626

PORC. DE

CRECIMIENTO

24.15%
19.62%
31.30%
-14.19%
2.06%
481.92%

28.07%

EGRESOS

Sueldos Prestaciones e 166,166 211,677 27.39%

Impuestos de sdos. y prests.

Honorarios Asignatura 33,406 43,524 30.29%
199,572 255,201 27.87%

Gastos Fijos R it Lena

Fondo de Previsidn 5,766 -100.00%

Apoyo Campus Santa Fe 4,020 4,020 0.00%

Otros Gastos Fijos 8,414 6,898 -18.02%
18,200 10,918 -40.01%

Gatos Variables

Gastos de Invest. y Operacidn 63,925 92,105 44.08%

Académica

TOTAL EGRESOS 281,697 358,224 27.17%

SUPERAVIT O (DEFICIT NETO) -3,238 -1,598 -50.65%
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