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1 PRESENTACION

Retocar los lineamientos de su
ser, a la manera del desconten-
tadizo pintor que nunca queda
en paz con su lienzo; labrarse a
cada paso del tiempo mayor
eficacia en servir; y para lo-
grarlo, vencer cotidianamente
un limite mas; realizar expe-
riencias alentadoras en la ense-
fianza y en el aprendizaje; par-
ticipar en las inquietudes de
un pueblo que se afana por
mejorar su destino; penetrar
en las teorias, cabeza de playa
de la ciencia en las fronteras
del saber; rastrear incansable-
mente los vestigios de la ver-
dad que siempre se esta ha-
ciendo; tal es el impulso hacia
el progreso de esta institucién
el cual quisiera transmitir obje-
tivamente a ustedes desde las
lineas del Informe del curso
escolar 1972—1973 con una
vista general del quinquenio
1968 — 1973.




SENADO UNIVERSITARIO:
un aiio de vida; reglamento del
Consejo Universitario en su
version ampliada; Estatuto Or-
ganico de la UIA. CONSEJO
UNIVERSITARIO; Reglamen-
to de evaluaciones. COMITE
ACADEMICO DE GRADO:
dos nuevas maestrias. COMI-
TE ACADEMICO DE LICEN-
CIATURA: Ternas para Direc-
tores; Incorporacion del direc-
tor académico de grado, cursos
propedéuticos: cursos de vera-
no; licenciatura en matemati-
cas. COMITE ADMINISTRA-
TIVO: Reglamento Interior
del Trabajo.

2 ORGANISMOS COLEGIADOS

SENADO UNIVERSITARIO

Al cumplir un afio de su existencia, el
Senado eligi6 como moderador al Lic.
Manuel Borja y Secretario al Sr. Arman-
do Lefiero, en sustitucién respectivamen-
te del Lic. Amado Aguirre y del Ing.
Pablo Ortiz Macedo. La representacion
estudiantil qued6 a cargo de los Sefiores
Alejandro Quintero, como Presidente de
FESAI, y Javier Esteinou Qquienes suce-
dieron a la pasada directiva de FESAI. El
Sr. Quintero habfa sido anteriormente
representante de FESAL.

Acuerdos importantes del Senado fueron
la aprob'acién en forma experimental del
reglamento del Consejo Universitario en
el cual habra un profesor y un estudiante
por cada director de departamento, cen-
tro o instituto que tenga consejo técnico.
El Senado, asimismo, decidi6 se eleve la
cuota de inscripcion a la Universidad,
conservéndose iguales las colegiaturas.
Desde abril el Senado dedicd sesiones
quincenales a revisar el anteproyecto del
Estatuto Orgénico de la UIA, preparado
por una comisién especial. Se espera que
el Estatuto Organico sea promuigado pa
ra el nuevo curso 1973-74.

CONSEJO UNIVERSITARIO

Estudi6 el reglamento de evaluaciones
que habian sustituido a los exémenes
como forma Gnica de explorar el grado
de conocimiento de los estudiantes. Cele-
bré sus altimas dos sesiones con la nueva
composicion aprobada por el Senado.




COMITE ACADEMICO DE GRADO

Asesor6 al Rector en la eleccién de dos
directores de maestrias. Revisé cuidado-
samente los planes de estudio de la maes-
tria 2n desarrollo humano y de la maes-
trfa experimental en educacién.

COMITE ACADEMICO DE
LICENCIATURA

Estudi6 las ternas para directores de
varios departamentos. Modificé su com-
posiciébn al sustituir la divisién de Cien-
cias e Ingenieria al Ing. Luis Vergara por
el Ing. Juan Vargas, nombrado secretario
del mismo Comité. Pero, habiendo sido
nombrado Director General Académico
de Estudios de Grado el Dr. Juan Lafar-
ga, se convino en que ambos directores
generales académicos formen parte de los
dos comités académicos y sean secreta-
rios ex officio de los mismos. El Comité
aprobé la implantacién de cursos pro-
pedéuticos para capacitar a los estudian-
tes que llegan con deficiente preparacion
académica.

Concedié aprobacién, asimismo, a los
cursos de verano organizados por el De-
partamento de Ingenierfa Mecénica Eléc-
trica y ahora a cargo de una oficina
especial en el Centro de Extensién Uni-
versitaria.

Dio su visto bueno al proyecto de licen-
ciatura en mateméticas propuesto por el
mismo Departamento -de Mateméticas, y
aceptd que varios alumnos de Ingenieria
Quimica lleven el plan de excelencia
académica. Form6 con los dos directores
generales académicos y el Rector la sub-
comisién para aprobar la contratacion de
los profesores de tiempo.

Revis6 el anteproyecto de Ley de Educa-
cién, Ciencia y Cultura y el proyecto del
Reglamento de Evaluaciones.

COMITE ADMINISTRATIVO

Aprob6é que la direccibn de Personal
Académico, dependiente hasta entonces
del Director General Académico de licen-
ciatura, pasase a la Direccién de Servicios
Generales.

Acepté la formacion de una oficina de
servicios a estudiantes la cual qued6 tam-
bién a cargo de la Direccion de Servicios
Generales.

Dio su visto bueno al proyecto del Regla-
mento Interior de Trabajo, y determind
que se unifique la clave que identifica
todos los servicios de la Universidad co-
mo Direccién de Finanzas, Biblioteca,
Centro de Célculo, etc.




ADMINISTRACION: Semina-
rio: ‘‘La semana de 40 horas”;
tronco comin del area Econo-
mico Administrativa. ANTRO-
POLOGIA: Seminario: “El Po-
der en América Latina”. AR-
TE: catdlogos de monumentos
coloniales en el Estado de Mo-
relos. COMUNICACION: In-
vestigacion: ‘‘Caracteristicas
de los televidentes del D.F."”,
Symposium Internacional de
la Comunicacion en el subde-
sarrollo. CONTADURIA:
Asamblea Regional de
A.N.F.E.C.A. DERECHO:
Bufete Juridico de Servicio
Social. DISENO ARQUITEC-
TONICO Y URBANO: Investi-
gacion ‘‘Caracteristicas de la
vivienda de interés Social en el
D.F.””. DISENO INDUS-
TRIAL Y GRAFICO: Cursode
“Andlisis y Diseiio Logico”.
ECONOMIA: Ciclo ““La crisis
monetaria Internacional”. Fl-
LOSOFIA: Revista de Filoso-
fia. FISICA: Nuevo Laborato-
rio. HISTORIA: Congreso
Cientifico Nacional de la So-
ciedad Mexicana de Geografia
y Estadistica. INGENIERIA
CIVIL: Relacion con Ciencias
del Hombre. INGENIERIA
MECANICA Y ELECTRICA:
Cursos de verano. INGENIE-
RIA QUIMICA: Investigacion
“Proteccion Ambiental”’. MA-
TEMATICAS: Licenciatura en
Matematicas. NUTRICION:
IX Congreso Internacional de
Nutricion; Licenciatura en Nu-
tricion. SOCIOLOGIA: Centro
de Informacion Social.

3 VIDA ACADEMICA

MAESTRIAS Y DOCTORA-
DOS: Programas actuales:
Ciencias Sociales, Ciencia y
Tecnologia de Alimentos, Fi-
losofia, Historia, Letras, Psico-
logia, Sistemas. Proyectos para
el proximo periodo académi-
co: Celulosa y Papel, Ciencias
Econdmicas y Administrativas,
Disefio del Medio Fisico.

DEPARTAMENTOS

ADMINISTRACION. Con motivo del 15
Aniversario de la carrera de Administra-
cion de Empresas el departamento de
Administracién organizdé una semana de-
dicada al tema ““La semana de cuarenta
horas”. Ademaés, el mismo departamento
terminé el proyecto del nuevo plan de
estudios que posee un tronco comdn con
las carreras de Contaduria y de Relacio-
nes Industriales.

ANTROPOLOGIA. E| departamento de
Antropologia, en colaboracion con el
Instituto de Ciencias Sociales y la Escue-
la Nacional de Antropologia e Historia,
organiz6 un seminario acerca de “E/
poder en América Latina” con la partici-
pacién de destacados profesores del pafs
y del extranjero.

ARTE. Los alumnos de la carrera de
Historia del Arte, adscrita al departamen-
to de Arte, cumplieron con el requisito
del servicio social mediante la elabora-
cién de un catilogo de monumentos
coloniales en el estado de Morelos,

Llevaron al cabo, ademas, una investiga-
ci6én sobre los monumentos artisticos de
la ruta México—Cuautla, asi como otra
acerca de las caracteristicas arquitectoni-
cas de las iglesias del primer cuadro de la
Ciudad de México.

CIENCIAS RELIGIOSAS. Recibio la vi-
sita de distinguidos conferencistas, y par-
ticip6 en el Congreso de Psicologia Reli-
giosa, celebrado en la capital en la pri-
mera semana del pasado julio.




COMUNICACION. Integré un grupo de
estudio para mejorar el plan de estudios
y adaptarlo a las necesidades sociales.

Elaboré un proyecto de investigacion
acerca de algunas caracteristicas de los
televidentes del D.F., solicitado por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gfa. Los estudiantes del departamento
organizaron un Symposium Internacio-
nal de la Comunicacién en el Subdesarro-
Jlo en el cual participaron destacados
especialistas extranjeros y nacionales.

CONTADURIA. Organizd la Asamblea
Regional de la Asociacion Nacional de
Facultades y Escuelas de Comercio y
Administracién.

Colaboré en el proyecto de plan de
ensefianza comin para las carreras de
Licenciado en Administracion de Empre-
sas y Relaciones Industriales.

DERECHO. Ya tiene listo para su publi-
cacion el namero 5 de ““Juridica’” Anua
rio del departamento de Derecho. Cre6
el Bufete Juridico de Servicio Social, en
el cual 40 estudiantes aproximadamente
se encargaron de las defensas penales de
procesados en la carcel de Villa Alvaro
Obregon, tramitaron asuntos legales ante
los tribunales civiles del Distrito Federal,
y atendieron a diversas consultas. Tres
profesores de tiempo del departamento
supervisaron las labores de los estudian-
tes.

DISENO ARQUITECTONICO Y URBA.
NO. Procedié a organizar un Programa
de Disefio de Nuevos Sistemnas de Vivien-
da en la Urbe, para el cual recibi6 aseso-
riade laQ.E.A.

Desarrollé proyectos de vivienda para el
personal de servicio de esta Universidad.
Investigd una metodologia para determi-
nar las caracteristicas de la vivienda de

interés social en el Distrito Federal. Par-
ticiparon principalmente en este proyec-
to los Arquitectos José Creixell y Tomas
Sudra.

DISENO INDUSTRIAL Y GRAFICO.
Doce alumnos de un grupo experimental
terminaron su primer afio de trabajo con
resultados muy satisfactorios. El mismo
grupo piloto que trabajo sobre temas
reales y practicos, desarrolld proyectos
acerca de las necesidades concretas de
diversas industrias con resultados menos
vistosos pero solidos. El departamento,
en colaboracién con el Centro de Exten-
sién Universitaria, ofrecié un curso inten-
sivo sobre el tema “Anélisis y Disefio
Légico”, Asimismo, en colaboracién con
dicho Centro, desarroli6 un seminario de
disefio industrial para el Organismo Des-
centralizado Forestal ''Vicente Guerre-
ro'.

ECONOMIA. Organizé un ciclo de con-
ferencias sobre laa Crisis Monetaria Inter-
nacional en el que participaron distingui-
dos economistas. Prepard cuidadosamen-
te un proyecto para establecer una carre-
ra de economia,

FILOSOFIA. Publicé tres nimeros de la
Revista de Filosofia, y organiz6 diversas
conferencias.

FISICA. Construy6 su nuevo local para
el laboratorio, y trabajd intensamente en
la adquisiciéon de aparatos para el mismo.

Inicié investigaciones en el laboratorio
sobre medicion del flujo de agua en redes
de distribucion y desalacion de agua

salada, asi como en bio—ingenierfa acer-
ca de la medicién del gasto cardiaco por
termo—dilusién, medicién de volimenes
ventriculares y de la concentracién de
oxigeno en la sangre.

HISTORIA., Participb en la primera reu-
nion del Congreso Cientifico Nacional de
la Sociedad Mexicana de Geografia y
Estadistica.

Colaboré en la edicién del Anuario del
Instituto de Humanidades.

Organizé un seminario, bajo la direccién
del Dr. Edmundo O’Gorman, para la
publicaciéon de las obras de don Fernan-
dode Alba | ztlixbchitl.

INGENIERIA CIVIL. Organizo la Segun-
da Semana de Ingenierfa Civil sobre la
relacion de la Ingenieria Civil con las
Ciencias del Hombre.

Inici6 una investigacion acerca de la de-
formacion de un oleaje difractado.

INGENIERIA MECANICA Y ELECTRI-
CA. Proyectd un nuevo plan para impar-
tir las practicas de laboratorio a los
alumnos de todos los semestres, ya que
anteriormente s6lo se les daban a alum-
nos de semestres superiores.

Participé en diversos Congresos y Reu-
niones Nacionales. Organiz6 con grande
éxito los primeros cursos de verano para
estudiantes del pais.

INGENIERIA QUIMICA. Realizd una
investigacion sobre Proteccién Ambien-
tal en colaboracién con el Instituto Me-
xicano del Petréieo.




INTERNACIONAL. Organiz6 un progra-
ma especial para un grupo de 75 alumnos
procedentes de la Universidad de
Brigham Young, Utah.

LENGUAS. Desarrollé un programa de
entrenamiento en metodologfa audiovi-
sual para maestros de Inglés.

LETRAS ESPANOLAS. Realiz6 una in-
vestigacibn sobre James Joyce. Trabaj6
en la formacién de [ndices de varias
revistas literarias y adquirié una incipien-
te hemeroteca.

MATEMATICAS. Elaboré un proyecto
de L jatura en M. gticas, mismo
que fue aprobado por el Comité Acadé-
mico.

NUTRICION. Participb en diversos semi-
narios y congresos entre los que destaca
el 90. Congreso Internacional de Nutri-
ciébn, realizado en esta capital en sep-
tiembre de 1972, durante el cual se
inaugurd oficialmente la Licenciatura en
Nutriciébn y Ciencia de los Alimentos de
fa UIA.

PSICOLOGIA. Participd en varios Con-
gresos Internacionales de Psicologfa.
Nombré una comisibn para la revisién
del plan de estudios de licenciatura y de
grado.

QUIMICA. Organiz6, en colaboracién
con e} Centro de Extensiéon Universitaria,
un curso sobre Espectroscopfa aplicada a
la Quimica y otros sobre T6picos selec-
tos de Qufmica Orgénica.

RELACIONES INDUSTRIALES. Con-
memord, entre otros eventos realizados
por el departamento, el Vigésimo Aniver-
sario de la fundaci6n de la carrera (18 de
mayo de 1953) con la asistencia de
distinguidas personalidades.

SOCIOLOGIA Y CIENCIAS POLITICO
ADMINISTRATIVAS. Incrementé nota-
blemente las practicas de campo. Estudia
el proyecto de la creacion de un Centro
de Informacién Social que incluye, entre
otros objetivos, el de registrar y organi-
zar todos los datos obtenidos en las
précticas de campo, clasificar investiga-
ciones y elaborar apuntes,

MAESTRIAS Y DOCTORADOS. El pri-
mer semestre empezb con 224 candida-
tos a maestr{as y doctorados en 7 progra-
mas distintos:



Ciencias Sociales

Ciencia y Tecnologla de Alimentos
Filosoffa

Historia

Letras

Psicologfa

Sistemas

Durante el 20. semestre fuieron aproba-
dos los programas de una nueva maestria
en Orientacién y Desarrollo Humano que
se cred con el objetivo de capacitar a
Licenciados y profesionales en distintas
especialidades para orientar y facilitar el
crecimiento del hombre tanto en la es
cuela como en la empresa, en la familia y
otras instituciones. Asimismo, se elabora-
ron y aprobaron los planes para una
maestria Experimental en Educacion en
la que se estan preparando los maestros
del futuro Departamento de Educacion.
La metodologia de este programa experi-
mental puede servir de modelo no sélo al
futuro Departamento de Educacidon sino
también a otros departamentos de pos-
grado,

Se elaboraron también otros tres proyec-
tos de programas de maestria que serén
ofrecidos més adelante:

La Maestria en Celulosa y Papel que
responde a una necesidad de maestros,
de técnicos e investigadores en la indus-
tria del papel en México.

La Maestr/a en Ciencias Econémicas y
Administrativas que tiene por objeto la
creacion de modelos econdmico—admi-
nistrativos mejor adaptados a la proble-
mética mexicana, a través de la investiga-
ciébn.

Y, por Gltimo, la Maestr/a en Diseiio del
Medio Frsico que responde a la necesi-
dad de especialistas en la solucién inter-
disciplinario de los problemas sociales y
técnicos en el disefio fisico de los medios
urbanos y rurales, teniendo en cuenta no
s6lo la belleza y utilidad practica sino la
solucién de la compleja problemética
humana que plantea el disefio de la
habitacién del hombre.

El segundo semestre termind con 257
estudiantes de posgrado distribuidos en
nueve programas distintos.

CENTROS

CALCULO: Formo Consejo
Técnico. DIDACTICA: Exa-
men de Admision; Libro ““Me-
todologia del Trabajo Intelec-
tual. EXTENSION UNIVER-
SITARIA: Cursos para “Diri-
gentes Sindicales’’; “‘Actualiza-
cion para maestros de Secun-
daria’’; “Apreciacion Estéti-
ca’’; “Introduccion a la Filoso-
fia de Karl Marx”; “Analisis y
Disefio Ldgico”; cursos de ve-
rano. BIBLIOTECA: aumento
del presupuesto mensual en
$ 10,000. INTEGRACION
CULTURAL: 4,615 alumnos
inscritos; concurso ‘“‘Poesia
Pluridimensional’’. ORIENTA.-
CION PSICOLOGICA: Estu-
dios para cambio de carrera,
clinicos, psicoterapia indivi-
dual y de grupo; Maestria en
Orientacion y Desarrollo Hu-
mano. SERVICIO Y PROMO-
CION SOCIAL: Maestro de
tiempo responsable en cada
Departamento; Experimento
interdisciplinario en Sta. Maria
Cuaxusco, Méx.

CALCULO. Formé su Consejo Técnico
con representacion de funcionarios cuyas
dependencias usan los servicios del Cen-
tro, profesores y alumnos de la UIA.
Proces6 6,694 programas de alumnos;
elaboré 7,600 listas de asistencia y pro-
dujo 1,444 pre—actas y 33,367 boletas.
Proporcioné servicios al exterior que sig-
nificaron una ayuda econémica impor-
tante. El Centro estudia la forma de
incrementar estos servicios.

DIDACTICA. Se encargd de elaborar la
seccién de conocimientos del examen de
admision.

Llevd al cabo un estudio sobre evalua-
cion del profesorado, y presentd un pro-
yecto de nuevo andlisis de puesto para
profesores de tiempo y de asignatura.
Elaboré un examen para explorar la ca
pacidad de expresion escrita para el de-
partamento de Comunicacién.

Organiz6 seminarios y conferencias sobre
pedagogfa y didactica para los departa-
mentos de Ingenierfa Civil, Ingenieria
Mecanica y Eléctrica, Derecho, Adminis-
tracibn y la Maestria en Sistemas. Inter-
vino en la tramitacibn y obtencién de
becas de varios profesores, y elaboré un
catélogo de becarios con el objeto de
fomentar el contacto entre directores de
departamentos y becarios que pudieran
ser contratados como profesores.

Realiz6 un estudio relativo a la evalua-
cibn académica de profesores y alumnos
para el departamento de Derecho.

El personal del Centro redacté un libro
préximo a publicarse, acerca de la Meto-
dologia del Trabajo Intelectual.

Mientras tanto, el personal del Centro ha
continuado los cursos y seminarios co-
rrespondientes a la maestria experimen-
tal en educacion,







EXTENSION UNIVERSITARIA. Orga
niz6 tres cursos de Banca y Finanzas con
un promedio de 92 alumnos por curso.
Ofrecié de nuevo dos cursos de Dirigen-
tes Sindicales a cada uno de los cuales
asistieron 41 alumnos. Imparti6 cursos
de Actualizaci6bn para Maestros de Se-
cundaria, Preparatoria y Vocacional, asi
como 20 cursos de actualizacion para
aspirantes a la Maestria en Sistemas.
Dentro del Ciclo de Psicologia, organizé
dos cursos de Psicologia del Nifio, uno
de Psicologia dei Adolescente, otro més
sobre Psicologia del Mexicano y dos
cursos sobre Relaciones Conyugales.

En el Ciclo de Apreciacion Estética ofre-
ci6 dos cursos de Apreciacion Literaria,
dos sobre Apreciacion Musical; y uno
relativo a Apreciacion Pléstica.

Entre otros cursos y seminarios a cargo
de dicho Centro, destacan el Seminario
sobre Desarrollo Social y el Curso Intro-
ductorio a la Filosofia de Karl Marx.
Este Gltimo tuvo una participacion de
142 personas.

Dentro del Ciclo de Cursos Formativos,
organiz6 el Seminario sobre Anilisis y
Disefio Lagico, el de Historia de la Ar-
quitectura en México y dos cursos sobre
Nutricion y Preparacién de Alimentos.
El Centro de Extensién Universitaria se
encargd asimismo de organizar los cursos
de verano para los alumnos de las carre-
ras de Ingenieria Mecanica y Eléctrica,
Ingenieria Civil, Ingenierfa Quimica,
Quimica y Arquitectura, habiéndose
ofrecido 21 materias.

En total, el Centro atendid a 1,423
alumnos con la participacién de 217
profesores.

Ademaés, organizb cuatro conciertos den-
tro de su Programa de Difusién Musical y
un curso intensivo de espafiol para 14
becarios japoneses.

10

INFORMACION ACADEMICA (BI-
BLIOTECA). Durante el presente curso
se clasificaron y catalogaron 3,306 vol(-
menes que elevaron el total de volime-
nes a 54,223. Se encuadernaron 812
revistas cuyo nimero total es de 8,045,
incremento de un 11 o/o con respecto al
curso anterior.

El promedio mensual de lectores ascen-
di6 a 15,625 alumnos con un aumento
de 60/o respecto del afio anterior. El
promedio diario de lectores fue de 781.
Los préstamos al exterior ascendieron a
11,750 volamenes que constituyen un
12 o/o de incremento respecto al curso
anterior.

En el mes de febrero del presente afio la
Diapositeca se incorporo a la Biblioteca a
fin de integrar los servicios de informa-
cién académica a la comunidad universi-
taria.

Se instalé un anexo con el fin de ubicar
la coleccion especial de Psicologfa.

Se aumenté el presupuesto de la Biblio-
teca, que era hasta entonces de
$ 17,000.00, en $ 10,000.00 mensuales
maés, los cuales se han aplicado cada mes
a un departamento. De esta forma se
pretende atender a las principales necesi-
dades de todos los departamentos. Du-
rante el curso se editaron cuatro nime-
ros trimestrales del Boletin de libros
recientemente catalogados.

El cuadro nGmero 1 muestra el aumento
del namero de volumenes en la Biblio-
teca durante el quinquenio 1968-72
{hasta la fecha) asi como los porcentajes
anuales de crecimiento y el porcentaje
promedio de aumento durante el perio-
do. E) mayor crecimiento, 110/o, se
registrO entre los afios escolares de
1968—69 y 1969-70. El porcentaje pro-
medio de crecimiento durante el quin-
quenio fue de 7 o/o, insuficiente para el
desarrollo 6ptimo de una Biblioteca to-
davfa en formacion. El aumento total en
¢l quinquenio fue de 32 o/o.

INTEGRACION CULTURAL. Ofrecié
70 créditos en cada semestre, algunos de
ellos en colaboracién con otros departa
mentos.

Registro 3,904 inscripciones en el primer
semestre y en el segundo 4,615, si bien
algunos alumnos toman dos y aun tres
créditos.

Organizd talleres de pintura, escultura,
teatro, cine, musica y fotografia con
satisfactorio éxito.

Durante el primer semestre realiz6 un
concurso de ““Poesia pluridimensional”
bajo el titulo de “"Juego” en el que
participaron 20 grupos con cerca de 150
alumnos.

Presentd a un grupo Argentino de teatro
experimental con la obra “Ssshagrada”.
Para contribuir a la formacion de una
verdadera comunidad universitaria, cele-
brd, al inicio de cada semestre, una
convivencia para los alumnos de primer
ingreso en colaboracién con FESALI.

ORIENTACION PSICOLOGICA. Aten-
dié a 282 jbvenes que solicitaron estu-
dios de orientacion vocacional. Ademas,
realizd 245 estudios de cambio de carre-
ra; 70 de primer ingreso para la maestria
en sistemas; 87 estudios clinicos y 6
psicopedagbgicos; 120 sesiones de psico-
terapia individual y 50 de psicoterapia de
grupo. Atendi6, asimismo, 230 consultas
breves.

El programa de psicologia pastoral a
cargo del Centro se transformé, con
aprobacién del Comité Académico de
Grado, en maestrfa en Orientacion y
Desarrollo Humano. El personal del Cen-
tro colabord en la elaboracién de los
programas de maestria y doctorado en
psicologfa.




SERVICIO Y PROMOCION SOCIAL. EI
Centro inici6 su segundo afio de labores
en el cual se consolido la accién social de
la Universidad mediante mecanismos que
permiten poner en préactica los imperati-
vos del Ideario. {nos. 2.3 y 3.5)

Casi todos los departamentos nombraron
un maestro encargado del servicio social
departamental, los cuales asesoran acerca
del trabajo social y lo evalGan en coordi-
nacién con el Centro.

Con la colaboracion de estos maestros se
elaboré la reglamentacion de! Servicio
Social para alumnos pasantes de todos
los departamentos. Se registré también a
un 60 o/o del total de estudiantes que
deben cumplir el servicio social.

El Centro ha tomado con especial interés
un experimento que asegura el control
de objetivos, métodos y evaluacién asi’
como el aspecto interdisciplinario y el de
compromiso del servicio social.

Este experimento se realiza en la zona
situada al sur det Valle de Toluca, Estado
de México, entre las poblaciones de To-
luca, Lerma y Tenango con 17 munici-
pios y 26 delegaciones. Precedio a la
eleccion de esta zona un cuidadoso estu-
dio realizado por el Centro durante los
tres primeros meses del! presente afio. En
el mes de abril se someti6 dicha zona a
rectificaciébn y prueba con un grupo de
17 alumnos de 4 carreras. El mes de
mayo se acondicion6 en Sta. Maria Cua-
Xusco una casa para 30 personas como
centro de estudio y de operaciones. Du-
rante 7 semanas completas de la presente
temporada de vacaciones de verano se
impulsd el proyecto con el trabajo de
investigacion de un grupo interdisciplina-
rio de 54 alumnos de 8 carreras distintas
asesorados por 8 maestros, con la colabo-
racion del Instituto Tecnoldgico Autdno-
mo de México y la Escuela de Ciencias
Biologicas de la UNAM.

Este experimento, que se encuentra en
su etapa inicial, proporciona a la Univer-
sidad importantes perspectivas en el cam-
bio de la didactica en general, de los
programas académicos y del servicio uni-
versitario.
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INSTITUTOS

CIENCIAS SOCIALES: Com-
binacion investigacion—trabajo
de campo, Seminario “El po-
der en América Latina”. IN-
VESTIGACIONES HUMA-
NISTICAS: Conclusion de va-
rios trabajos; Ponencia para el
Congreso Internacional de Fi-
losofia en Varna, Bulgaria. IN-
VESTIGACION QUIMICA:
Conclusion de 13 trabajos. IN-
VESTIGACION PSICOLOGI-
CA: Primer Ingreso y cambio
de carrera.

CIENCIAS SOCIALES. E| Instituto con-
tinha organizando diversos cursos sem-
inarios y conferencias. A partir de este
afio escolar logré combinar con éxito los
seminarios de investigacion y los trabajos
de campo sobre los siguientes temas:
Etnohistoria del Valle de México, con el
Dr. Angel Palerm, /os Campesinos de
Morelos con el Mtro. Arturo Warman;
Estudio psicosocial de una organizacién:
la UIA, con la Profesora Carmen Viquei-
ra; La Sociedad Campesina y las hacien-
das de San Luis Potos/ con la Mtra.
Mari—Jose Amerlinck ; Lecturas sobre
Teorfa sociolégica: Peretto y Mosca y la
Teoria de la Civilizacién y Antropologia
Religiosa con el Dr. Prodyot
Mukherdjee; La Teoria de la Accibn
Social con el Dr, Rudolph Rezsohasy; La
ldeologia y Utop/a a cargo del Dr. Gil-
berto Giménez; Las lecturas bésicas en
Antropologia con la Mtra. Mari—Jose
Amerlinck.

Durante el curso de verano se organizé
un seminario acerca de “E/ Poder en
América Latina” en coordinacion con el
Centro de Investigaciones Superiores del
Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, la Escuela Nacional de Antro-
pologia e Historia y el Departamento de
Antropologia de la UIA. Participaron
destacados especialistas Norteamericanos
y Latinoamericanos.

Se inscribieron 19 estudiantes en la Es-
cuela de Graduados en Ciencias Sociales
durante el primer semestre de los cuales
6 correspondieron a estudios de doctora-
do. Durante el segundo semestre la ins-
cripcién fue de 25 alumnos seis de ellos
para estudio de doctorado.

El éxito obtenido al integrar las précticas
de campo con los seminarios de investi-
gacion sugiere que en el futuro se conti-
niie esta politica.
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INVESTIGACIONES HUMANISTICAS,
Sus becarios continuaron las investigacio-
nes, y concluyeron las siguientes:

a) Filosofia:Notas para una Filosofia
Humanista de la Educacién Universi-
taria en México de Marcela Guijosa.

b) Historia: Investigaci6n general sobre
la Bibliografia presentada durante el
afio de Juarez acerca de la figura
historica del Presidente Benito Juarez
de Rosario Encinas.

c) Letras Espafiolas: La Ciudad de Méxi-
co y algunos Escritores Contempo-
réneos de Elba Rivera.

Manuscritos Inéditos del sigio XVIII y
siglo X1X en México de Collete Franque-
balme; Marcela Uribe; Ma. del Carmen
Arangura y Patricia Serra.
El Instituto organizé conferencias sobre
metodologia de la investigacién cientf{fi-
ca para los alumnos de la Divisibn de
Humanidades. Termin6 la investigacion
sobre la Mineria Prehispanica asi como el
estudio: La /nfluencia del Abate Pratt y
su obra de las Colonias y de la Revolu-
cién actual de la América {(1817) en la
Independencia de México, a cargo de
Guadalupe Jiménez.
Se publict el primer Boletin Bibliografi-
co del Instituto y se encuentra listo para
su publicacién el primer Anuvario de Hu-
manidades.
Publico asimismo el articulo “Hombre y
Sociedad” en el Anuario “Humanitas de
Monterrey’, a cargo del Dr. Héctor Gon-
zilez Uribe. E| propio Director del Insti-
tuto envié la ponencia “E/ Hombre y la
Técnica” al décimoquinto Congreso In-
ternacional de Filosofia que se celebrara
en Varna, Bulgaria.
La labor de investigacién es de maxima
importancia en la Universidad, ya que sin
pensamiento creador las ciencias se es-
tancarian.
El Instituto reconoce la enorme dificul-
tad que implica esta labor debida aquélla
fundamentalmente a que los estudiantes
carecen de preparacion adecuada en la
metodologia de la investigacion. Sin em-
bargo, el Instituto prosigue su trabajo
lento y gradual de preparar a los estu-
diantes con el fin de lograr resultados
satisfactorios.

INVESTIGACION

QUIMICA. Realiza las siguientes investi-

gaciones:

1.J. Correa, J.J.Lara y Rosa M. Mainero,
Transposiciones Moleculares |11
“Una sintesis paso a paso de la
3—metil—3, (2,5—dimetoxifenil)
—4,7—dimetoxiindan—1—ona” (Quf-
mica Orgnanica),

2.J. Correa, Liliana Donoso, J.J.Lara,
Transposiciones Moleculares |V
“Sintesis y tautomeria de la uni6n
valencia del 2—metil, 3,4,6—tris—
(d,5—dimetoxifenil 2H—pirano)”
(Fisicoqufmica Organica).

3. J. Correa y M.Gonzilez H., "Sintesis
y Espectroscopfa de Flourenonas'.

4. A. Blanco, A. Darzan, J.Correa:
“Una sintesis mas corta del Acido
Lisérgico” (Quimica Organica).

. Litiana Donoso, A. Gutiérrez: “'Paré-
metros Termodinamicos en la Tauto-
meria ceto—enol de Derivados Nafta-
lénicos’* (Fisicoquimica Organica).

. J.J.Lara, J.Correa: "Nuevas reaccio-
nes de cetonas: Sintesis y Tautome-
ria de Unién Valencias del 2—metil,
2,4,6—tris—(2,5 dimetoxifenil—
2H—pirano). {Fisicoquimica Orgéani-
ca).

7.J. Abud, Liliana Donoso, J. Correa:
“Mecanismo de la reduccién de isoni-
trilos con Hidruros metélicos”. (Fisi-
coquimica Orgénica).

8. J. Correa, A.Ledn, Rosa M. Mainero:
“Sintesis y propiedades del ceto—
Sbenzil—1,2,3,triazo! (Qufmica Orgé-
nica).

9. F.Esperanza, A.Fregoso, C. Payron,
B.Rodriguez: ‘‘Reacciones con Ciclo-
fosfacenos’’ (Quimica Orgéanica).

10. A. Fregoso, A. Medina, L. Miramon-
tes: “Efecto de los Esteres del Acido
Bérico como aditivos en gasolina pa-
ra la disminucion de contaminantes
vehiculares” (Quimica Organica).

11. L.Miramontes, A.Fregoso, L.Hernan-
dez, P.Rubio, M.Llanero: “’Efecto de
\as fibras vitreas en la disminucion de
contaminantes vehiculares’ {(Quimi-
ca Inorgénica).

[4)

[

12. G.Fernandez, V.Alvarez, A.Saloma:
“Efecto dei D.D.T. en el Metabolis-
mo de Lipidos de los huevos de
aves” (Biogqufmical).

13. C.Alvarez, A.Cabrera, J.Gomez: “Re-

duccion de olefinas por medio de acido

féormico y formiatos en presencia de
complejos de paladio y platino”,

CENTRO DE ORIENTACION PSICO-
LOGICA. Ademaés de los maltiples servi-
cios de orientacion vocacional y profe-
sional, estudios clinicos de personalidad,
psicoterapia individual y de grupo, el
Centro sigue verificando estimables tra-
bajos de investigacién como los siguien-
tes:

R.Navarro, sobre Orientaci6bn Vocacio-
nal, Primer Ingreso y Cambio de Carrera
(publicado en el Interamerican Journal
of Psychology)

R.Navarro, Nuevas Técnicas de Contra—
condicionamiento (presentado para su
publicacién en el Interamerican Journal
of Psychology}

R. Navarro, e |.L. de Clairac, dirigen diez
investigaciones sobre distintos aspectos
de la validez del Nuevo Examen de Ad-
misién a la UIA,

Maria Teresa Lartigue, explora las carac-
ter{sticas del psicologo que se entrena en
psicoterapia en la UIA.

REVISTA COMUNIDAD. Ha proseguido
editandose bimestralmente durante el
quinquenio. El niOmero de suscripciones
ha descendido de 421 en 68—69 a 238
en 72—73. Durante 1972—73 tuvo un
intercambio de 603 revistas y se han
recibido numerosos libros para su resefia
en la revista.

La revista se envia también periédica
mente a un total de 437 universidades e
institutos de ensefianza de todo el mun-
do que la han solicitado sin poder enviar
publicaciones en canje.

Durante el quinguenio la revista estuvo a
cargo del Dr. Armando Salcedo
{1968—72) y actualmente del Lic. José
Sanchez Gonzalez (1972—73).




DEPARTAMENTALIZACION

DEPARTAMENTALIZA-
CION: Quimica, Ingenieria
Quimica, Antropologia, Con-
taduria, Historia del Arte:
LAS CARRERAS MAS DE-
PARTAMENTALIZADAS.
Matematicas, Fisica, Filosofia,
Quimica, Economia. LOS DE-
PARTAMENTOS QUE MAS
MATERIAS OFRECIERON:
La Departamentalizacion cre-
cid 15 o/o en el Gltimo curso;
su indice global es del 22 o/o.

Comunicacion, Disefio Indus-
trial y Gréfico, Ingenieria Me-
cénica y Eléctrica, Disefio Ar-
quitecténico y Urbano, Psico-
logia: LOS DEPARTAMEN-
TOS QUE MAS CURSOS IM-
PARTIERON.

El proceso de organizar departamental-
mente la universidad continué avanzan-
do, aunque sin haber llegado a superar
completamente ciertos escollos como la
diversidad en el namero de horas de clase
de las diversas materias. Es decir, falta
establecer horarios con modulos unifor-
mes para todos los departamentos. Ade-
mas, subsiste todavia en muchos casos el
criterio de que los cursos departamenta
les deben adaptarse al enfoque particular
de la carrera. ¢Qué labor se deja enton-
ces a los estudiantes? Por otra parte, en
ciertos casos, pesa sobre los estudiantes
una carga docente elevada, enemiga del
trabajo personal, ya que deben pasarse
en clases la mayor parte del dia.

Es preciso que todos redoblemos nues-
tros esfuerzos para completar el proceso
de Departamentalizacién, condicién para
la implantacién del curriculum flexible.
El estado de la departamentalizacion en
el curso 1972—73 aparece en los siguien-
tes cuadros:

El cuadro nimero 2 sefiala esquemética-
mente algunas caracteristicas del proceso
correspondientes al primer semestre.

En efecto, la primera columna de la
izquierda proporciona el nimero total de
materias que recibe cada carrera. La se-
gunda, el nimero de materias que con-
serva cada carrera. La tercera, el porcen-
taje de materias a cargo de cada una de
aquéllas y la cuarta, el nGmero de mate-
rias recibidas de otros departamentos.
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Cinco carreras

Quimica con 37 0/o
Ingenieria Quimica con 40 o/o
Antropologfa con 59 o/o
Contaduria con 60 o/o
Historia del Arte con 61o0/o

conservan el menor nimero de materias,
y, por tanto, alcanzaron el mayor grado
de departamentalizacién.

En cambio,

Derecho con 100 o/o
Letras Espaiiolas con 100 o/o
Ciencias Religiosas con 100 o/0
Filosofia con 98 o/o
Historia con 92 olo
Psicologia con 91 0/o

conservan el mayor nimero de materias.
No se olvide que estas carreras tienen un
area mayor mas homogénea, caracteristi-
ca que se refleja en las cifras menciona-
das. En la quinta columna del cuadro
No. 2 aparecen las siglas de los departa-
mentos y en la sexta el namero de
materias que ofreci6 cada uno de ellos.
Los departamentos que ofrecieron ma
yor namero de materias fueron:

Matemdticas con 29
Fisica con 23
Filosofia con 18
Quimica con 16
Economia con 15

El total de materias departamentalizadas
en la Universidad durante el perfodo
sefialado fue de 186 que corresponden al
22 o/o del total de 856 materias recibi-
das por las carreras en toda la Universi-
dad.

Si se compara este porcentaje con el
correspondiente al del segundo semestre
del curso 1971—72, puede observarse
que el nimero de materias recibidas de
otros departamentos aument6 de 201 a
232. Corresponde a este semestre un
incremento del 15 o/o. Sin embargo, el
indice global de departamentalizacion
descendi6 del 26 o/o al 22 o/o.
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El cuadro nimero 3 presenta el nimero
de materias que ofrecié cada departa-
mento tanto a otros departamentos co-
MO a sus propias carreras.

Como puede observarse, los departamen-
tos que impartieron el mayor nimero de
materias en total son:

Comunicacidn con 62
Diseiio Industrial y

Grafico con 48
Ingenieria Mecanica

y Eléctrica con 48
Disefio Arq.y Urbano con 44
Psicologia con 44

El cuadro nimero 4 muestra el total de
alumnos—materias recibidos por las dife-
rentes carreras. Las carreras con mayor
nimero de alumnos—materias fueron:

Comunicacién con 4,880
Ingenieria Mecanica

-y Eléctrica’ con 3,428
Relaciones Industriales con 3,284
Administracion de

Empresas con 3,008
Disefio Industrial

y Grafico con 2,725

Comparando estas cifras con las corres-
pondientes al perfodo anterior, se obser-
va un incremento considerable en Cien-
cias y Técnicas de Informacién y en
Ingenieria Mecénica y Eléctrica asi como
una disminucién en Administracion.

El total de alumnos—materias impartidas
por los diferentes departamentos aparece
en el cuadro No. 5. Se observa que los
cinco departamentos que mas alumnos—
materias: atienden (tanto de su carrera
como de otras carreras) son:

Comunicacion con 3,714
Matematicas con 2,502
Relaciones Industriales con 2474
Administracién con 2,250
Psicologia con 2,250




PLANEAMIENTO: Primer
afio de vida. Guia para Auto-
diagnostico de la UIA; “’Reali-
dad y Proyeccion UIA: 1973;
Determinacion de Costos por
alumno.

PLANEAMIENTO

Durante su primer aiio de vida la Direc-
cion de Planeamiento e Investigacion Ins-
titucional, ha verificado diferentes estu-
dios que con otros ya previstos permiti-
rén determinar el planeamiento integral
de la instituciébn no sblo a corto sino
también a mediano y largo plazo.

Entre los estudios més importantes des-
tacan los siguientes:

1. “El Proceso de planeamiento en /a
UIA” folleto en el cual se explica la
naturaleza, metodologfa y organiza
cién del proceso del planeamiento.

2, Gufras para los autodiagnésticos acadé-
micos y planes de desarrollo de los
departamentos y estudios de grado.

3. La encuesta “Realidad y proy 6
UIA: 1973 para investigar la estruc-
tura socio—econ6mica de los alumnos,
profesores, empleados y exalumnos de
la Universidad, el grado de identidad
psicol6gica de todos ellos con la mis-
ma y asf{ como detectar las in-
quietudes acerca del desarrollo futuro
de la UIA,

4, El andlisis de la departamentalizaci6n
y la carga docente de los departamen-
tos durante los tres Gltimos semestres.

5. Determinacién de los costos por alum-
no y por carrera correspondientes al
segundo semestre del curso 1971-72
y al primer semestre del curso
1972-73. Estd en proceso el corres-
pondiente al ultimo semestre.

6. Estado de resultados por departamen-
to correspondientes a los semestres
indicados en el inciso anterior.

7. Proyecciones de la poblacién escolar.
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8. Comparacién de las cuotas de colegia-
turas de diversas universidades priva-
das en México,

9. Estudio acerca de las colegiaturas por

crédito.

10, Célculo de los aumentos de sueldo al
personal académico.

11. Prioridades de asignacién de profeso-
res de tiempo.

12. Anélisis estad(stico del uso de salo-

nes,

13, Estudios para establecer un sistema
de informaci6n para la Universidad.
14, Estructura y funcionamiento de los

comités de la Universidad,

15. Diagn6sticos administrativos de las
direcciones de Finanzas y Promocién
y Relaciones Publicas,

16. Otras investigaciones necesarias para
el plan a largo plazo.

Ademés, la Direccién se encargb de la
ediciébn del catélogo 1973—74, préximo
a publicarse y de un manual de informa-
cién para los alumnos.
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La Direccién de Planeamiento colaboré
con la Direccibn Administrativa de Fi-
nanzas en la formulacién del presupuesto
1972-73.

Establecié asimismo contacto con el Ins-
tituto Internacional de Planeamiento de
la Educacién de la UNESCO con el que
ha intercambiado informacién as{ como
con otros centros de planeamiento del
pafs.
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4 ESTUDIANTES

CARRERAS MAS NUMERO-
SAS EN EL CURSO 72-73:
Ingenieria Mecanica y Eléctri-
ca, Administracion de Empre-
sas, Contaduria Puablica, Cien-
cias y Técnicas de la Infor-
macion, Relaciones Industria-
les. CARRERAS QUE MAS
CRECIERON ENTRE 71-72
y 72-73: Disefio Industrial y
Gréfico, Administracion Pabli-
ca, Ingenieria Mecanica y Eléc-
trica, Ingenieria Civil, Ciencias
y Técnicas de la Informacion.
CARRERAS QUE MAS DE-
CRECIERON DE 71-72 a
72—-73: Sociologia, Quimica.
ESTUDIANTES DE GRADO:
20 o/o de incremento de
71-72 a 72—-73. CARRERAS
QUE MAS CRECIERON EN
EL QUINQUENIO 68-73: In-
genieria Mecanica Eléctria, Di-
sefio Industrial y Gréfico, An-
tropologia, Ciencias y Técni-
cas de la Informacion y Qui-
mica. ESTUDIANTES DE
GRADO: 81 o/o de incremen-
to en el quinquenio. BECAS:
12 o/0 en Licenciatura. GRA-
DUADOS: 1,252 Titulados en
el Quinquenio.

El nimero de estudiantes aumentd en
este ciclo escolar en proporcién conside-
rable. El cuadro ntmero 6 indica la
poblacién escolar en e! primer semestre
del curso 1972/73. Las carreras més nu-
merosas fueron:

Ingenieria Mecénica

Eléctrica con 666
Administracién de

Empresas con 609
Contaduria Piblica con 478
Ciencias y Técnicas

de la Informacién con 478
Relaciones Industriales con 453

Sin embargo, las carreras que registraron
el mayor porcentaje de aumento entre
1971/72 y 1972/73 fueron:

Diseiio Industrial y

Gréfico con 26 o/o
Administracion Pablica con 330/o
Ingenieria Mecénica

y Eléctrica con 22o0/o
Ingenieria Civil con 190/o
Ciencias y Técnicas

de la Informacidon con 110/o

En cambio, los mayores decrementos se
encontraron en:

Sociologfa con —350/0
Quimica con —110/o

El mismo cuadro concentra la poblacién
escolar para el quinquenio 1968/73 asf
como los porcentajes promedio de creci-
miento anual para cada una de las carre-
ras,
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Las carreras que crecieron més durante el
perfodo son: Ingenierfa Mecénica y Eléc-
trica 81 o/o; Diseflo Industrial y Gréfico
75 o/o; Antropologfa 72 o/o; Ciencias y
Técnicas de Informacién 69 o/o y Qul-
mica 61 o/o. Durante los cinco aflos se
registr6 un crecimiento global de 37 o/o.
Los incrementos maés notables ocurrieron
en el curso 1970/71, (160/o} y el
1972/73, (9 o/o). Menor crecimiento al-
canzaron: Filosoffa —6 o/o; Derecho
—1 o/o; Arquitectura —4 o/o; Sociologla
5 0/0 e Ingenierfa Qufmica 24 o/o.

{En cambio los mayores decrementos se
encontraron en: Sociologfa 350/o y
Qufmica 11 o/o).

E) ndmero de estudiantes en los Estudios
de Grado, (véase el cuadro nGmero 7) en
72-73 sufrié modificaciones. La Maes-
trfa en Sistemas crecié 42 o/o; pero la
Maestrfa en Psicologfa registrd un au-
mento de 383 0/0; la de Tecnologfa de
Alimentos un 37 o/o; las Maestrias de
Letras Espafiolas y Filosoffa también
incrementaron su alumnado; las de His-
toria y Ciencias Sociales permanecieron
constantes. La nueva Maestr(a en Orien-
tacion y Desarrollo Humano registré 29
alumnos y la MaestrfaExperimental en
Educacién 3 alumnos.

En términos globales, los estudiantes de
grado aumentaron 20 o/o respecto al
curso anterior, como puede observarse
en el mismo cuadro nmero 7.

Al relacionar los niveles de estudio los
Gltimos cinco afios se advierte una ten-
dencia constante en el aumento del né-
mero de alumnos de grado asf como su
participacién en el total, la cual se eleva
durante el Gitimo afio al 4 o/o, o sea que,
aproximadamente uno de cada 25 alum-
nos de la universidad cursa estudios de
grado. Entre el curso 1968—69 vy el de
1972—73 se elev6 el nimero de estudian-
tes de grado en un 81 o/o (cuadro nime-
ro 8).

Los siguientes cuadros ofrecen también
comparaciones interesantes tanto respec-
to del pasado curso como del quingue-
nio.

1. El cuadro nGmero 9 (clasificacién de
estudiantes por lugar de origen) indica
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que en 1972/73 el 68 o/o de alumnos
provinieron de la capital. La provincia
contribuy6é con 26 o/o de los alumnos de
las licenciaturas y los alumnos extranje-
ros formaron el 6 o/o restante.

El mismo cuadro proporciona las cifras
correspondientes a los cinco aflos pasa-
dos. En promedio, el 68 o/o de los alum-
nos fueron de la capital, el 27 ofo de
provincia y el 5 o/o del extranjero, o sea,
apreximadamente las dos terceras partes
de los alumnos son capitalinos. Es decir,
uno de cada cuatro alumnos proviene de
provincia y uno de cada 20 alumnos es
extranjero,

2. El cuadro nGmero 10 clasifica a los
alumnos primero en 72/73 por proceden-
cia escolar. El 73 o/o de ellos procedie-
ron de escuelas particulares de la capital,
el 17 o/o de escuelas particulares estata-
les. En cambio, los alumnos procedentes
de escuelas oficiales del D.F. y oficiales
estatales correspondieron al 3o0/o y el
6 0/o respectivamente. Pot: Gltimo, los
extranjeros correspondieron al 2 o/o.
Durante el quinquenio la mayorfa de los
estudiantes, el (69 o/o) correspondi6 a
alumnos de escuelas particulares de la
capital, las cuales, como se observa en los
dos Gltimos afios tienden a aumentar.
Los alumnos provenientes de escuelas
particulares de provincia formaron. en
promedio al 13 o/o del total de la pobla-
¢ién escolar. El aumento de mayor consi-
deraci6én se registré en el curso
1970-71.

Desafortunadamente, los estudiantes de
escuelas oficiales de la capital han dismi-
nuido en el total de alumnos, del 6 o/o
en el curso 68/69 a un 3 o/o en el curso
72/73. Puede conjeturarse vélidamente
que la desigualdad de los calendarios
escolares debida a los disturbios estu-
diantiles de los Gltimos afios ha ahuyen-
tado de la UIA a muchos valiosos alum-
nos de preparatorias oficiales.

Una situacién similar a la anterior se
observd respecto de las escuelas oficiales
estatales. Los alumnos que estudiaron en
el extranjero han correspondido, en pro-
medio al 3 o/o del total de la poblacién
escolar de la UIA,

3. Conforme al cuadro nGmero 11 pue-
de verse que el nlmero de becados en
1972/73 ascendi6 al 12 o/o de la pobla-
cién de licenciaturas, Como puede obser-
varse, el nimero de alumnos becados
tiende a aumentar, La escasez de recur-
sos no ha permitido becar a todos los
alumnos que lo necesitan,

4. Elcuadro nimero 12 indica la clasifi-
cacién por sexo de la poblacién escolar.
La poblacién femenina durante 72/73
ascendi6 a un 33 o/o del estudiantado. Si
se observa el quinquenio, se advierte que
la poblacién masculina tiende a formar el
70 o/o y la femenina el 30 o/o restante.
Sin embargo, durante el curso 1970/71
los hombres aumentaron al 78 o/o y las
mujeres se redujeron al 22 o/o. En los
dos Gitimos afios aument6 de nuevo la
poblacién femenina.

5. El cuadro nGmero 13 muestra el
namero de alumnos graduados durante
1972/73, Las carreras con mayor nlime-
ro de graduados fueron: Contadurfa PG-
blica 80, Administracién de Empresas,
56, Derecho 39, Ingenierfa Mecénica
Eléctria 33, Ciencias y Técnicas de la
Informaci6n 18.

En el quinquenio, 1,262 alumnos han
recibido su tftulo profesional. El mayor
nGmero de ellos corresponde a las si-
guientes carreras:

Administracién de

Empresas con 188
Contadurfa Piblica con 178
Ingenjeria Mecinica

y Eléctrica con 166
Derecho con 145
Arquitectura con 105




9 PROFESORES

PROFESORES DE TIEMPO
COMPLETO: 79 o/o més en el
altimo curso. CATEGORIAS:
54 o/o de los profesores son
numerarios, titulares o asocia-
dos. PROFESORES CON
GRADO DE MAESTROS O
DOCTORES: 324 o/o mas en
¢l altimo curso. FORMACION
DE LA AP.IL

Ei claustro profesoral, alma misma de la
Universidad, mostré progreso considera-
ble tanto en cuanto al nimero de profe-
sores de tiempo que se le afiadieron
como en cuanto a la extensién de sus
estudios més all4 de la licenciatura, Asf
lo registran los cuadros siguientes de
72/73 y del quinquenio.

El cuadro nimero 14 compara al perso-
nal académico de tiempo correspondien-
te a los dos Gltimos afios. Puede obser-
varse que aumenté un 79 o/o el niimero
de profesores de tiempo completo de un
afio a otro, el de profesores de medio
tiempo aument6 un 31 o/o y el de profe-
sores de asignatura el 7 o/o. En el curso
72/73 el 28 o/o del personal académico
fue de tiempo, es decir 245 entre direc-
tores, secretarios y profesores. El cuadro
nimero 15 presenta la clasificacion del
profesorado por dedicacién de tiempo en
el quinquenio. Adviértase c6mo los pro-
fesores de tiempo que en 1968/69 eran
43 o sea, el 9 o/o del total de profesores

-pasaron a ser 209, o sea, el 26 o/o en

72/73.

La clasificaciébn del personal académico
por categorfa aparece en el cuadro nime-
ro 16 para los dos Gltimos afios. En la
altima promoci6n, el nGmero de profeso-
res numerarios se elevd a 52, o sea, un
6 o/o del total de profesores. El nimero
de profesores titulares, ain cuando au-
ment a 186, disminuyb en su participa-
ciébn en el total, de 24 o/o a 22 o/o, Los
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profesores asociados forman el 26 o/o
del total. Estas tres categorfas de profe-
sores constituyen el 54 o/o. Los profeso-
res ayudantes A, B y C representan el
39 0/o. Los profesores extraordinarios,
técnicos, académicos y becarios forman
el 6 o/o restante.

El cuadro nimero 17 sefiala la clasifica-
cién del personal académico por grados
académicos. En 1972/73 el nGmero de
doctores y maestros se elevd sustancial-
mente de 54 a 229, o sea, un 324 o/o.
Este Gltimo afio los profesores con estu-
dios de grado comprenden el 27 o/o del
total de profesores en la Universidad. En
cambio, los profesores con tftulo de
licenciatura disminuyeron en virtud del
aumento tan elevado de aquéllos.

Suceso digno de mencionarse fue la for-
macién en abril de 1973 de una Asocis-
cibn de Profesores e Investigadores de la
Universidad Iberoamericana, a fin de reu-
nir a todo el personal docente y de
investigacién de la Universidad Ibero-
americana., La APl se ha propuesto las
metas siguientes:

1. Fomentar el espfritu de solidaridad y
cooperacién, comunicacibn y conoci-
miento entre sus asociados, entre ellos y
las Autoridades Universitarias y, en gene-
ral, entre todos los miembros de la Co-
munidad Universitaria.

2. Colaborar con las agrupaciones inter-
nas o externas que persigan fines simila-
res.

3. Mejorar las condiciones laborales y el
desarrollo académico de sus miembros,

4. Propugnar por los intereses de sus
miembros y representarios, cuando éstos
lo soliciten,

5. Buscar Ja plena realizacion del Ides-
rio de la UIA,

Forman la mesa directiva las siguientes
personas: Lic. Jorge Dfaz Estrada, Presi-
dente; Lic. Federico Weber, Secretario;
Dr.Armando Sslcedo, Tesorero; Ing. Luis
Vergara Anderson,Mtra. Elba Durén de
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Flores y Lic. Jorge L6pez Moctezuma,
vocales, Integran el Comité de Vigilancia
el Lic. Miguel Angel Zarco y la Mtra.
Mari—Jose Amerlinck.




— Symposium de la Asociacién Nacional
de Ejecutivos en Ventas/ Abril 73/
Departamento de Administracion.

— "Museos y Galerfas” de la Revista
“Jueves de Excelsior’”/ Junio 73/ De-
partamento de Arte.

— Congreso de Psicologfa Religiosa/ Ju-
lio 2—6,, 73/ Departamento de Cien-
cias Religiosas.

— Asamblea sobre evaluacion y aplica
cibn de nuevas tecnologfas para la
ensefianza en los sistemas educativos
de América Latina/ Agosto 21-26,
72/ Departamento de Comunicacién,

— |1 Reunidn Latinoamericana de Escue-
las Catblicas de Periodismo y Comu-
nicaciéon Social/ Noviembre 610, 72/
Departamento de Comunicacién.

— Seminario sobre la Formacién Profe-
sional del Comunicador/ Junio 11—16,
73/ Departamento de Comunicacién.

— Asamblea Anual de la Asociacién Na-
cional de Facultades de Contadur(a y
Administraci6n/ Mayo, 73/ Departa-
mento de Contadurfa.

6 PARTICIPACION DE LAUIA
EN OTROS EVENTOS

— Curso sobre Tecnologfa del Concreto
Armado/ 2o.sem. 72—73/ Departa
mento de Disefio Arquitecténico y Ur-
bano.

— Congreso Internacional sobre Edificios
Altos/ 7,8,9 Marzo, 73/ Departamento
de Disefio Arquitectdonico y Urbano.

— Symposium sobre el Desarrolio de Vi-
viendas para la Poblacién Marginada/
25—-29 Junio, 73/ Departamento de
Disefio Arquitectonico y Urbano.

— Symposium de Disefio Industrial de
los Productos Mexicanos de Exporta
cién/ Octubre, 72/ Departamento de
Disefio Industrial y Gréfico.

— 11 Congreso de la Ensefianza de la
Fisica/ Junio 12—16, 73/ Departa
mento de F(sica,

— Congreso Nacional de la Sociedad Me-
xicana de Geografia/Departamento de
Historia.

— Convencion Tesol (Teachers of English
to Speakers of other Language)/ Mayo
9—13, 73/ Departamento de Lenguas.

— Symposium sobre la Educacion del
Ingeniero Civil/ Junio, 72/ Departa-
mento de Ingenierfa Civil.

— V Congreso Panamericano de Enseﬁarll-
za de la Ingenieria/ Noviembre, 72/
Departamento de Ingenieria Civil.

— X1 Convencion de la Unién Panameri-
cana de Asociaciones de Ingenieros/
Noviembre, 72/ Departamento de In-
genierfa Civil.

— Reunién del Comité de Programa de la
UNESCO para organizar el Seminario
Latinoamericano sobre Cooperacién
entre Instituciones e Industria en la
Formacién de Ingenieros/ Diciembre,
72/ Departamento de Ingenierfa Civil.

— Seminario Latinoamericano sobre coo-
peracién entre instituciones e industria
en la formacién de ingenieros/ Mayo,
72/ Departamento de Ingenierfa Civil.

— VH Conferencia Nacional de Facuita
des y Escuelas de Ingenierfa/ Junio
6—9, 73/ Departamento de Ingenierfa
Civil.

— Symposium sobre servicio social/ Ju-
nio 14—16, 73/ Departamento de Inge-
nierfa Civil.

— Toma de posesidn de la Mesa Directiva
de AIUME/ Noviembre, 72/ Departa-
mento de Ingenierfa Electromecénica.

— Reuniébn de Representantes de Escue-
las y Facultades de Ingenierfa/ Abril
73/ Departamento de Ingenier(a Elec-
tromecénica.

— Symposium para el anélisis de los Pro-
blemas de la Educacion Técnica y Su-
perior en México/ Octubre, 72/ Depar-
tamento de Ingenierfa Electromecéni-
ca.

— Semana de Ingenierf(a | ndustrial/ Junio
26 a 1 Julio, 72/ Departamento de
Ingenierfa Electromecénica.

— Congreso Anual de ONEI/ Abril, 73/
Departamento de Ingenierfa Electro-
mecénica.

— V Congreso Panamericano de Ensefian-
za de la Ingenierfa/ Noviembre, 72/
Departamento de Ingenierfa Electro-
mecanica,

— Convencién de la American Chemical
Society/ Septiembre, 72/ Departamen-
to de Ingenierfa Quimica,

— Congreso de ONEl/ Abrit 2—7, 73/
Departamento de Ingenierfa Quimica.

— Il Symposium sobre Pronésticos Tec
nolégicos/ Octubre 18—23, 72/ Depar-
tamento de Ingenierfa Quimica.
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— 1V Reunién Nacional para el estudio
de la Proteccion del Ambiente/ Enero
16, 72/ Departamento de |ngenierfa
Quimica.

— Conferencia Internacional sobre Pro-
tefnas Unicelulares/ Mayo 28 a 1 Ju-
nio, 73/ Departamento de Ingenierfa
Quimica.

-1l Symposium sobre modificacién de
conducta/ Eneré, 73/ Departamento
de Psicologla.

— XIV Congreso Interamericano de Psi-
cologfa/ Abril, 73/ Departamento de
Psicologfa.

— Reuni6n Internacional de Plaza Sésa
mo/ Mayo, 73/ Departamento de Psi-
cologfa.

— Consejo Nacional para la Ensefianza e
Investigacion de la Psicologfa/ Noviem-
bre, 72, Enero y Julio, 73/ Departa-
mento de Psicologfa.

— Seminario Nacional sobre Ensefianza
de la Nutricién/ Agosto, 72/ Departa-
mento de Qufmica.

—1X Congreso Internacional de Nutri-
cién/ Septiembre, 72/ Departamento
de Quimica.

— XXXIV, XXXV Reunién Reglamenta-
ria de la Asociacién de Investigacién
Pediétrica/ Junio y Diciembre, 72/
Departamento de Quimica,

— I} Conferencia sobre el entrenamiento
de Nutricionistas —dietistas en Améri-
ca Latina/ Enero, 73/ Departamento
de Quimica.

— Curso sobre Eludacién Estructural y
Sintesis de Productos Naturales en la
Universidad Auténoma de Sinaloa/ Ju-
lio, 72/ Departamento de Quimica,

— Curso sobre catélisis, Universidad Au-
ténoma de Sinaloa/ Junio, 72/ Depar-
tamento de Qufmica.

— VIl Congreso de Qufmica pura y apli-
cada/ Marzo, 73/ Departamento de
Qufmica.

— Consejo Nacional para la ensefianza de
la Quimica/ Marzo, 73/ Departamento
de Qufmica,

— Symposium Nacional de Quimica Or-
génica/ Octubre, 72/ Departamento de
Qufmica.

— Curso sobre espectrometrfa de masas
en la Universidad de S. Nicolés, More-
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lia/ Junio, 73/ Departamento de Qul-
mica.

— IV Conferencia anual de Estudiantes
de Relaciones Industriales del ITESO/
Marzo, 73/ Departamento de Relacio-
nes Industriales.

— 11l Congreso Nacional de Estudiantes
de Relaciones Industriales/ Abril, 29,
30, 73/ Departamento de Relaciones
Industriales.

— Congreso del Colegio de Licenciados
en Administracién/ Abril 10—-13, 73/
Departamento de Relaciones Industria-
les.

— Symposium de Comunicacién Social/
Enero, 73/ Departamento de Sociolo-
gfa y Ciencias Polftico Administrati-
vas,

— Seminario Intensivo de Terapia Fami-
liar/ Febrero, 73/ Centro de Orienta
cion Psicolbgica.

— Seminario de Perceptoanélisis de Pio-
trowky/ Marzo, 73/ Centro de Orienta-
cién Psicolbgica,




7 ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

AGOSTO

11/ Entrega Entrega de Diplo-
mas a los egresados del cur-
so de Bancay Finanzas™28

31/ FESAL: ter. ciclo de Cine
Francés.

SEPTIEMBRE

6/ FESAI: Folklore Latino-
americano Lacantun.

8/ Inauguracion de la Licencia-
tura en Nutricion y Ciencia
de los Alimentos/ Departa
mento de Quimica y Nutri-
cion.

22/ Concierto del Cuarteto “Es-

tudios de Arte Guitarr(s-
tico"'/ Departamento de Ar-
te.

OCTUBRE

3,5,10 y 11/ Comité QOrganizador del

16/

17/

18/

20/

27/

20. Foro UIA, "Factores
Reales de Cambio en
México”/ Departamento de
Administracién.

El Juguete. 1er. Torneo de

Poesfa/ Centro de Integra-
ci6én Cultural.

Teatro Accion de Buenos
Aires/ Centro de Integra
ci6n Cultural.

Principales Aportaciones de
los Maestros e Investigado-
res Jesuitas a la Cultura Mo-
derna (Dr. Ernesto Mene-
ses)/ Instituto de Investiga
ciones Human(sticas,

Concierto—Conferencia—

Debate/ FESAI con la cola
boracién de los Departa-
mentos de Admiinistracién y
de Historia.

Homenaje a la Memoria del
Dr. Jorge Villalobos Padilla,
S.J./ Departamento de Inge-
nierfa Civil e Ingenieria
Electromecéanica en colabo-
racién con el Departamento
de Arte.

NOVIEMBRE

8/

30/

Concierto/ Departamento
de Arte.
Nombramiento de Profeso-
res Numerarios.

1973
ENERO
24/
FEBRERO
2/

13/

21/

22/
MARZO
1al 15/
56,7 v 8/
9/

31/
ABRIL

2 al 6/

2 al 6/

Principios fundamentales de
la Educacién en la Compa-
fifa de Jesds (Dr. A. Salce-
do)/ Instituto de Investiga-
ciones Humanf(sticas.

Entrega de Diplomas a los
egresados del curso de Ban-
ca y Finanzas/ Centro de
Extension Universitaria,
Homenaje a Don Carlos
Trouyet/ Rector(a.

Francisco Xavier Alegre,
S.J. Poligrafo Novohispano
3a. Conferencia (Lic. Xavier
Cacho)/ Instituto de !nvesti-
gaciones Humanf(sticas.

“El Humanismo Cientf(fi-
co’’/ Departamento y Ate-
neo de Filosof(a.

La Crisis Monetaria Interna-
cional/ Departamento de
Economfa.

VI Semana/ Departamento
de Contadurfa.

XV Aniversario de la Escue-
la de Administracion de
Empresas/ Departamento de
Administracién.

Concierto para piano y ce-
llo/ Departamento de Histo-
ria.

Il Semana/ Departamento
de Ingenier{a Civil.

V1 Semana/ Departamento
de Letras.
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5/

9 al 13/

9 al 13/

9 al 13/

23/

MAYO

3/

11/

18/

24/

28

Primer Seminario Estudian-
til/ Departamento de Dise-
fio Industrial.

Seminario sobre Religién y
Ocultismo/ Departamento
de Ciencias Religiosas,

IV Semana/ Departamento
de Administracién.

IX Convivium de Filosofia.
Filosoffa de la Comunica
cion/ Departamento de FRi-
losofia.

Symposium Internacional
de la Comunicacién en el
Subdesarrollo/ Departamen-
to de Comunicacién.

Homenaje al Lic. Agustin
Reyes Ponce/ Departamen-
to de Administracién.
Muestra de Disefio Gréafico/
Departamento de Disefio
Gréfico.

XX Aniversario de Relacio-
nes Industriales/ Departa
mento de Relaciones Indus-
triales.

Seminario "“El Poder en
América Latina” en colabo-
racibn con el Centro de In-
vestigaciones Superiores del
Instituto Nacional de An-
tropologfa e Historia. Es-
cuela Nacional de Antropo-
logfa e Instituto de Ciencias
Sociales de la UIA.




PROFESORES INVITADOS

ADMINISTRACION

Ing. Ernesto Barroso Gutiérrez. (CANA-
CINTRA) ‘““Responsabilidad del Empre-
sario ante el Cambio Social”.

Lic. Porfirio Camarena. (Conf. de Traba
jadores de México) “‘Objetivos persegui-
dos por la CTM con el establecimiento
de la Jornada de 40 horas de Trabajo
Semanal”.

Lic. Ignacio Castillo Mena. (Junta Cen-
tral de Conciliacién y Arbitraje) “éCémo
contemplan las Autoridades Laborales fa
iniciativa obrera de la reduccién de la
Jornada de Trabajo?

Ing. Alfredo Christlieb Ibarrola. (Soc.
Electromecanica Mexicana) “La Empre-
sa, condicionante del éxito o fracaso del
Administrador Profesional”’.

Lic. Xavier Scheifter A. (ITESO) “Papel
de la Universidad ante el problema So-
cial”,

Dr. Fernando Torre Lopez. (IPN) *Jui-
cio Moral sobre el Derecho del Trabaja-
dor o gozar de una jornada menor de
trabajo.

Sr. César Vélez de la Rosa. (Srfa, de
Industria y Comercio) “Desarrollo det
Administrador Profesional dentro del
Sector Pablico”.

Stanley Diamond. (New School of Social
Research) “Antropologfa Cr(tica”

ARTE

Sr. Ernesto Mallard. {Expone Indepen-
dientemente) “Su obra”’.

CIENCIAS RELIGIOSAS

Dr. Hugo Assmann. (Universidad Cat6li-
ca de Chile) “Teologfa de la Liberaciéon
en América Latina”.

Dr. Jean Meyer. (Universidad Nanterre,
Francia) “’El Movimiento Cristero”,

DISERO ARQUITECTONICO Y URBA-
NO

Arg. Heriberto Allende. {OEA) “Grandes
Conjuntos de Vivienda en la Republica
Argentina’’.

Arq. Andrés Gonzalez Arquiteta
(ITESM) “*Asesorfa en Trabajos de Vi-
vienda de Interés Social”,

Arq. John Leonard. (Universidad de
Edinburgo) ‘““Nuevo Desarrollo de las
Ciudades Satélites a Londres”,

Arq. William Pefia. (Houston, Tex.) “Me-
todologia referente al Disefio Arquitec-
tbnico’’; Asesorfa al Cons. Técnico para
el Plan de Maestrfa en Programacién
Previa al Disefio.

DISENO INDUSTRIAL Y GRAFICO

Friedbert Obitz. (Alemania) “Metodolo-
gfa Analftica en el Disefio Industrial”.
Douglas Scott. (Central School of Art
and Design, Inglaterra) “‘Procesos y Re-
sultados de Alumnos de Diseiio Indus-
trial en el Central School of Art and
Design”.

Philip Turner. (Eurographic, Ltd. Ingla-
terra) “Disefio de Empaques’’.

ECONOMIA

Lic. Manuel Armendariz. {Banco de Mé-
xico) “Problemética de la Crisis Moneta-
ria Internacional”’.

Dr. Javier Marquez. (CMLA) “Planes de
Reforma Monetaria’’.

Lic. Luis M. Orei. (Banco de México)
*¢Y el Tercer Mundo? ™',

Lic. Alfredo Phillipe. {Banco de México)
“Estructura Actual de la Organizacién
Monetaria Internacional’’.

Lic. José 1. Prieto. (Banco de Comercio)
*E1 Eurodolar”’.

FISICA

Fis. Roberto Ortega Martinez. (UNAM)
“Demostracion de Funcionamiento y
Aplicaciones del Laser".

Fis. Marco Antonio Patron Castro.
(UNAM) “La Fisica Aplicada a la Bio-
logia”.

Ing. Rudi Primo Stanlet. {UNAM) “Mé-
todos de Ensefianza y Evaluacion de las
Materias de Fisica.
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LENGUAS

Mtra. Susan Anderson Kerr. “Edgar
AHan Poe”.

Dr. R. Rossman. {Fundacion Fulbright—
UNAM) ““James Joyce™.

INGENIERIA MECANICA ELECTRICA

Dr. Antonio Marquez y Dr. Francisco
Molina. (Hospital General del Centro
Médico) "‘Bioingenieria’.

INGENIERIA QUIMICA

ing. Juan Luis San José. (M.I.T.) “Ffsi-
coquimica |V y Seminario sobre Termo-
dinamica”.

LITERATURA

Sr. Juan José Arreola. (La experiencia
literaria en la Literatura Mexicana Con-
temporanea).

Dr. Sergio Fernandez. (UNAM).

Dr. Juan M. Lope Blanch. (E| Colegio de
México—UNAM).

Dr. Noet Salomédn. (Universidad de Bur-
deos, Francia).

PSICOLOGIA

Dr. Wieczslaw Choynowski. (Instituto de
Investigacién de Ciencia de Polonia—
UNAM) “Seminario y Direccion de Te-

sty

sis
QuIMICA

Dr. Lazaro Brennes. (Centro de Investi-
gacién y Estudios Avanzados del IPN)
“’Curso sobre Quimica Organometélica”.
Dr. Agustin Chévez. (Inst. Nacional de
Cardiologia).

Ing. Franci: Javier Delgado M. (Escue-
ta Nacional de Agricultura).

Sra. Rosa Ma. D. de Valdivia. (Dir. Inst.
de Economia Doméstica).

Dr. Francisco Esparza. (UNAM) “Curso
de Quimica Inorgéanica Covalente para
profesores’’.

Mtro. Joseph Genco. {Ohio State Univer-
sity) Conferencia sobre Métodos para la
determinacion de energia de enlace.
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ing. Cristbbal Gomez de Lasse. {Escuela
Nac. de Agricultura).

Ing. Francisco Guillén S. (Escuela Nac.
de Agricultura).

Ing. Armando Lopez Rubio. (Escuela
Nacional de Agricultura).

Ing. Amoldo Ramirez. (Escuela Nac. de
Agricultura).

Dr. Jesiis Romo. (Dir.Instituto de Qui-
mica, UNAM) Estudio quimico de espe-
cias de Artemisa.

SOCIOLOGIA Y CIENCIAS POLITICO
ADMINISTRATIVAS

Miguel Reszohasyy. (Universidad de Lo-
vaina) “Sociologfa del Desarrollo Agra-
rio”.

Lic. Felipe Valverde. (Universidad de
Madrid) “Talleres de Investigacion vy
Préacticas de Campo”’.

CENTRO DE DIDACTICA

Dr. Wieczyslaw Choynowski. (Instituto
de Investigacion de Ciencias de Pofonia)
“Introduccién a las Técnicas Psicométi-
cas”’.

Mtro. Serafin Mercado. (UNAM—UIA)
“Técnicas de lInvestigacion Experimen-

tal”’.
INSTITUTO DE HUMANIDADES

Dr. Edmuno O’Gormann. (UNAM) Semi-
nario de Investigacion para la Publica
cioén de las Obras de Don Fernando Alva
lztlixbchitl.

Dr. Juan A. Ortega y Medina y Lic.
Manuel Calvillo. (UNAM) ‘‘Seminario de
Investigacién’’,

CENTRO DE EXTENSION UNIVERSI-
TARIA

Dr. Eduard Huber. (Universidad Grego-
riana) “Curso sobre Marxismo"’




INGRESOS $ 47 156 000.
EGRESOS $ 48439000 IN-
CREMENTOS EN EL QUIN-
QUENIO: INGRESOS
165 o/o0; COLEGIATURAS
62 o/o; ALUMNOS 38 o/o.
EGRESOS 174 o/o GASTOS
EN RUBROS ACADEMICOS:
70 o/o

8 FINANZAS

Durante el curso 72—73 se han perfec-
cionado los sistemas contables de la Uni-
versidad gracias al aumento de personal
(16 actualmente vs. 13 en 1968) y a la
colaboracién del Centro de Célculo en la
automatizacién de la contabilidad.

La reorganizaciébn de la direccién de
Finanzas permite actualmente llevar
Contabilidad de Costos por departamen-
tos, auditorfa interna, contabilidades es-
peciales, registros ffsicos de inventarios,
control més cuidadoso de estudiantes
becados, etc. y se reflejara en la elabora-
ciébn de presupuestos mucho més reales y
en mayor control de los mismos,

En el cuadro nimero 18 se muestra el
resultado del ejercicio 1972-73,

El total de ingresos fue de
$ 47.156,000.00 compuesto por las par-
tidas de: inscripciones $ 2.476,000.00,
(5 o/0), colegiaturas $ 35.724.000.00
{76 o/o), donativos $ 866,000,00 (2 o/o)
y otros ingresos $ 8.090,000.00,
{17 o/o). Es importante aclarar que estos
Gltimos corresponden a ingresos brutos y
no a ingresos netos como se contabiliza
ba en afios anteriores,

Los egresos ascendieron a
$ 48.439,000.00, integrados de la si-
guiente forma: Direccibn Académica
$ 5.408,000.00 (11 o/o), gastos directos
académicos $ 26.684,000.00 (55 0/0),
gastos generales $ 11,711,000.00,
(24 o/0), otros gastos $ 3.194,000.00
{7 o/o), becas $ 1.442,000,00 (3 o/o) y
un déficit de $ 1.283,000.00 (2 o/o).
(Cuadro ntmero 19).
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Como mencioné en el Informe del pasa-
do curso, no se esperaba superévit para el
ejercicio 1972-73 en virtud de que se
contrataron més profesores de tiempo.
El panorama financiero del quinquenio
se puede observar en los cuadros nime-
ros 18 y 19.

El cuadro nimero 20, muestra los ingre-
sos formados por las inscripciones, cole-
giaturas, donativos y otros. En la parte
inferior del cuadro aparece el nimero
total de alumnos y las colegiaturas.
Puede observarse que la Universidad se
ha sostenido bésicamente por las cuotas
de inscripcidn y colegiatura. Ello es dig-
no de mencién ya que un buen namero
de universidades del pafs operan con
déficit.

Durante el quinquenio, los ingresos au-
mentaron 165 o/o, mientras que las cuo-
tas anuales de colegiatura subieron s6lo
62 0/o y los alumnos 38 o/o. (Cuadro
namero 18).

La distribucién de egresos durante el
periodo aparece en el cuadro namero 19.
El mejoramiento de los sistemas de con-
tabilidad realizado desde el curso
1971-72 impide, desafortunadamente,
establecer comparaciones precisas quin-
queniales en la distribucion de los egre-
$0S.

Sin embargo, los egresos totales acusaron
un aumento global de 174 o/o, porcen-
taje superior al correspondiente de los
ingresos. {Cuadro namero 19).

En particular, durante el curso 1971-72
y 1972-73 el 70 0/o de los gastos se
dedicaron a rubros directamente acadé-
micos.

Si comparamos estos porcentajes con los
de los promedios de las universidades
norteamericanas, bien administradas, se-
gan Paul L. Dressel, (Evaluation in
Higher Education. Nueva York: Hough-
ton Mifflin, 1961, p. 403), cuadro name-
ro 20, la UIA destina un elevado porcen-
taje de sus gastos a las actividades direc-
tamente académicas,

El cuadro namero 21 indica los egresos
promedio por alumno para el quinque-
nio, asf como las cuotas anuales de cole-
giatura.

Lo egresos por alumno sufrieron un

32

aumento global en el perfodo de casi
100 o/o, mientras que las cuotas de cole-
giaturs aumentaron en s6lo 62 o/o.

Es conveniente precisar que las cuotas de
colegiatura vigentes durante 1972—73 se
encontraban aproximadamente 11 o/o
abajo del promedio de las cuotas de las
principales universidades privadas en Mé-
Xico.

La UIA ha tenido que hacer frente a
problemas financieros agudos. El preca-
rio equilibrio financiero se ha mantenido
gracias a la parte de los sueldos no
cobrados por el personal Jesuita de la
Universidad quienes han impedido que
las becas otorgadas recaigan sobre las
colegiaturas,

Desgraciadamente, aGn no es posible for-
mar el patrimonio necesario que permita
el crecimiento ffsico y desarrollo acadé-
mico de la institucién,

El considerable aumento de egresos por
alumno refleja el mejoramiento de la
calidad académica, lograda en buena par-
te por el mayor ndmero de profesores de
tiempo. :
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9 PROMOCION Y RELACIONES

PUBLICAS

Fondo de Becas: Ingresos por
$ 13 500.00 mensuales; crea-
cion de la oficina de Exalum-
nos: Nuevas construcciones;
profesorado de tiempo; Servi-
cio a la Industria; Bolsa de
Trabajo; 637 peticiones de
239 empresas.

PROMOCION FINANCIERA

FONDO DE BECAS. En distintos por-
centajes y de acuerdo a su situacion
econdmica, el Plan de Becas y Créditos
Universitarios de la institucién beneficié
durante este curso 72—73 a 600 estu-
diantes.

Al mismo tiempo se logré reunir un
capital cercano al millébn de pesos base
de un Fondo de Becas que se espera
incrementar. El nimero de donantes que
aporta una cantidad mensual para este
Fondo ha crecido. E| promedio de estas
aportaciones es de $ 13,500.00 mensua-
les aproximadamente los cuales se deben
a la generosidad de:

Auto Productos, S.A.; Bolsa de Valores
de México; Casa Z2ardain; Castillo Miran-
da y Anduaga; El Fénix de México, S.A.;
Grupo Roussel, Kalb Stieglietz y Cia.;
Rafael Lebrija; Textil Lanera, S.A.;
Transportes Americanos; Viana y Cia.;
Hules Mundiales, S.A.; Aurrera; Anénima.

A éstas deben sumarse las aportaciones
anuales de:

Central Impulsora; Foto Color; Gillete
de México, S.A. de C.V.; A.T.A.M.; Gon-
zdlez Vilchis y Cia. S.C.; Sr. Rodrigo
Medellin.

Durante el citado afio escolar, se recibie-

ron también algunas otras aportaciones
de carécter eventual. Fueron éstas:
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Johnson and Johnson de México, S.A.;
Financiera Comermex; Lance, S.A.; Se-
guros Tepeyac; Padres de Familia y Pro-
fesores.

RECUPERACION DE PRESTAMOS.
Aunque nuestra Universidad destina una
parte del presupuesto a la concesién de
Créditos Universitarios, 1a recuperacién
de los mismos es todavfa insignificante,
$ 11,500.00, cantidad diffcilmente com-
parable al $ 1.647,100.00 que se destinb
durante 1972/73 al renglén correspon-
diente,

Se trabaja por lograr la recuperacién de
estos créditos, la cual servird para am-
pliar el Fondo de Becas en beneficio de
mayor nimero de estudiantes.

EXALUMNOS. En el mes de febrero se
cred la Oficina de Exalumnos, depen-
diente de esta Direccibn, y cuyo fin
primordial es buscar el mejoramiento de
las relaciones entre el exalumno y su
institucién, EI servicio de esta oficina se
extenderé a toda la Comunidad Universi-
taria. Su existencia obedece al deseo
permanente de la UIA por lograr que el
egresado se incorpore a la Comunidad de
la que forma parte, La Oficina de Ex-
alumnos viene a garantizar un diflogo
eficiente y permanente entre la Universi-
dad Iberoamericana y sus egresados, ele-
mento indispensable del propio desarro-
llo de la institucién.

Se han celebrado reuniones con diversos
grupos de exalumnos, y sus dirigentes los
cuales demuestran el creciente interés del
egresado por su Universidad.

Los exalumnos han donado $ 2,500.00.
Aln asf, se ha encontrado acogida en el
egresado para promover los proyectos de
nuestra institucién.

PADRES DE FAMILIA. Durante el aiio
escolar 1972—73, se remitieron 2,500
cartas a los Padres de Familia de nuestro
alumnado y 250 al profesorado. Ochenta
y dos padres de familia y tres profesores
respondieron a nuestra solicitud de ayu-
da. Los $ 32,175.00 recaudados se desti-
naron al Fondo de Becas, Es interesante
hacer notar que 50 de las contestaciones
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recibidas provienen del D.F. y 28 de los
Estados.

NUEVAS CONSTRUCCIONES, LABO-
RATORIOS, TALLERES Y SERVI-
CI0S. Multiples y variadas actividades
emprendid la Direccidn encauzadas a ob-
tener materiales, instalaciones, equipo,
talleres, maquinaria y servicios necesarios
a los distintos proyectos de la Universi-
dad.

Estos donativos en efectivo y en especie
se deben a:

ideal Standard; Mayatex; Vidrio Plano
de México, S.A.; Cerfmica Santa Julia;
Adolfo Ponzanelli, S.A.; Banco Nacional
de México; INTELMEX; Kodak Mexica-
na; Industrias Alimenticias Club, S.A.;
Cartén y Papel de México, S.A.; Radio
Mil; Excelsior; El Heraldo de México;
DUPONT; Sociedad Electromecénica,
S.A.; Constructora Ballesteros; Industria
Eléctrica de México; Chrysler de México,
S.A.; Editora Alarcén, Lebn Weill; Acu-
muladores Garco; Bayer de México, S.A.;
Industrias Resistol; Viana y Cla,; Ele-
mentos Electrbnicos, S.A.; Laboratorios
Pfizer; Preforzados Nacionales; Anderson
Clayton, Lic. Manuel Borja MartfneZ.

PROFESORADO DE TIEMPO COM-
PLETO. La Universidad conté con dona-
tivos destinados al pago de su profesora-
do de tiempo. Durante el perfodo que
nos ocupa, se recibié ayuda mensual de
los siguientes bienhechores:

Condumex, S.A.; Cobre de México, S.A.;
Pedro Domecq; Crinamex; Laboratorios
Silanes; Ingenieros Civiles Asociados;
Construcciones Beither; Lic. Miguel Vi-
lloro; PYASA.

SERVICIO A LA INDUSTRIA. A esta
importante actividad ha dedicado su
atencion la direccion de Promocion y
Relaciones Piblicas, ya que establece
retroalimentacién necesaria entre la em-
presa y la Universidad. La Universidad
Iberoamericana ha percibido
$ 126,200.00 por este concepto, canti-
dad que recompensa la labor de investi-
gacién y asesoria de dos de nuestras

dependencias: el Centro de Célculo y el
Departamento de Quimica.

PROMOCION INSTITUCIONAL. LaDi-
reccibn de Promocién y Relaciones Pu-
blicas, en coordinacién con la Rectoria,
la Direccién General Académica de Estu-
dios de Licenciatura y de Estudios de
Grado, ha mantenido relaciébn constante
con los miembros de FICSAC y también
con diversas empresas que ascienden ya a
700.

ORGANISMOS GUBERNAMENTALES.
Se mantienen las buenas relaciones de la
Universidad con muchos elementos del
Sector Oficial: la Presidencia de la Rep(-
blica y varias de las Secretarfas de Esta-
do, especialmente de la SEP como tam-
bién de la UNAM. Se han proseguido los
tramites para obtener el Decreto de Es-
cuela Libre Universitaria ante el Secreta
rio Particular del Presidente de la Repu-
blica, la Secretarfa de la Presidencia y la
Secretarfa de Educacién Publica.

OTROS ORGANISMOS Y PERSONAS.
La Direccién de Promocién y Relaciones
Publicas atiende continuamente a visitan-
tes individuales como a grupos estudian-
tiles de otras universidades, funcionarios
de instituciones educativas del pals y del
extranjero, representantes del sector em-
presarial, funcionarios publicos, padres
de familia, exalumnos y miembros de
distintos organismos que recorren fre-
cuentemente nuestras instalaciones, se
interesan por los problemas de fa UIA y
se congratulan de los logros de la misma
institucion.

BOLETIN DE iINFORMACION UIA. EI
afo escolar 1972/73 se publicaron 27
nimeros del Boletin semanal de Infor-
macién UIA cuya presentaciébn y forma-
to se modificd a partir del namero 43,
Lo integran las secciones siguientes: un
Editorial, Académicas, Administrativas,
FESAI, Deportes, Bolsa de Trabajo y
Minientrevista. En el Gltimo namero del




afio escolar 1972—73 se inicié una nueva
secci6n dedicada a la Asociacion de Pro-
fesores e Investigadores de la UIA,

BOLSA DE TRABAJO. La Bolsa de
Trabajo de la UIA, dependiente de la
propia Direccion de Promocién y Rela-
ciones Pablicas, atendié 195 solicitudes
de miembros de la Comunidad Universi-
taria, principalmente del alumnado, y
recibié 637 peticiones de 239 empresas.
Se inici6 el envio del Bolet(n de Bolsa de
Trabajo destinado a empresas amigas.

PUBLICACIONES DE LA UIA, Se si-
guen enviando éstas a Socios Fundadores
de FICSAC y empresas amigas, Institu-
ciones Educativas de la Ciudad de Méxi-
co y de la Provincia, Embajadas, Organis-
mos Internacionales y Universidades Ex-
tranjeras.

RELACIONES INTERNAS. Promocién
y Relaciones Pablicas ha fomentado
siempre relaciones amistosas, tan necesa-
rias al desarrollo de todas las dependen-
cias académicas y administrativas de la
Universidad.

Los Departamentos Académicos de la
Universidad recurren a la Direccién de
Promocién y Relaciones Puablicas para
plantearle sus necesidades, informandole
asimismo, sobre las caracter(sticas parti-
culares y generales de sus proyectos.

RELACIONES CON EL ESTUDIANTA-
DO Y CON EL PROFESORADO. Las
puertas de Promocion y Relaciones Pa-
blicas siempre han permanecido abiertas
a todo el estudiantado y profesorado de
la UIA.

Las relaciones cordiales de la Direccion
con FESAI, con la APl y con los emplea-
dos de la UIA han permitido incrementar
la ya tradicional amistad con los miem-
bros de nuestra Comunidad.

METAS PARA EL FUTURO. Son mu-
chos proyectos de Promocion y Relacio-
nes Publicas para el proximo futuro. Sin
embargo, su logro depende de la colabo-

racibn que sabe recibird de todos los
miembros de la Comunidad.

En el quinquenio se reestructur6 la Di-
reccién de Promoci6n y Relaciones PU-
blicas, y se la constituyé en una de las
4reas mayores en que se divide la UIA,
De una oficina con dos personas pas6 a
contar con 8 personas cuyo trabajo las
rebasa actuaimente.

Logros més importantes han sido: Publi-
cacion del Boletin UIA que sustituy6 a
la Gaceta el cual proporciona informa
cion al exterior y en el interior; creacién
de la Bolsa de Trabajo que permite incre-
medtar las relaciones entre empresas y
Universidad; formaciéon del Comité de
Becas y distribucion de las mismas; aper-
tura de la Oficina de Exalumnos; inter-
cambio con més de 700 universidades.
Ademés, la Direcciobn de Promocién y
Relaciones Publicas encargd a Orc Méxi-
co, S.A. de C.V. un estudio acerca de la
imagen de la UIA entre estudiantes, pro-
fesionistas y padres de familia cuyos
resultados fueron favorables para la insti-
tucibn,

Asimismo, intervino la Direccién de Pro-
mocibn y Relaciones Piblicas en la crea-
cibn de la Licenciatura en Nutricion y
Ciencia de los Alimentos.

Gracias al trabajo de promocién, la uni-
versidad ha recibido una ayuda aproxi-
madamente de cerca de cinco millones
de pesos en diversos donativos.
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10 SERVICIOS GENERALES

117 Empleados de Servicio,
185 Empleados Administrati-
vos; caja de ahorros
$1.182,876.17 : 696 Présta-
mos; creacion de la oficina de
Servicios a Estudiantes; nuevas
instalaciones: Cafeteria; redis-
tribucion de oficinas para pro-
veer cubiculos a profesores de
tiempo.

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE
SERVICIO. Actualmente trabajan en la
UIA 117 empleados de servicio en dos
turnos, ya que las clases se inician a las
7:00 y terminan a las 22:00 horas. Debe
atenderse al arreglo de 87 aulas, 4 salas
de seminarios, 65 cubiculos, 48 oficinas
de departamentos académicos y 54 ofici-
nas de servicio.

E! personal administrativo ascendi6 a
185 personas (cuadro nGmero 22) distri-
buidas en 57 unidades. Se inscribi6 a
todo el personal de tiempo en el Info-
navit. En el primer sorteo salieron agra-
ciados 13 empleados de Servicio. Se ex-
pidieron 484 vales de Liverpool con un
importe de $ 474,364.25

La caja de ahorros de empleados durante
el perfodo cont6 con 257 cuenta—ha
bientes que ahorraron $ 1.182,876.17.
Se otorgaron 696 préstamos que suma
ron un total de $ 1.806,986.47.

La rotacion de personal administrativo
durante el perfodo fue 31.74 o/o, la del
personal académico de tiempo ascendi6 a
37 o/o y la del personal de servicio s6lo
2 o/o. El 15 de mayo de 1973 se fusio-
naron las direcciones de Personal Acadé-
mico y la de Personal Administrativo.
Los empleados Administrativos forma
ron su comisiébn de representantes a la
cual se le uni6 libremente la comisién de
representantes de servicio.

Se envi6 a los jefes de las unidades
administrativas una calificacién de méri-
tos en enero y otra en julio.

E1 20 de julio préximo pasado se deposi-
t6 el Reglamento Interior de Trabajo
ante la Comisiébn de Conciliacion y Arbi-
traje del Distrito Federal.
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SERVICIOS A ESTUDIANTES, Se cre6
la Oficina de Servicios a Estudiantes a la
cual se adscribieron las Oficinas de Infor-
mes, de Accion Deportiva (anteriormen-
te el Centro de Deportes), el Comité de
Becas, Préstamos y Prorrogas y el Servi-
cio Militar, La Oficina de Servicios a
Estudiantes mantiene estrecha coordina-
cibn con las actividades de FESAI.

En el curso 1972/73 se incrementaron
considerablemente las actividades depor-
tivas, sobre todo las que se desarrollaron
dentro de la misma Universidad.
Practicaron el deporte organizado un to-
tal de 1,052 alumnos, aproximadamente
el 20 o/o del alumnado. Se organizaron
campeonatos internos con la participa
cion de 42 equipos de foot—ball, 42
equipos de basket—ball y 10 de volley
—ball femenil.

El equipo de basket—ball particip6 en el
torneo de la Conferencia Estudiantil Uni-
versitaria, E! de volley—ball femenil lo-
gr6 el primer lugar en un torneo abierto.
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En el torneo de nuevos valores del Dis-
trito Federal la UIA ocupb el segundo
lugar. En hand—ball obtuvo la UIA el
tercer lugar en el torneo de la Asociacién
del Distrito Federal.

NUEVAS INSTALACIONES, AMPLIA-
CIONES Y ADAPTACIONES. Se cons-
truy6 el nuevo local de la cafeter(a en el
cual se fundiran las dos que anteriormen-
te existfan. La nueva cafeterfa tuvo un
costo de $ 2.272,471.00 cubierto gracias
a diversos donativos. Se firmé el nuevo
contrato con los concesionarios que ten-
dré en cuenta el aumento de alumnos en
los aios venideros.

Se aprobé el proyecto de redistribucion
de oficinas, mediante el cual seré posible
integrar a los departamentos en sus divi-
siones correspondientes y proveerd de
cubfculos a profesores de tiempo y de
aulas de seminario.

Se realizaron diferentes trabajos en las
instalaciones de los laboratorios de F(si-
ca, Quimica, Ingenierfa Quimica, Inge-

nierfa Civil, Ingenierfa Mecénica Eléctri-
ca y Disefio Industrial,

Se llevé al cabo la instalacion de tuberfa
y de las bombas para traer agua a los
campos de foot—ball desde la planta de
tratamiento de aguas negras de Xochimil-
co.

PAPELERIA. El costo de las ventas in-
ternas ascendié a $ 269,687.40 y las
ventas externas ascendieron a
$ 440,247.21.

IMPRENTA. Se obtuvo un ingreso de
$ 1565,920.56 por concepto de trabajos
externos. El costo de los trabajos inter-
nos ascendi6 a $ 455,680.55.

VIGILANCIA Y ESTACIONAMIENTO.
En el curso 1972-73 se incrementaron
las entradas de los estacionamientos, ha-
biéndose obtenido un ingreso de
$ 478,490.00 con un aumento del
21 o/o respecto del afio anterior.




En el quinquenio la direccién de Servi-
cios Generales realiz6 fas actividades si-
guientes:

Establecié y equip6 la Enfermerfa que
da servicio diario a todo el personal de la
Universidad y a los estudiantes.
Acondicioné un comedor para emplea-
dos, el local para los cursos de Banca y
Finanzas en Extension Universitaria, los
laboratorios de Psicologfa experimental,
de Lenguas, para el Departamento |nter-
nacional, de Radio, Metrologfa, control
y servomecanismos, de estructura hidrau-
lica y procesos de manufactura, y coope-
rb en la instalacién de la computadora
1BM 360/22 y ia 360/40. '
Asimismo, arregld los laboratorios de
publicidad con camara de oscurecimien-
to, los de inglés autodidéctico y los de
Fisica.

Habiendo repasado las cuatro grandes
4reas en que se divide la UIA, conviene
detenerse para hacer algunas comparacio-
nes. Algunos indicadores del crecimiento
de la Universidad durante los Gltimos
cinco aiios aparecen en el cuadro nimero
23.

El ndmero de alumnos de licenciatura
saltd de 4,022 a 5,500 con un aumento
total en el quinquenio de 37 o/o.

Los alumnos de grado aumentaron en
79 o/o en el perfodo. En comparacién
con los anteriores aumentos, el naGmero
total de graduados aument6 considera
blemente hasta un 12 o/o.

El claustro profesoral registr6 el creci-
miento mas grande para los profesores de
tiempo los cuales aumentaron en
386 o/o durante el quinquenio. El profe-
sorado de asignatura aument6 sblo en un
33 o/o.

En cambio, el personal administrativo y
personal de servicio creci6 en un 50 o/o
y un 29 o/o respectivamente.

Los ingresos de la Universidad aumenta-
ron en 165 o/o y los egresos tuvieron un
aumento en el mismo perfodo de
174 o/o.

Si relacionamos los crecimientos arriba
indicados, se obtienen resultados dignos
de mencionarse, (Cuadro namero 23).

El nimero de alumnos por profesor de

tiempo que en 1968/69 correspondia a
97 alumnos por profesor descendié du-
rante el Gltimo afio del perfodo a 27
alumnos.

El nimero promedio de alumnos por
profesor de asignatura para toda la Uni-
versidad se mantuvo précticamente cons-
tante en 9 alumnos por profesor de
asignatura, De igual forma, el nimero de
alumnos por profesor (tanto de tiempo
como de asignatura) también permaneci6
précticamente constante en 8 alumnos
por profesor.

El nimero de alumnos por personal ad-
ministrativo se conservd igual durante el
quinquenio en 31 alumnos por emplea
do. En forma anéloga, el nGmero de
alumnos por personal de servicio tam-
bién fue préacticamente constante duran-
te el periodo (46 alumnos). Estas compa-
raciones revelan que el aumento de per-
sonal no académico de ninguna manera
es excesivo, sino ha sido proporcional al
aumento de estudiantes, al aumento de
profesores y a la multiplicacién de servi-
cios que la institucion ofrece como Di-
déctica, Servicio y Promocién Social,
Servicios a Estudiantes, la Direccion de
Planeamiento, etc.
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11 COMENTARIOS

POLITICAS DE LA ADMI-
NISTRACION DE LA UIA
EN EL QUINQUENIO PASA-
DO: Involucrar a muchas per-
sonas en el gobierno de la Ins-
titucion, establecer el orden
Juridico de la UIA, participar
con los estudiantes en la refle-
xion y las decisiones, respon-
der universitariamente al com-
promiso social, adoptar el sis-
tema Departamental y el curri-
culum flexible, fomentar los
estudios de Grado, planear in-
tegralmente la Universidad.

LIMITACIONES SERIAS AC-
TUALES: feudalismo y defi-
ciencias en la informacion.

FRENTE A ACUSACIONES
TRAGICAMENTE MIOPES:
La educacion superior no es
perfecta como ningin otro
sector de la sociedad. Pero sin
aquélla, el futuro de los de-
samparados llegaria a ser de-
sesperado. So6lo ella genera
critica mayor y mejor que
cualquiera de los otros secto-
res.

Més que seguir enumerando datos, cuya
sola adicién no permite formarnos idea
adecuada de la trayectoria de la institu-
cién en el quinquenio, resulta de mayor
interés el repasar las polfticas que han
presidido esta administracién, inspiradas
en el Ideario de la UIA.

1. De acuerdo con la tradicion de las
instituciones universitarias cuyo caracter
siempre ha sido corporativo, se involucré
a muchas personas en el gobierno de la
institucién. {A. Moncada. Administra-
cién Universitaria. Madrid: Fundacibn
Moncada Rayon, 1971). La institucién
se organizé en cuatro grandes éreas: aca-
démica, su misma razén de ser, finanzas,
promocién y relaciones pablicas y servi-
cios generales. Al frente de cada una de
ellas qued6 un director general responsa-
ble directamente ante el Rector, Se crea-
ron los comités académicos, el comité
administrativo, las juntas de directores, y
otros cuerpos colegiados que paso por
alto cuya aportacién al progreso de la
institucién es conocida de todos ustedes.
La complejidad de la vida moderna exige
todavia més el trabajo en equipo. De
otra suerte no se obtienen sino resulta
dos imperfectos, y, por tanto, insatisfac-
torios.

La involucraciobn de muchas personas en
el gobierno de la universidad permite
también aprovechar el juicio competente
de los especialistas, y fomenta la adhe-
sién a la institucién de parte de todas las
personas que intervienen en el gobierno
de la misma. El que participa en las
decisiones las considera propias, y vigila
‘con ahinco su cumplimiento.
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2. E! ser humano vive, se conserva sano
y crece gracias al orden seglin el cual
funcionan sus distintos 6rganos y siste-
mas. Otro tanto sucede con las institu-
ciones, personas morales formadas de
distintos grupos y diferentes miembros.
En la lidad la tendencia es desinsti-
tucionalizar, pasarse sin ordenamientos
de ningln género, resolver los problemas
a medida que se presentan, reaccién ex-

plicable ante la burocratizacion de las
instituciones, el anquilosamiento de las
mismas, cuando el orden se convierte en
un fin, cuando la organizaciébn se consi-
dera el objetivo principal, siendo asf que
s6lo es el medio para impartir servicios.
En este quinquenio se estableci6 el orden
juridico de la institucidon: Se promulgé el
Ideario que sefiala las grandes polfticas
de la UIA, se concluyé el Estatuto Or-
génico, se promulgaron los reglamentos
del Consejo Universitario, de los comités
académicos, de las juntas de directores,
del personal docente, de los estudiantes
y de los consejos técnicos. Se definieron
los anélisis de puestos de los funciona-
rios, de los profesores y también de los
empleados. En esta forma se precisaron
Ifmites en el uso de la autoridad, y ésta
quedé conmesurada con la responsabi-
lidad propia de cada uno de los puestos.
Sin embargo, existe el peligro de la buro-
cratizacién cuyo objetivo es el trdmite y
no la persona.

3. La participacién estudiantil. Las uni-
versidades nacieron como corporacién de
profesores que se rodeaban de estudian-
tes en Parfs y como corporacibn de
estudiantes que contrataban a sus profe-
sores en Bolonia. Al través de los siglos y
debido a distintos factores, la participa-
cién de los estudiantes qued6 relegada
casi Gnicamente a los eventos sociales. La
UIA, inspirada en su Ideario y siguiendo
el ejemplo de otras universidades ha con-
cedido a participacion de los estudiantes
no sblo en las decisiones (participacion
polftica), sino ademés, la participacién
en la reflexiéon (participacion educativa)
que compete a los estudiantes como
personas libres las cuales cooperan en el
proceso mismo de su formacion. Asf
cansta por la presencia de los alurhnos en

46

el Senado, Consejo Universitario, Comi-
tés Académicos y Administrativo y Con-
sejos Técnicos.

4. El compromiso social, En esta déca
da se ha agudizado el sentido social de
los estudiantes. Los movimientos estu-
diantiles de todas partes del mundo han
exigido de las universidades un compro-
miso social. La universidad no puede
seguir siendo la torre de marfil que ha
bfan hecho de ella muchos universitarios;
pero tampoco debe comprometerse di-
rectamente en lides politicas, como si

fuera un partido polftico, porque des-
truir(a su naturaleza de sociedad abierta

y de foro donde pueden debatirse las'

opiniones més diversas. La institucion
debe responder universitariamente a este
compromiso. Es decir, la funcién de la
universidad debe ser el influir indirecta-
mente en las condiciones sociales, prime-
ro, poniendo a disposicién de los indivi-
duos y de las organizaciones los resulta-
dos de la docencia y la investigacién, y,
segundo, animando a sus miembros a fa
accién individual més bien que compro-
metiéndose a una accién corporativa, As(
lo prescribe el Ideario de la UIA, Nos.
2.3 y 3.5. Con especial empefio la UIA se
esfuerza en responder a este compromiso
mediante la organizacién del Servicio
Social a todo lo largo de la institucién.
El Centro de Promocién y Servicio So-
cial, que concibe el servicio social como
modo de conocimiento académico de la
realidad, se esfuerza por cumplir el com-
promiso social de la institucién. Sin em-
bargo, es preciso confesar que la UIA
estd lejos todavia de los objetivos que
seffala el Ideario en términos de compro-
miso social.

5. La departamentalizacién. En pos de
la excelencia académica, que seiala el
Ideario {No. 4.5), la UIA ha adoptado el
sistema departamental con sus innegables
ventajas de permitir aprovechar mejor a
los profesores, perfeccionar los planes de
estudio y los programas de las materias,
favorecer la comunicacién horizontal en-
tre los estudiantes, evitar la duplicacion
de cursos y servicios y ofrecer la organi-

zacién académica para implantar el curri-
culum flexible, estructura que reduce a
unidades modulares la carga académica
del estudiante, subraya el acento en la
especializacién individual, favorecedor
de la iniciativa, y respeta el paso propio
de cada estudiante. La UIA, dos afios
antes de los Acuerdos de la asamblea de
ANUIES celebrada en Tepic, inicié el
viraje irreversible hacia la departamenta-
lizacibn y el curriculum flexible. La orga-
nizacion departamental favorece, asimis-
mo, la integraci6n académica y el disdlogo
interdisciplinario. (" Acuerdos de Tepic”,
Revista de la Educacién Superior, 1972,
1, 50—57). Consecuente consigo misma
al adoptar el curriculum flexible, la UIA
ha incrementado su personal académico
de tiempo de 43 en 1968 (sin incluir a
directores) a 209 en 1973, (Cuadro NG-
mero 15).

Pero la excelencia académica no estriba
(nicamente en una estructura. Debe pe-
netrar al mismo proceso de ensefianza—
aprendizaje y sustituir el método de im-
partir informacion por el de usar las
disciplinas para aprender a aprender. Es
decir, el aprender a usar los conocimien-
tos debe reemplazar al almacenarlos. Es-
ta preocupacién ha llevado a favorecer el
estudio individual y el trabajo personal
més que el aumentar horas de clase. La
evaluacién estudiantil de los profesores,
la reorganizacién del proceso de admi-
sién y la sustitucién del examen dnico
final por evaluaciones peri6dicas y maés
individuales ha contribuido a mejorar el
nivel académico de la institucién.

El Centro de Didé4ctica cuyos excelentes
servicios han sido relatados en otra parte
presta ayuda tanto a profesores como a
estudiantes para mejorar la ensefianza y
el aprendizaje.

6. Los estudios de grado han recibido
también atencién preponderante. Desde
hace dos afios se’ les asign6 un director
general. Se ha logrado el uniformar los
requisitos de admisibn de candidatos y
sobre todo los objetivos y metas de los
Estudios de grado: la formacién de maes-
tros e investigadores més que el aprendi-°
zaje de técnicas especializadas. El Comité”




Académico de Estudios de Grado asi
como los Consejos Técnicos de los depar-
tamentos con maestrfas o doctorados se
encargan de que se aplique el espfritu del
Reglamento de estos estudios tan impor-
tantes en la institucion.

7. Otra polftica de esta administracién
es el planeamiento integral de la universi-
dad. Algo se hizo en 1969 con el auto-
anélisis en el cual se involucrd a toda la
institucion.

Desde el afio pasado, la creacién de una
oficina especial de planeamiento y de
investigacion institucional, con el empleo
de las técnicas propias de esa ciencia,
aseguraré a la UIA el poder subrayar sus
trazos esenciales y modificar las acciden-
tales a corto y largo plazo sobre el marco
de las necesidades del pafs.

En todo cuadro hay luces y sombras.
Serfa poco honrado el sefialar Gnicamen-
te los logros de la institucién sin mencio-
nar sus deficiencias. Encuentro dos que
limitan seriamente su expansién.

La primera consiste en lo que yo llama
ria "feudalismo’’. Se manifiesta por una
actitud a considerar el trabajo propio
como un feudo sin conexién alguna con
la labor de otras dependencias de la
institucién y a protegerlo del intercam-
bio que le es connatural como parte
integrante de un todo en el cual existe,
por el cual opera y a cuyo fin total debe
concurrir. Y esto vale tanto de los indivi-
duos como de los grupos. En la universi-
dad todos necesitamos de todos. Esta
interdependencia cobra mayor relieve de-
bido al sistema departamental, y exige de
todos los miembros de la comunidad
universitaria plena cooperacién. Trata-
mos de que el estudiante no se matricule
ya en una carrera sino en la universidad,
y, por tanto, los servicios académicos y
administrativos no se impartan a una sola
dependencia aislada sino redunden en
todo el conjunto.

La actitud de feudalismo estorba, ade-
més, a la formacién de una verdadera
comunidad universitaria que supone
vinculos permanentes y canales siempre
abiertos de informacién horizontal y ver-
tical.

La segunda deficiencia se refiere a la
informaci6n. Con frecuencia sobrevienen
dificultades y aGn conflictos, en ocasio-
nes costosos para la universidad, por la
deficiencia en la informacién. Esta defi-
ciencia proviene de que a veces se impar-
te informacién errbnea, tal vez con el
buen deseo de ayudar al que pregunta, o
se deja de trasmitir a otras personas la
informacion recibida, o ésta no se regis-
tra adecuadamente de suerte que permita
se tomen las providencias necesarias de
acuerdo con los datos recibidos. Después
de investigacién cuidadosa, se ha adverti-
do que las deficiencias en el flujo de la
informacién se encuentran en los niveles
superiores, en los intermedios y en los
inferiores. Por algin factor inexplicable,
la informacion que proviene del Rector y
de los directores generales de la universi-
dad no fluye a los otros niveles ni de
éstos se recibe la informacién oportuna y
adecuada que deberia esperarse.

Después de cinco afios al frente de la
institucién, renuevo mi fe en ella, que es
reafirmar mi fe en ustedes, porque uste-
des, funcionarios, maestros y estudiantes
con el concurso de empleados y exalum-
nos son la Universidad.

El desarrollo de una universidad exige
largo tiempo. La universidad no es flor
de un dfa. Para crear una institucién de
estudios superiores se necesita del pensa-
miento, del esfuerzo y lealtad de cientos
de hombres y mujeres. Una vez fundada,
la universidad se convierte en faro que
ilumina no s6lo a los que estudian o
enseiian alll, sino a los que se benefician
de los conocimientos descubiertos y de
las aportaciones que los graduados hacen
a la sociedad.

En estos Gltimos afios se han adoptado
posiciones radicales respecto de las uni-
versidades. Se las ha tachado de inefica-
cia, porque no son capaces de resolver
todos los problemas, o porque no signifi-
can lo mismo para los distintos segmen-
tos de la sociedad, o porque muchos
estudiantes han perdido su entusiasmo
por el desarrollo intelectual. Acusacion
trégicamente miope. La educacién supe-
rior no es perfecta como tampoco es
perfecto ningan otro sector de la socie-

dad, ni puede ser la unica solucién de los
problemas sociales.

Se ha acusado también a la educacion
superior de ser elitista. No debe conside-
rarse discriminacion en contra de los
desamparados el mantener instituciones
que cultivan la excelencia académica y
elevan la calidad de la experiencia huma-
na, Sin tales instituciones, el futuro de
los desamparados, como de todos en
general, llegar(a a ser desesperado.

Se critica asimismo a la educacién supe-
rior por la falta de aplicabilidad de sus
estudios. Es cierto que algunas universi-
dades mantienen un curriculum rigido,
que ciertos cursos estdn excesivamente
orientados al ejercicio profesional, cuan-
do deberfan estar relacionados con los
problemas sociales corrientes, que se en-
sefia mé&s como hacer dinero que como
servir a la sociedad. Sin embargo, la
educaciébn superior genera critica mayor
y mejor que cualquier otro sector de la
sociedad como el gobierno, la filantropfa
o la prensa. Por otra parte, muchas uni-
versidades han realizado en los Gltimos
afos una reforma més seria que ninguno
de estos sectores de la sociedad.

La UIA debe responder a estas posicio-
nes radicales, reafirmando los objetivos
que constituyen su esencia, docencia,
investigacién y servicio: Porque sin ense-
fianza y aprendizaje los seres humanos
perderfamos nuestro lugar en la corriente
de la historia y nos convertiriamos en
extraiios en nuestra propia edad y en
nuestra propia tierra, Sin investigacién,
las fronteras del aprendizaje se contrae-
rfan a medida que el universo sigue
expandiéndose implacablemente. Sin ser-
vicio, el conocimiento adquirido no ayu-
darfa a iluminar los problemas de cuya
solucién depende la supervivencia de la
sociedad.

La universidad que se afana por realizar
plenamente este objetivo es agente de
cambio social. No se adapta pasivamente
al ambiente sino trata de modificarlo, de
evaluar criticamente el caricter de las
fuerzas sociales y culturales, de oponerse
a unas y apoyar a otras y encontrar
soluciones a los problemas que agobian a
nuestro pafs. Este es segiin el ldeario, el
cometido de nuestra Universidad.
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12 CONCLUSION

Existen dos tipos de hombres,
segin Jean Monnet, el creador
del mercado comin europeo:
los que quieren ser alguien y
fos que quieren hacer algo. El
Ideario de la UIA y las necesi-
dades del pais nos disuaden
categoricamente a ser de aque-
llos que solo pretenden ser al-
guien y nos apremian, por el
contrario, a ser de los que
quieren hacer algo por México,
por este México de los contras-
tes representado en la Plaza de
las Tres Culturas: las piramides
que evocan civilizaciones cu-
yos origenes se pierden en las
brumas del pasado, la iglesia
colonial, presencia de la Espa-
fia descubridora de América, y
la moderna sede de la Secreta-
ria de Relaciones Exteriores,
—trazos de marmol sobre lien-
zos de cristal— el México de
hoy, todavia en el trance dolo-
roso de encontrar su propia
identidad.
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CUADRO No. 1

NUMERO DE VOLUMENES EN LA BIBLIOTECA

1968—69 olo 1969-70 olo 1970-71 olo 1971-72 olo 1972-73 olo o/o
aumento aumento aumento aumento promedio  aumento total
aumento en el quinquenio
41,021 1 45,661 8 49,261 3 50,917 6 54,223 7 22
CUADRO No. 2
ESTADO DE LA DEPARTAMENTALIZACION
Total de Mate- Materias que o/o Materias que  Materias reci- Departa- Materias ofre-
Carreras rias por carrera conserva la conservan las ca-  bidas de otros mento cidas a otros
1o.semestre carrera 10.Sem. rreras departamentos Siglas departamentos
Admén. de Empresas 26 19 73 7 ADM 2
Antropologia Social 29 17 59 12 ANT 3
Arquitectura 49 39 80 10 DAU b
Admon, Pablica 34 24 7 10 SPA 8
Ciencias y Téc.de Inf. 75 58 77 17 coM 4
Contaduria 25 15 60 10 CON 1
Derecho 21 21 100 —_ DER 4
Disefio Gréfico 63 44 70 19 DIG 4
Disefio Industrial 63 44 70 19 DIG 4
Filosofia 60 59 98 1 FiL 18
Historia 38 35 92 3 HIT 6
Historia del Arte 31 19 61 12 ART 4
Ingenieria Civil 45 35 77 10 ICI 5
Ing. Mecénica y Eléctrica 64 41 64 23 IME 7
Ingenieria Quimica 60 24 40 31 iQu 5
Letras Espafiolas 32 32 100 - LT 1
Psicologia 44 40 91 4 PSI 4
Quimica 46 17 37 18 Qul 16
Relaciones I ndustriales 34 25 74 9 REL -
Sociologia 34 24 71 10 SPA 8
Ciencias Religiosas 10 10 100 7 CRE
Nutricién
ECO 15
FIS 23
MAT 29
Totales 856 649 1000 232 186
Resumen
Materias recibidas de otros Deptos. 232
Materias ofrecidas a otros Deptos. 186
Total de materias recibidas durante
el 1o0. semestre 856
o/o promedio de materias departamentalizadaos 22 o/o
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CUADRO No. 3
MATERIAS IMPARTIDAS

Departamento

Administracién

Antropologfa

Arte

Comunicacién

Contadur(a

Derecho

Disefio Arq. y Urbano

Disefio Ind. y Gréfico

Economf{a

Filosofia

Fisica

Historia

Ingenier{a Civil

Ing. Mecénica y Eléctrica

Ingenierfa Quimica

Literatura

Mateméticas

Psicologfa

Qufmica

Relaciones Industriales

Sociologfa y Ciencias Po-
Iitico Admiinistrativas

Ciencias Religiosas

Totales

54

Nuamero de materias que impar-

1ié a otros departamentos o/o

N o =
NN WOO O B=HHEWN

N -
I

16

174

10 19
15 17
17 19
7 68
6 15
16 21
1 39
8 44
100 _
23 59
100 —_
15 35
13 35
15 41
17 24
16 32
100 —_
9 40
49 17
- 25
25 24
-_— 10
23 0/o 574

A su carrera

olo Total
90 21
85 20
83 23
94 62
94 16
84 25
89 a4
N 48

—3= 15
77 77

= 23
85 41
87 40
85 48
83 29
74 43

- 29
91 44
51 33

100 25
75 32

100 10
77 o/o 748




CUADRO No. 4

ALUMNOS MATERIAS RECIBIDAS

De otros Depar- qQ/o De s misma Depar- olo A sf mismo No De- olo Total

Carrera tamentos tamentalizadas partamentalizadas
Admén. de Empresas 889 30 —_ 7 2,119 70 3,008
Antropologla 49 12 — - 362 88 411
Arquitectura 504 25 —_ - 1,557 76 2,061
Ciencias y Téc. de Inf. 1,356 28 —_ - 3,524 72 4,880
Contaduria Publica 923 a3 — - 1,193 56 2,116
Derecho —_ - —_— - 1,403 100 1,403
Disefio Ind.y Gréfico 1,154 42 —_— - 1,571 58 2,725
Filosoffa 30 7 - - 421 93 451
Historia 16 13 —_ - 809 87, 925
Historia del Arte 326 38 — - 537 62 863
Ingenierfa Civil 367 29 - - 908 n 1,275
Ing. Mecénica y Eléctrica 1,700 50 19 0.5 1,709 50 3,428
Ingenierfa Qufmica 1,013 55 190 10 632 34 1,835
Letras Espaiolas _ - — - 218 100 218
Psicologfa 306 14 — - 1,893 86 2,198
Qufmica 173 33 64 12 296 56 533
Relaciones Industriales 810 25 - - 2,474 76 3,284
Sociologia y Admén.Piblica 231 31 —_— - 508 69 739
Ciencias Religiosas - - — - 192 100 192
Nutricion —_— - — - 213 100 213

Totales 9,947 30 273 {0.8) 22,539 69 32,759




CUADRO No. 5

ALUMNOS MATERIAS IMPARTIDAS
NUMERO DE ALUMNOS MATERIAS IMPARTIDAS

A otros Deptos. ofo A s( misma materias no oo Total
Departamento departamentalizadas
Administracién 131 6 2,119 94 2,250
Antropologla 188 34 362 66 550
Arte 349 40 537 61 886
Comunicacion 190 5 3,624 94 3,714
Contaduria 42 1 1,193 99 1,235
Derecho 374 21 1,403 79 1,777
Disefio Arg. y Urbano 314 17 1,657 83 1,871
Diseio Ind. y Gréfico 152 9 1,571 91 1,723
Econom(a 927 100 - - 927
Filosoffa 1,328 77 421 24 1,749
Fisica 867 100 - - 867
Historia 200 20 809 80 1,009
Ingenierfa Civil 189 15 908 85 1,067
Ing. Mecénica y Eléctrica 147 8 1,709 92 1,856
Ingenierfa Qufmica 43 5 822 95 865
Literatura 438 67 218 33 656
Mateméticas 2,502 100 - - 2,502
Psicologla 357 16 1,893 84 2,250
Qufmica 615 63 360 37 975
Relaciones I ndustriales - - 2,474 100 2474
Sociologfa y Ciencias
Polftico-Admvas. 624 55 508 45 1,132
Ciencias Religiosas - - 192 100 192
Totales 9,947 31 22,580 69 32,527
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NOMBRAMIENTO DE FUNCIONARIOS

PERIODO 1972/1973

DEPARTAMENTO

Psicologia

Administracion de Empresas

Comunicacion

Fisica

Licenciatura en Nutricion

Economia

Contaduria Pablica

Srio. Particular del Rector

Revista Comunidad

Estudios de Grado

Cursos Especiales

Centro de Lenguas

Sociologfa y Ciencias Poli-
tico Administrativas

Maestrfa en Sistemas

Servicios Escolares

Exalumnos

Centro de Orientacion Psi-
colégica

Mateméticas

Psicologfa

DIRECTOR

Dr. Juan I. Valdez Sanchez
Lic. Victor Gavito Marco
Lic. José Cardenas Hernandez
Fls. Gabriel Anaya Duarte
Dra. Elba Duran de Flores
Dr. Hermann Von Bertrab
C.P. Manuel Resa Garcia
Mtro. Martin Aguilar

Lic. José Sanchez Gonzalez
Dr. Juan Lafarga Corona
Ing. Jorge A.Corzo Gonzalez
Lic. Angel Roman Navarro

Lic. Francisco Paoli Bolio
Ing. Santiago Matus Siqueira
Ing. Oscar Robles Gil

Lic. Sergio Ibargiien

Dr. Roberto Navarro Arias
Ing. Luis Vergara Anderson

Sra. Ma. Antonieta Espinosa de

los Monteros

FECHA
26—VII-72
26—-VI1-72
lo.—VIIlI-72
8—-VIlI-72
5—1X-72
15—-1X-72
10.—X11-72
1o0.—XI1=72
10.—1-73
15—1-73
15—i-73
22—-1-73
10.-11-73
10.—11-73
10.—11-73
16—11-73
23—-111-73
lo.~IV=73
16—-Vi1-73

OBSERVACIONES
{Interino)
{Interino)
{Interino)

(Interino)
{20. periodo)

{Interino)
(Interino)

(Interino)

(interino)
(20. perfodo)
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CUADRO No. 6

ALUMNOS POR CARRERAS

Administracién de Empresas

Antropologia °

Arquitectura

Ciencias y Técnicas de Inf.

Sociologfa *

Administracién Piablica

Ciencias Religiosas

Contadurfa Piblica

Derecho

Disefio Gréfico Industrial

Filosoffa

Historia

Historia del Arte

Ingenierfa Civil

Ingenier{a Mecanica y
Eléctrica

ingenier(a Qufmica

Letras Espaiiolas

Nutricién

Psicologfa

Qufmica

Qufmico Farmaco—biélogo
(desaparecida)

Relaciones Industriales

Total

68—69

263

4,022

o/o aumento en el quinquenio: 37 o/o

Nota: Todos los datos corresponden al 1er. semestre de cada curso y a una fecha fija.
Los datos pueden variar segin la fecha en virtud de la desercion.

(1) Datos correspondientes al 20, semestre.
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olo
aumento

=3
18
-13
18
-2
-9
-16
-7
29
16
13
18

23

19

4

69-70

331

405

4,166

o/o
aumento

16

70-71

305

442

4,841

o/o

aumento

12
-1
10
-3
16

20
-7

4

71-72

591
96
358
429
66
80

441

548
314
53

365
74

5,027

olo 72-73
aumento

3 609

1" 107
8 385
1 478
-35 43
23 98

46(1)
8 478
2 349
26 320
7 78
0 135
3 138
19 247
22 666
0 312
6 56
58(1)

4 378
-1 66
-3 453
9 5,500

olo
aumento en
el quinquenio

46
72
4
69
5
94

33




CUADRO No. 7

DISTRIBUCION DE ALUMNOS DE GRADO

68—-69

Maestria en Sistemas
Maestr(a y Doc.en Filosoffa
Maestria en Historia
Maestr(a en Psicologfa
Maestr(a en Tec.Alimentos
Maestria y Doc. en Letras
Espaiiolas
Maestrfa en Orientacion
y Desarrollo
Maestr(a Experimental en
Educacién
Maestrfa y Doc, en C.
Sociales

Total 140
TOTAL MAESTRIAS 137

TOTAL DOCTORADOS 3

{*) Incluye cursos propedéuticos para la Maestr(a

o/o 69-70
aumento

116*
1
6
20
30

1

16 118

116

(**) Datos correspondientes al 20. semestre del curso 1972/73

CUADRO No. 8

DISTRIBUCION DE ALUMNOS DE GRADQ Y LICENCIATURA

68—69 o/odel

total
Estudios de Grado 140 3
Licenciatura 4,022 97
Total 4,162 100

69—70 o/odel

total

118 3
4,116 97
4,234 100

70-71

ol/o
aumento
27 85
0 11
-33 4
16 23
=17 25
0 1
23
46 172
70—-71 o/odel
total
172 3
4,841 97
5,013 100

olo 71-72
aumento
46 124*
—-45 6
50 6
—48 12
20 30
500 6
22 28
23 212
71-72  o/o del
total
212 4
5,027 96
5,239 100

72-73** olo

o/o
aumento
—-42 72
17 7
0 6
383 68
37 a1
67 10
29
3
28
20 254
72-73 o/odel
total
254 4
5,500 96
5,754 100

aumento
20
10
6
117
13

189

26

olo de
aumento en
el quinquenio
81
37

38

59




CUADRO No. 9

DISTRIBUCION POR LUGAR DE ORIGEN

68—69 o/odel 69-70 ofodel 70-71 olodel 71-72 o/odel 72-73 o/odel olo prome

Lugar de Origen total total total total total dio del -
quinguenio
D.F. 2,655 66 2,758 67 3,569 74 3,440 68 3,740 68 68
Provincia 1,166 29 1,152 28 1,153 24 1,387 28 1,430 26 27
Extranjero 201 4 206 5 119 2 200 4 330 6 5
Total 4,022 4,116 4,841 5,027 5,500

CUADRO No. 10

DISTRIBUCION POR ESCUELAS DE PROCEDENCIA

68—69 ofodel 69~70 o/odel 70-71 olodel 71-72 olodel 72-73 o/odel o/o prome

Procedencia escolar total total total total total dio del
quinquenio
Esc.Part. del D.F. 2,494 62 2,881 70 3,340 69 3,633 73 4,015 9 69
Esc.Part.estat. 362 8 206 5 87N 18 832 17 935 17 13
Oficiales D.F. 241 6 206 5 194 4 157 3 165 3 5
Oficiales estat. 804 20 700 17 290 6 257 5 275 5 10
Extranjero 121 3 123 3 146 3 98 3 110 3 3
Total 4,022 4,116 4,841 5,027 5,500

CUADRO No. 11

NUMERO DE ALUMNOS BECADOS

68—-69 o/odel 69-70 olodel 70-71 ofodel 71-72 olodel 72-73 olodel olo prome-

Becas total total total total total dio del
quinquenio
Alumnos 3,740 93 ‘3,746 91 4,372 96 4,479 89 4,820 88 920
Becados 282 7 370 9 469 10 548 11 680 12 10
Total 4,022 4,116 4,841 5,027 5,500
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CUADRO No. 12

DISTRIBUCION POR SEXO

68—69 o/odel
Sexo total
Hombres 2,976 74
Mujeres 1,046 26
Total 4,022

CUADRO No. 13

ALUMNOS GRADUADOS

Fecha de

Fundacién

1957 Administracién de Empresas

1960 Antropologia

1956 Arquitectura

1960 Ciencias y Téc. de Inf.

1964 Sociologla

1964 Administracién Publica

1972 Ciencias Religiosas

1964 Contaduria Pablica

1962 Derecho

1955 Disefio Industrial y Gréfico

1943 Filosofla

1946 Historia

1953 Historia del Arte

1954 Ingenier(a Civil

1954 Ingenierfa Electromecénica

1945 Ingenierfa Quimica

1947 Letras Espaiolas

1972 Nutricion

1950 Psicologia

1945 Quimica

1945 Quimica Farmaco—bi6loga
{desaparecida)

1953 Relaciones industriales

Total

69-70

2,964

1,152

4,116

68—-69

134

o/o del
total

70-71

72 3,776

28 1,066

4,841

69-70

283

olo del
total

71-72

78 3,512

22 1,508

70-71

250

o/o del
total

72—-73  olo del

total

70 3,685 67

30 1,815 33
5,500
-
71-72 72-73

36 56

3 —
21 7
5 18
5 2
3 _
39 80
28 39
12 7
6 7
4 3
7 3
12 8
40 33
26 14
8 —
14 9
1 9
1 9
281 304

o/o prome-

dio del

quinquenio

72

28

No.Total en
el quinquenio

188
14
105
31
7
1"

178

46
28
21
37

1,262

61




CUADRO No. 14

PERSONAL ACADEMICO POR DEDICACION DE TIEMPO

1971-1972 o/o del

total

Directores de Tiempo Completo 24 8
Profesores de tiempo completo (*) 67 9
Subtotal 91 12
Directores de medio tiempo 8 1
Profesores de medio tiempo 68 9

Subtotal 76 10
Profesores de cétedra 302 a1
Ayudantes 265 36
Subtotal 567 77
Total 734 99

(*) Incluyen los Técnicos Académicos profesionales y Secretarios de departamento

CUADRO No. 16

CLASIFICACION POR DEDICACION DE TIEMPO

68—69
Profesores de tiempo (*) 43
Profesores Asignatura 456
Total 499

(*) No incluyen a los Directores y Secretarios

CUADRO No. 16

o/odel 69-70 ofodel

total

9 64
91 495
100 559

total

1

89

100

CLASIFICACION DEL PERSONAL ACADEMICO POR CATEGORIA

1971-72

Extraordinarios 20
Numerarios 39
Titulares 176
Asociados 200
Avyudantes A 163
Ayudantes B 121
Ayudantes C 25
Técnicos académicos (*)
Becarios (*)

734

(*) Incluidos en los ayudantes

62

o/o

3

5
24
27
21
17

3

100

1972-1973

23
52
186
225
175
121
45
18
7

852

1972-1973

28
120
148

89
97
319
288
607

852

70-71  o/o del

66

576

642

total
10
90

100

olo del
total

14

10
1"

37
34
7M1

29

71—=72  o/odel

total
135 19
567 81
702 100

72-73

209

607

816

o/o de
aumento

~N oo

16

o/o del
total

26

74

100




CUADRO No. 17

CLASIFICACION POR GRADOS ACADEMICOS

'‘68—69
Doctores 17
Maestros 63
Licenciados 419
Pasantes (1)
Otros )
Total 499
{1) Incluidos en los licenciados
(2) No se calcul6 para 70/71
CUADRO No, 18
INGRESOS
68—-69
Inscripciones 1.150,000
Colegiaturas 14.429,000
Donativos
2.231,000
Otros
Total 17.810,000
Cuotas anuales de
colegiatura 3,700
No.total alumnos 4,162

o/o del
total

13

100

o/o del
total

6.5
81.0

128

100.0

69~-70

18

32

4))]
(1)

559

69—-70

1.727,000

19.627,000

1.924,000

23.278,000

4,440

4,234

o/o aumento global de los ingresos durante el quinquenio
o/o aumento global de las cuotas anuales de colegiaturas en el quinquenio 62.2 o/o
o/o aumento global del nimero total de alumnos en el quinquenio 38.2 o/o

(1) Ingresos netos
(2) Ingresos brutos

o/o del
total

3

6

91

100

o/o del
total

7.4
84.3

8.3

100.0

164.8 0o/o

70-71
(2)

70--71

2.041,000

24,029,000

5.852,000

31.922,000

4,500

5,013

o/o del
total

o/o del
total

64
76.3

183

100.0

71-72 o/o del
total
22 3
32 4
534 74
121 16
25 3
734 100
71-72 o/o del
total
2.208,000 5.8
30.118,000 79.5
4.674,000 124
(1)
876,000 23
37.879,000 100.0
6,000
5,239

72-73

424

169

862

72-73

2.476,000
36.724,000
866,000
(2)
8.090,000

47.156,000

o/o del
total

10

17

100

o/o del
total

5.2
75.8
1.8
17.2

100.0




CUADRO No. 19

EGRESOS

Sueldos personal Académico
Sueldos personal Admtvo.
Sueldos personal servicio
Impuestos y préstamos
Gastos

Adquisiciones

Total

CUADRO No. 19

EGRESOS
(continuacién)

Direccibn Académica
Gastos directos académicos
Gastos generales

Otros gastos

Becas

Otros

o/o gastos académicos

o/o aumento global de los egresos durante el quinquenio: 173.6 o/o
(1) Fondo de becas constituido por sueldos no cobrados por el personal jesufta de la U.l.A.

(2) Déficit

64

1968/69

8.777,000
2.914,000
1.119,000
1.049,000
2.937,000

906,000

17.702,000

1971/72

3.136,000
21.731,000
7.924,000
2.326,000
966,000

(1
796,000

36,879,000

o/o del
total

49.6

16.5

6.3

5.9

16.6

6.1

100.0

o/o del
total

8.5
68.9
215

6.1

26

23

100.0

70.0

1969/70

11.474,000
4.695,000
1.381,000
1.635,000
3.217,000
1.456,000

23.858,000

1972/73

5.408,000
26.684,000
11.711,000
3.194,000
1.442,000
(2)
1.283,000

.48.439,000

o/o del
total

48.1

19.7

5.8

6.9

135

6.0

100.0

o/o del
total

66.2
24.2
6.7
3.0
26
100.0

69.2

1970/71

13.519,000
6.542,000
1.390,000
1.163,000
6.207,000

922,000

29,733,000

o/o del
total

455

220

4.7

3.9

20.9

3.0

100.0




CUADRO No. 26

Administracion
Mantenimiento
Biblioteca
Docencia

Extension e Investigacion

CUADRO No. 21

EGRESOS PROMEDIO POR ALUMNO

1968/69

Total egresos 17.702,000
Total alumnos 4,162

{Lic. y Grado)
Egresos anuales pro-

medio/alumno 4,253
Cuotas anuales de -

colegiatura 3,700

15 o/o 0 menos

16 o/o 0 menos

6 o0/o a6 olo

60 o/o

3o/oadolo

1969/70

23.858,000

4,234

5,635

4,440

o/o aumenta de egresos por alumno durante el quinquenio: 97.9 o/o
o/o aumento de las cuotas anuales de colegiatura en el quingquenio: 62.2 o/o

CUADRO No. 22

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

aumento

1968/69 olo
Personal Administrativo 123 28
Personal de Servicio 91 12
Total 214 21

1969/70 olo 1970/71

aumento

5 165
1 103
3 268

1970/71
29,733,000

5,013

5,931

4,500

olo 1971/72
aumento

0 165

4 107

1 272

1971/72

36.879,000

6,239

7,039

6,000

o/o 1972/73
aumento

12 185

n 302

1972/73
48.439,000

5,754

8,418

6,000

ol/o prome-
medio de
aumento
1"
7

9

65




CUADRO No. 23

RESUMEN DEL CRECIMIENTO

No. alumnos licenciatura

No. alumnos de grado
Total de alumnos licen-
ciatura y grado

No. total de graduados
No. total de profesores

No. profesores de tiempo
No. profesores asignatura

Personal administrativo
Personal de servicio

Total de ingresos
Total de egresos

Alumnos/Profesor de
tiempo

Alumnos/Profesor de
asignatura

Alumnos/Profesor

Alumnos/ Personal
Administrativo

Alumnos/ Personal
de Servicio

66

68/69

4,022
140

4,162

134
499
43
456
123
91

17,810
17,702

97

46

olo

aumento

-16

mm

49

28
12

69-70

4,116
118

4,234

283
569

64
495
157
102

23,278
23,858

66

-~

27

a1

olo 70-71
aumento
18 4,841
46 127
18 5,013
-12 250
15 642
3 66
16 576
6 165
1 103
31,922
29,733
76
9
8
30
49

o/o

aumento

4
33

5

12

105
-2

aumento

71-72 olo
5,027 9
212 18
5,239 10
281 8
702 16
135 55
567 7
165 12
107 9
37,879
36,879
39
9
7
32
49

72-73

5,500
251

5,751
304
816
309
607
185
117

47,156

48,439

27

31

49

o/o aumento
total en
quinquenio

37
81

38

Promedio del

quinquenio

31

46
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