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Resumen

En México se vive un contexto de cri-
sis sistémica en los territorios indigenas
y campesinos, que se agudiza con cada
crisis econémica, generando mayor ex-
clusién y pobreza. El propésito de este
articulo es analizar las condiciones
y las estrategias de dos organizaciones
indigenas y campesinas que forman
parte de la economia social y solidaria
(o1CEss) que posibilitaron el desarrollo
de sus iniciativas econémico-producti-
vas bajo condiciones de extrema adver-
sidad. Como metodologia de estudio,
los autores implementaron estrategias
de investigacién accién en dos OICESS
de reciente creacién localizadas en los
estados de Oaxaca y Chiapas, México.
Estas organizaciones han implementa-
do estrategias que parten de su propia
identidad cultural y sistemas de orga-
nizacién locales y activado el modelo
multiactor para resolver sus dificultades
técnicas y de gestién. Estas condiciones
favorecen la implementacién de mode-
los econémicos que son mds solidarios,
democrdticos, equitativos y sustenta-
bles con el medio ambiente y que pue-
den dialogar con el modelo econémico
global para generar cambios sustancia-
les que transformen su territorio a largo
plazo.

Palabras clave: Economia Social y So-
lidaria, indigena, desarrollo rural, cri-
sis, Buen Vivir.

Abstract

Mexico is experiencing a context of sys-
temic crisis in indigenous and rural ter-
ritories, which worsens with each eco-
nomic crisis, generating greater exclusion
and poverty. The purpose of this article
is to analyze the conditions and strate-
gies of two indigenous and rural or-
ganizations that are part of the social
and solidarity economy (oICESS) that
made possible the development of their
productive initiatives under conditions
of extreme adversity. As a methodology
of study, the authors implemented ac-
tion research strategies in two recently
created OICESs located in the states
of Oaxaca and Chiapas, Mexico. These
organizations have implemented strate-
gies based on their own cultural identity
and local organization systems and acti-
vated the multi-actor approach to solve
their technical and management difh-
culties. These conditions favor the im-
plementation of economic alternatives
that are more solidary, democratic, eq-
uitable and sustainable for the environ-
ment that can dialogue with the global
economic model and generate substan-
tial changes to transform their territory
in the long term.

Keywords: Social and Solidarity Econ-
omy, indigenous, rural development,
crisis, Buen Vivir.
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Evitando el fracaso ante la crisis: los casos de dos organizaciones indigenas y campesinas
de la economia social y solidaria en Oaxaca y Chiapas

1. Introduccién

En el Bajo Mixe, al noreste del estado de Oaxacay en la Selva Norte de Chiapas,
México, se encuentran dos organizaciones sociales de base, indigenas y cam-
pesinas, que destacan por implementar alternativas econémico-productivas
partiendo desde su propia identidad cultural en territorios catalogados de alta
marginacion y pobreza. Ella, al igual que todas las organizaciones de base indi-
genasy campesinas, se enfrentan a condiciones desfavorables para su nacimiento
y consolidacién derivadas de la exclusidn y crisis sistémica que viven estos territo-
rios—principalmente en términos culturales y econémicos—; de ahiel elevado
numero de fracasos de proyectos productivos locales que intentan insertarse en un
marco econémico global dominante. A pesar de ello, y aunque sus propuestas
son relativamente recientes, estas dos organizaciones han logrado generar condi-
ciones que posibilitaron el desarrollo de sus alternativas econémico-productivas
y, por ende, han avanzado en el grado de inclusién econdémica desde modelos
mds equitativos, respetuosos con el medio ambiente y que reconocen el valor
de su cultura. Esto ha sido posible gracias a una buena organizacién y gober-
nanza interna que responde a su propia cultura y contexto, asi como por esque-
mas de colaboracién en red con actores externos para fortalecer las capacidades
de gesti6én y financiamiento.

Desde una metodologia de investigacién-accidn, este documento se enfoca
en sistematizar las estrategias que implementaron estas dos organizaciones para
su nacimiento y consolidacién como alternativas econémico-productivas dentro
de sus territorios. Se analizan las condiciones generales que comparten como fac-
tores bdsicos para la sostenibilidad de ambas experiencias y que pueden dar luz
a fin de evitar el fracaso de actuales y futuras organizaciones que buscan nacer
bajo condiciones de adversidad. La pregunta que se trata de responder es: jqué
condiciones favorecen la creacion y la consolidacion de alternativas econdmico-pro-
ductivas de organizaciones sociales de base indigenas y campesinas que forman parte
de la economia socialy solidaria (0ICESS)?

El texto estd organizado en cuatro secciones. Enla primera se enmarcael articulo
dentro del contexto de crisis econdmica que se vive en los territorios indigenas
de México, asi como ladelimitacién de las organizaciones indigenas y campesinas
que implementan alternativas econémico-productivas desde lalégica dela Econo-
mia Social y Solidaria (ess). La segunda presenta el método desde el cual fue de-
sarrollado este proyecto y texto por parte de los autores. En la tercera se abordan
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los dos casos de estudio de las organizaciones de Oaxaca y Chiapas, destacando
las principales barreras que han enfrentado y sus estrategias para generar condi-
ciones de sostenibilidad. La cuarta concluye con el andlisis de estas experiencias
enfocado en reconocer las condiciones que favorecen la creacion de alternativas
econémico-productivas en contextos de crisis sistémica, brindando aportes tan-
to para las OICEsS que estdn en proceso de nacimiento y consolidacién, como
parala mejora de politicas publicas paralos siguientes afos de recuperacién ante
la crisis econémica generada por Covid-19.

2. La crisis sistémica, el entorno de las organizaciones
econémicas indigenas y campesinas y sus alternativas

2.1 Ser indigena en México

El término indigena es una categoria politica impuesta a los pueblos originarios
y que representa, desde una posicién de dominio, la unificacién de lo que en rea-
lidad es diverso y la separacién de lo que no es indigena como categoria racial.
Incluso algunos pensadores indigenas como Martinez Luna (2010) lo toman
como una nocién colonial. En este texto utilizamos el término indigena indistin-
tamente de pueblos originarios o pueblos indigenas por el extendido uso que se le
da en las esferas académicas y para una mejor fluidez de la redaccidn.
Serindigena en México representa una clara desventaja parael acceso aderechos
sociales y al bienestar econémico. La poblacién indigena es de alrededor de 12
millones de personas'y, de acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politicade Desarrollo Social (Coneval, 2019a), el 69.5% de ella vive en situacién
de pobrezay el 27.9% en pobreza extrema. Este tltimo porcentaje es cinco veces
mayor en comparacién con la poblacién que no es indigena. Ademds, Oaxaca
y Chiapas, donde se encuentran las organizaciones de los dos casos de estudio,
son dos de los estados con mayor poblacién indigena y que se encuentran en los
tltimos puestos de desarrollo social y econémico (Coneval, 2019b). En la Figura
1 se puede observar la correlacién entre los territorios indigenas —con 40% o mds
de su poblacién indigena— y los municipios en situacién de pobreza extrema.

! La Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (cpr), ahora

Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (1np1), define a los hogares indige-
nas como aquellos donde el jefe(a), su cényuge o alguno de los ascendientes
(madre o padre, madrastra o padrastro, abuelo(a), bisabuelo(a), tatarabuelo(a),
suegro(a)) declararon hablar alguna lengua indigena.

8 Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca
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de la economia social y solidaria en Oaxaca y Chiapas

Figura 1. Correlacién geografica de los territorios indigenas con territorios
en situacidn de pobreza extrema en México

Fuente: Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI, (2000)/Coneval (2015).

Como lo muestrael estudio Por mi raza hablard la desigualdadrealizado por Oxfam
México (Solisetal., 2019), en cuanto nos referimos a la raza de las personas la po-
blacién indigena es la que tiene un mayor rezago socioeconémico por presentar
carencias bdsicas como ingreso, alimentacién, bajo acceso a los servicios de salud
y a los servicios bdsicos de la vivienda, entre otros. El mismo reporte también
nos muestra que una buena parte de este rezago recae tan solo en el origen racial
araizdelasbarreras de oportunidades que se han impuesto a esta poblacién a tra-
vés de un sesgo estructural que tiende a beneficiar a lo no indigena.

2.2 La crisis sistémica en territorios indigenas

Desde hace porlo menos cuatro décadas se ha dado un aceleramiento de las dife-
rentes tendencias que tienen origen en la implementacién de un modelo econé-
mico capitalista al nivel global, que tiene como eje el libre flujo de capital, cuyo
fin y medida de éxito es la generacién de ganancias privadas casi por cualquier
medio. Estamos viviendo las consecuencias de este modelo capitalista en forma
de una crisis civilizatoria, planteada desde diferentes enfoques, como los pre-
sentados por de Sousa Santos (2011) y Ornelas Bernal et al. (2013). Es una crisis
multidimensional que abarca las esferas medioambiental, social, cultural, econé-
micay politica, y que afecta a todas y todos, pero principalmente a las personas
que viven en situacion de exclusién y pobreza.

Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca 9
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El reporte de la Organizacién Internacional del Trabajo (o1T, 2019) sobre
los pueblos indigenas y tribales muestra una correlacién entre la proporcién
de poblacién indigenay el nivel de ingresos del pais al que pertenecen —Figura
2—. Asi, podemos ver que aquellos con menores ingresos tienen la mayor pro-
porcién de poblacién indigena y los de mayores ingresos, la menor proporcién.

Figura 2. Ndmero y proporcién de personas indigenas en el total de la poblacién,
por sexo y por grupo de ingreso, 2019
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Fuente: OIT (2019). Copyright © Organizacién Internacional del Trabajo 2019.

Quienes defienden el proceso de globalizacién capitalista suelen enfocarse en las
cifras de crecimiento econémico global, como producto interno bruto (p1B) per cé-
pita, tasas de pobreza y mortalidad, entre otras. Es cierto que desde ese punto
de vista ha habido un progreso que no se puede ignorar. Sin embargo, existen in-
dicadoresal nivel local que muestran lo contrario, como por ejemplo en América
Latina, donde a pesar de que el PIB per cépita se increment6 42% en los dltimos
veintinueve anos (Comisién Econémica para América Latinay el Caribe [CEPAL],
2020), desde el punto de vista rural la pobreza no ha mejorado en las tltimas tres
décadas (Berdeguéetal., 2015). También es relevante la forma en que haaumen-
tado la desigualdad econémicay su correlacién con el modelo econémico capita-
lista, que impone jerarquias y polariza con base en el poder acumulado por unos

10 Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca
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pocos. Deacuerdo con el Informe sobre la Desigualdad Global 2018 (Alvaredo etal.
2018), desde 1980 la desigualdad de ingresos se ha incrementado en practicamente
todos los paises, influida por las instituciones y politicas del modelo capitalista.
Esta desigualdad ha hecho que haya cada vez mds personas con carencias econé-
micas, y que los puntos de desigualdad y carencias mds agudas estén focalizados
en las poblaciones mds vulnerables como las indigenas y las campesinas. Es decir,
tenemos un modelo econémico que va polarizando a quienes obtienen la mayor
parte de los ingresos y a quienes cada vez obtienen menos. Un modelo econémi-
co asi no es sostenible (Stiglitz, 2013; Piketty, 2014) pues agudiza las multiples
crisis a las que nos enfrentamos como una sola civilizacién global, y que no son
posibles de remediar con la estructura de las Naciones-Estado que quedalimitada
para resolver retos globales como la crisis medioambiental, la migracién forzada
y la desigualdad econémica.

Una de las consecuencias de la globalizacién ha sido la exclusién econémica
de distintos segmentos poblacionales, principalmente los mds desfavorecidos,
como los pueblos indigenas y campesinos, a quienes el mercado no reconoce como
“competitivos” o los recluye en el eslab6n mds bajo de las cadenas de valor para
beneficiarse de sus productos dejdndoles una ganancia minima (Irezabal, 2020a).
Esta exclusién sistemdtica ha causado mayor desigualdad econémicay carencias
sociales mdsagudas paralos grupos sociales mds desafortunados, visibilizdndose
con cada una de las crisis econémicas que se presentan periédicamente, como
la crisis financiera de 2008 o la generada por las medidas de contingencia sanitaria
implementadas por las autoridades debido a la pandemia de Covid-19 en 2020.

Una forma de distinguir la exclusién econémica de los pueblos indigenas
es analizando la brecha salarial entre ellos y las personas no indigenas, ya que
representa la diferencia en remuneraciones por su condicién de indigenas (Figura
3). América Latinay el Caribe presentala brecha salarial mds alta, lo que significa
que un trabajador o una trabajadora indigena en esta regién cobra, en promedio,
31.2% menos que un o una no indigena (ort, 2019).

Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca 11



Diego Orozco m Alberto Irezabal

Figura 3. Brecha salarial de los pueblos indigenas basada en los salarios promedios
por hora, por sexo
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Fuente: OIT (2019). Copyright © Organizacién Internacional del Trabajo 2019.

Ademds de las barreras sociales y econémicas y el aislamiento que se les ha im-
puesto, los pueblos indigenas cuentan con una historia e identidad cultural en la
que sus formas de organizacién y gobierno son distintas a las convencionales
—occidentales—. Parte de este bagaje cultural son las visiones y los modelos
de hacer economia que, por lo general, desde la perspectiva indigena se plantean
como modelos de subsistencia para el “buen vivir” en el que existe un balance
entre las personas y el medio ambiente —Madre Tierra— (Acosta, 2015; de la
Cuadra, 2016; Diaz Mufozetal., 2017; Gudynas, 2011; Maranony L6pez, 2013).
Por tanto, podemos decir que estos modelos son opuestos a la vision capitalista
que buscala generacion ylaacumulacién de riqueza como un fin en si mismo, y en
cambio priman laarmoniaen las relaciones entre personasy con la Madre Tierra.

La exclusién econémica que se agudiza con cada crisis y las diferencias cultu-
rales con las sociedades occidentales generan que modelos alternativos con raices
en las cosmovisiones indigenas encuentren resistencias para participar dentro
del modelo econémico hegeménico, y que los intentos de integrarlos al entorno
econémico mundial tengan altas probabilidades de fracasar. Aun cuando es ur-
gente reestructurar el modelo econémico mundial para que esté al servicio de las
personas y en armonia con el medio ambiente (Irezabal, 2020b), seria ingenuo
pensar que esto va a suceder en un corto plazo.

Se estima que al nivel global existen 476.6 millones de personas indigenas;
en América Latinay el Caribe, 54.8 millones (011, 2019) y en México, 12 millones
12

Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca
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(Coneval, 2019a). La resiliencia al nivel familiar de estos millones de personas
y comunidades indigenas campesinas dependen principalmente del manejo de sus
fuentes de ingresos —ligadas principalmente a la actividad econémica primaria
ala que se dedican, las remesas y los programas gubernamentales de transferen-
cias condicionadas—y, por otro lado, a las diferentes estrategias de subsistencia
a través del control de sus medios de vida. Si se logran sortear las barreras es-
tructurales impuestas a esta poblacién y consolidar sus proyectos productivos
sin abandonar su cosmovisién indigena —mds sostenibles que el modelo econé-
mico capitalista, ya que ponen en el centro a las personas y buscan un equilibrio
con el medio ambiente— puede ser una oportunidad paraaumentar su bienestar
desde su propia identidad y cultura. Sin embargo, los proyectos productivos que se
promueven en estos territorios frecuentemente fracasan, y los que no lo hacen
suelen distorsionar sus objetivos por adaptarse a los marcos y los modelos eco-
némicos convencionales. Para abordar este problema desde distintas logicas
y encontrar formas de compatibilidad entre enfoques econémicos alternativos
y el sistema econémico dominante ha habido algunos esfuerzos de especialistas
en campos como la economia (Giovannini, 2012), laantropologia (de la Fuente,
1944), la sociologia (Nickow, 2015) y el desarrollo (Mohan, 2016). Existen di-
ferentes alternativas al modelo econémico capitalista, que incluso lo preceden,
y que en este auge de la crisis sistémica toman mayor relevancia. Estas alternativas
por si solas no pueden cambiar el marco dominante; sin embargo, desde un en-
foque de soluciones especificas con base en el conocimiento y la evidencia, y no
como grandes problemas abstractos y abrumadores (Banerjee y Duflo, 2019),
es posible impulsar nichos de transformacién en los sistemas dominantes para
transformarlos en el largo plazo (Bonietal., 2019).

2.3 Organizaciones indigenas y campesinas y algunas alternativas al mode-
lo dominante

Nos referimos por organizacién indigena y campesina, en un sentido mds am-
plio, a una asociacién con enfoque colectivo o comunitario que tiene sus raices
y fundamentos en alguna de las culturas indigenas, y que a través de un espiritu
colectivo persiguen un fin comtn, muchas veces manifestado como resistencia
alos embates a sus formas de vida. Este tipo de organizacién pertenece a un terri-
torio especifico, generalmente rural, donde este no es solamente una delimitacién
fisica del espacio sino un entorno con identidad e historia propiay con elementos
fisicos, politicos, sociales, econémicos, culturales, e incluso espirituales como
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la “Madre Tierra”, que se han ido forjando y arraigando con el tiempo. En este
sentido, el territorio pasa de ser un ente pasivo a ser un actor activo en su proyecto
de desarrollo.

México tiene una larga tradicién de movimientos sociales de base indigena,
que han impulsado alternativas politicas y econémicas partiendo de las propias
identidades de los territorios. Algunos de los casos mds conocidos son el zapatis-
mo, que tiene como eje la autonomia; las empresas comunales de Cherdn, que son
propiedad de toda la comunidad y estdn orientadas a la regeneracién del medio
ambiente y los servicios comunitarios; las cooperativas de la sierra norte de Puebla
que han defendido su territorio de las mineras, y los movimientos sociales de ex-
presién econémico-productiva, como las cooperativas cafetaleras de Guerrero,
Oaxacay Chiapas o las mieleras de la Peninsula de Yucatdn.

Para comprender a este tipo de organizaciones es importante revisar los con-
ceptos del “buen vivir” y de la “comunalidad”. Son dos visiones indigenas reco-
nocidasy que cobran relevancia, ya que cada una es propia de las organizaciones
analizadas en este texto, y dan cuenta del potencial que tienen para mejorar
las condiciones de vida de las personas.

A diferencia del modelo productivista y consumista que impera en nuestra
sociedad a través de perspectivas individualistas, lineales y materialistas (de
la Cuadra, 2016), el “buen vivir”, que estd conformado por valores, experiencias
y précticas que provienen de la vida indigena comunitaria, se centra en alcanzar
la armonia entre los individuos viviendo en comunidad, entre los pueblos y con
la naturaleza (Acosta, 2015). Esto lo convierte en una alternativa a la narrativa
universal que tomaa las naciones “desarrolladas”, como Estados Unidos, las eu-
ropeasy algunas otras consideradas como tal, como los referentes a seguir, y que
por lo tanto los paises “subdesarrollados” deben adoptar una serie de politicas,
ideas e instituciones para alcanzar la modernidad y este llamado “desarrollo”
o “primer mundo”. Concretamente, el “buen vivir” propone una perspectiva
mds solidaria y una transicién hacia una economia sustentable para que, desde
una perspectiva biocéntrica y no antropocéntrica (Marafion y Lépez, 2013), to-
dos los seres humanos puedan vivir con dignidad.

La “comunalidad”, que toma forma en los pueblos indigenas de la Sierra Norte
de Oaxaca, tiene como eje que todo ser humano es comunal desde una perspec-
tiva en la que la suma enriquecida de los otros es lo que se contrapone al eje de la
individualidad, en el que se fundamenta el sistema global dominante, que nos
aisla como personas, niega la diversidad e inhibe la naturaleza asociativa del ser
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humano (Martinez Luna, 2010). En la racionalidad dela “comunalidad”, la pro-
piedad de la tierra es comunal, pues es la base de la reproduccién fisica y social
de cualquier pueblo, y la relacién con la naturaleza es de armonia ya que el ser
humano perteneceaella. Enla prictica, la “comunalidad” se basa en unaamplia
participacién de todos los integrantes de una comunidad en la toma de decisiones,
enlos cargos de representacién y en el trabajo comunitario. Ademds, para entender
cualquier tipo de conocimiento no solo sigue una légica racional y cuantitativa,
sino que considera elementos cualitativos como la fiesta, la reciprocidad, la com-
plementariedad, el afecto y la espiritualidad (Martinez Luna, 2010).

En cuanto al 4mbito econdmico, en contraste con el aspecto acumulativo
y lineal de la economia mercantil, en el “buen vivir” y enla “comunalidad” tiene
un cardcter redistributivo y circular. Esto quiere decir que su base estd en una
economia de sobrevivencia, con respeto profundo a la naturaleza, sus tiempos
y espacios, y que desemboca en un proceso que no es de acumulacién sino de con-
sumo e intercambio y reciprocidad. Finalmente, el “buen vivir” y la “comuni-
dad” también son horizontes con lineas claramente trazadas, ya que plantean
una transformacién de la realidad por medio de valores como la solidaridad,
la diversidad, el sentido de comunidad y la armonia.

En este sentido, las visiones alternativas con bases indigenas no buscan negar
de tajo la visién capitalista y adoptar automdticamente el punto de vista contra-
rio. El capitalismo ha traido enormes cambios en todas las esferas de la viday ha
impactado el territorio, la economia, la cultura y las identidades de los pueblos
originarios, y esto no se puede ignorar. También serfa un error querer encontrar
un punto medio entre estas visiones contrarias. En cambio, la literatura sobre
desarrollo alternativo y Ess (Bitzer y Glasbergen, 2015; Giovannini, 2012; Mo-
han, 2016) apunta a examinary extraer elementos de enfoques alternativos para
construir futuros posibles que tomen en cuenta la complejidad de la visién capi-
talista, asi como la de los pueblos indigenas, considerando la capacidad de accién
de ambos, sus problemdticas y sus limites. Esto cobra mayor relevancia cuando
logran convertirse en experiencias que nacen y se consolidan en contextos de crisis
sistémica, ya que otorgan cierta hoja de ruta para miles de proyectos que tendrdn
que organizarse en la época de poscrisis de Covid-19.

2.4. Economia Social y Solidaria

Laliteraturasobre Ess da cuenta de distintos conceptos que normalmente se adap-
tan a los diferentes campos de conocimiento y contextos en los que se utiliza
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el término. Adicionalmente, en los altimos anos han surgido nuevos términos
que pudieran aplicarse a este dmbito, pero con orientaciones y objetivos distintos,
y que han cobrado relevancia, incluso llegando a institucionalizarse en forma
de leyes, por lo que es necesario precisar lo que entendemos por Ess.

Chavesy Monzé6n (2018) denominan Economia Social al tercer sector institu-
cional delas economias, que estd situado entre el Estado y el sector privado lucra-
tivo, y que integra las iniciativas econdmicas privadas controladas desde la propia
comunidady sus grupossociales, y que los beneficia explicitamente. La Economia
Social estd bien diferenciada de las empresas privadas tradicionales—basadasenla
l6gicadel capital—y, por el contrario, tiene su base en criterios estructurales, como
sus objetivos de fines sociales frente al lucro, su criterio decisional participativo
y democrdtico, y su criterio distributivo de los beneficios que prima a las personas
y al factor trabajo frente al capital, lo cual da lugar a una utilidad social (Chaves
y Monzdn, 2018), que ayuda a corregir diferentes desequilibrios y problemas sus-
tantivos, de indole econdmicay social. Estos mismos autores también identifican
dos olas de conceptos para diferenciar lo que se considera parte del tercer sector.
La primera, surgida en los afos setenta y que tiene como sus pilares la Economia
Social, de cardcter democrdtico y de servicio a las personas, y a las organizaciones
nonprofit, de cardcter no lucrativo y voluntario. Desde principios del siglo xx1y
a raiz de la actual crisis de legitimizacién del modelo econémico global, surge
una nueva ola con nociones emergentes relacionadas con la economia social y el
cambio del paradigma econémico global. A esta corresponden términos como
Innovacién social, Responsabilidad social empresarial, Economia colaborativa,
Economia circular, Empresa social y Empresa solidaria.

Conlafinalidad de poner en perspectiva todos estos términos, Chavesy Monzén
(2018) los clasifican en tres grupos: el grupo 1 incluye las nociones ligadas a dmbitos
centrales de crisis y transformacién del sistema, como la innovacién, la revolu-
ciéndigital y el medio ambiente; no son conceptos rivales de la Economia Social,
sino complementarios en el papel que pueden desempenar en ella; a este grupo
pertenecen términos como innovacion social, economia colaborativa y economia
circular. El grupo 2 integra las nociones ligadas a la reorientacién de los objetivos
y modo de funcionamiento de las economias, con mecanismos de evaluacién
e incentivo; a este grupo pertenecen los términos responsabilidad social empresa-
rialy economia del bien comiin; de igual forma, son conceptos complementarios
ala Economia Social que buscan nuevos mecanismos de evaluacién e incentivos
y reafirman su valor social. Finalmente, en el grupo 3 se encuentran las nociones

16 Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca



Evitando el fracaso ante la crisis: los casos de dos organizaciones indigenas y campesinas
de la economia social y solidaria en Oaxaca y Chiapas

ligadas a nuevas formas de entender la prictica econémica y la forma de hacer
empresa, como empresa social y economia solidaria, que si hacen referencia a for-
mas institucionales concretas y cuya proximidad con el concepto de Economia
Social es mdxima.

Desde la perspectiva oficial mexicana, el Instituto Nacional de Economia Social
(2016) define ala Ess como laactividad econémica que llevan a cabo organismos
del sector social, entre los que se encuentran los ¢jidos, las comunidades, las coo-
perativas y las organizaciones de trabajadores o las empresas que pertenezcan
a ellos, basados en la democracia y en la toma de decisiones, propiedad social
de los recursos, distribucién equitativa de beneficios entre sus integrantes y el
compromiso social a favor de la comunidad.

Después de revisar el concepto amplio de Ess y su definicién oficial nacional,
para efectos de este andlisis la entendemos como el conjunto de actividades eco-
némicas y empresariales, o emprendimientos colectivos, que estdn orientadas
abuscar el bienestar colectivo y el cuidado del medio ambiente. Tomando en cuenta
estos referentes y partiendo de experiencias enraizadas en territorios campesinos
eindigenas de México, consideramos que la Ess constituye un modelo alternativo
de hacer economia—produccién, distribucién, consumoy reinversién— al ser-
vicio de las personas y sus propias definiciones de bienestar como lo es el “buen
vivir’ (Lépez y Maranén, 2013). En la vida comunitaria tiene su referente y estd
sustentado por el principio de la reciprocidad (Razeto, 1999), lo cual compete
no solo alavidasocial, sino también a la relacién con la naturaleza (Toledo y Es-
pejel, 2014). Busca consolidar relaciones sociales arménicas y duraderas entre
comunidades, sin la explotacién del trabajo ajeno (Coraggio, 2007), y estd enfo-
cadaa construir un desarrollo alternativo para sus territorios (Comparte, 2011).

2.5. Caminando por las fronteras conceptuales: las organizaciones indige-
nas y campesinas de la economia social y solidaria

Es comun que a las organizaciones indigenas y campesinas que realizan alguna
actividad econdmica se les catalogue automdticamente como parte de la Ess,
ya que se asume su condicién colectiva, de subsistencia y un fin comtn, pero
esto no es forzosamente asi. Algunos autores y autoras han situado a la Ess en
contextos indigenasy campesinos y han destacado algunas de sus principales ca-
racteristicas. Toledo y Espejel (2014) las definen como aquellas que tienen formas
de organizacién y de propiedad colectivas, y que persiguen objetivos comunes.
Tienen suorigen en lavida comunitariay en relaciones sociales que van de adentro
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hacia afuera, y consideran principios de reciprocidad tanto entre las personas
como con la naturaleza. Buscan la viabilidad econémicaa través de la integracién
al mercado, pero sin perder los valores colectivos propios.

Por otro lado, Giovannini (2012) sintetiza en cuatro puntos principaleslas ca-
racteristicas para que una organizacién indigena y campesina tenga un enfoque
de Ess:

1. Nobuscael crecimiento econémico per se, sino satisfacer necesidades basi-
cas que no hansido cubiertas paralas poblaciones indigenas.

2. Sebasaen el aprovechamiento de recursos locales (naturales, humanos,
culturales, técnicos), con un interés especial en el medio ambiente.

3. Estdbasada en tradiciones culturales que no se ven como obstdculos para
eldesarrollo.

4. Esparticipativa, involucrando trabajo asociativo, colectivo o, aveces,atoda
la comunidad.

Parael marco de andlisis de este articulo entendemos por organizaciones indigenas
y campesinas de la economia social y solidaria (o1cEss) a los emprendimientos
colectivos que son llevados a cabo por movimientos sociales de base, que tienen
suraizenalgunadelas culturasy territorios indigenas; ademds, al tener objetivos
que se centran en el bienestar colectivo y en la armonia con el medio ambiente,
son generadoras de riqueza que ponen al servicio del bien comtin. Asimismo, estas
organizaciones funcionan bajo unaldgica que no es meramente cuantitativa, sino
que utiliza criterios y valores como la reciprocidad, la solidaridad, la equidad,
la diversidad y el sentido comunitario.

Es importante destacar que muchas de estas organizaciones indigenas y cam-
pesinas suelen estar ligadas a movimientos sociales en sus territorios, que son
mds amplios y que buscan, por lo general, articular la defensa de sus principios,
valoresy territorio. Como vimos anteriormente, estos modelos econémicos de Ess
estdn basados en valores sociales y solidarios, buscan un equilibrio con el medio
ambiente y ponen en el centro a las personas.

Sin embargo, estas “otras visiones” han sido negadasy canceladas por el modelo
hegeménico capitalista por no alinearse a sus fines econémicos. Es importante
resaltar las principales barreras que impone el marco econémico hegeménico
alas o1cEss a fin de entender los retos para ser sostenibles en un entorno que es
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adverso a ellas e ir transformdndolo con acciones sustantivas que den pie a cam-
bios en los regimenes dominantes.

3. Método

Este estudio se basa principalmente en la metodologia cualitativa de investigacién
accién, con la participacién directa de los dos autores en los dos casos de estudio
en el Bajo Mixe en Oaxacay de la Selva Norte en el estado de Chiapas, México.
Este tipo de investigacién surge como reaccion al modelo cientifico positivista,
en el que se buscaromper el papel del investigador como alguien ajeno ala realidad
que se estudia, para dar prioridad a su preocupacién por transformarla. Se trata
de un tipo de investigacién aplicada con una finalidad pragmadtica que contribu-
ye ala resolucién de problemas précticos en diferentes campos. En ella confluye
la produccién de conocimiento —investigacién— con la modificacién inten-
cional de la realidad —accién— (Myers, 2019). Ambos autores forman parte
del Centro Internacional de Investigacién de la Economia Social y Solidaria
(cuiess) dela Universidad Iberoamericana Ciudad de México. Las metodologias
de investigacion accién del CIIESS se caracterizan porque se implementan junto
a los grupos de Ess y a los movimientos sociales de base que la impulsan en sus
territorios de accion. Los dos autores también sostienen diferentes papeles de li-
derazgo dentro de cada una de las experiencias estudiadas.

Consideramos que los dos casos de estudio presentados retinen los elementos
suficientes para delimitar los elementos comunes que dan luz a las condiciones
y las estrategias necesarias para evitar el fracaso de las o1cEss. Estas experiencias
son complementarias y la unién de estas visiones permite un rico analisis basado
en las experiencias de investigacién accién.

La primera experiencia de investigacién accién la llevé a cabo el primer au-
tor a partir de 2018, afio en que el cIIESS comenzé el acompanamiento cuando
apenas iniciaba Anaa Witsukj, en el Bajo Mixe, Oaxaca. Esto lo llevé aincorpo-
rarse de lleno al trabajo con el grupo de productores fundadores y a acompanar
précticamente todas las etapas por las que ha pasado la organizacién hastaahora.
Ha estado involucrado especialmente en la transicién a una nueva visién colec-
tiva y en el fortalecimiento de los procesos de organizacién interna, asi como
en todos los procesos estratégicos, de vinculacién multiactor y empresariales para
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el establecimiento de la nueva empresa social empacadorade limén. Actualmente,
es parte del equipo que lleva la coordinacién general del proyecto.

La segunda experiencia de investigacién accién lallevé a cabo el segundo au-
tora partir 2008, con la cual se incorporé por completo al trabajo de las familias
indigenas para convertirse en sujeto coconstructor de la experiencia Yomol A’tel,
el grupo al que pertenece la o1CEss de mujeres artesanas, Junpajal Otanil en la
selva norte de Chiapas. Ha estado involucrado especialmente en el desarrollo
de nuevos proyectos de empresa social y solidaria como lo es la expansién a nuevos
mercados internacionales, la construccién de una nueva planta de produccién
y escuela de café, la creacién de cafeterias, la visidén de grupo (Yomol A’tel) y el
desarrollo de los esquemas de reinversién como una microfinanciera. Uno de
los principales emprendimientos alos que se sumé fue en 2012, al impulsaraun
grupo de mujeres indigenas en proceso de organizacién para la produccién y la
comercializacién de jabones a base de miel, y que hoy en dia se organizan como
Junpajal O’tanil comercializando la marca de jabones Xapontic. Apoyé direc-
tamente en sus procesos de organizacién interna, vinculacién multiactor para
la profesionalizacién en la gestién y los procesos productivos de calidad, asi como
en el financiamiento solidario. Actualmente, forma parte del comité directivo
de Junpajal Otanil.

La técnica utilizada por ambos autores fue la observacion participante. Esta
se llevé a cabo a través de la participacién en las actividades diarias de la comu-
nidad y dela o1cess. La riqueza de este método recae en la sistematizacién de las
experiencias de los dos autores, coleccién de diferentes materiales y diferentes
visiones de las o1CEss. Ambos cuentan con una relacién muy cercana con cada
una de las organizaciones en las que participan, permitiendo romper las limita-
ciones de acceso alainformacién. Porlo mismo, tienen implicaciones personales
en las OICESS y con las personas que las conforman, pudiendo generar limites
enlainterpretacién dela informacién. Para contrarrestar la posible subjetividad
de cadauno delosautores con su estudio de caso, fue clave la complementariedad
en las visiones cruzadas para cada uno de los proyectos. En resumen, se buscé
el balance entre los diferentes puntos de vista y sus interacciones, asi como el rigor
que se adopté en la recogida y el andlisis de datos.
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4. Dos organizaciones indigenas y campesinas con modelos eco-
némicos productivos en consolidaciéon

4.1 El caso de Anaa Witsukj, la cooperativa de productores indigenas de
limén en el Bajo Mixe

En el Bajo Mixe, parte dela regién nororiental del estado de Oaxaca, se encuentra
Jaltepec de Candayoc, comunidad indigena ayuuk (mixe) de poco menos de dos
mil habitantesy que, de acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacién (Conapo,
2010) cuenta con un alto grado de marginacién. Estd organizada por medio de usos
y costumbres, donde la asamblea, formada por todos los integrantes de la comu-
nidad, es quien toma todas las decisiones mediante deliberacién y voto abierto.
Histéricamente, el contexto de la regién ha sido problemdtico y la comunidad
ha tenido que enfrentar situaciones adversas, como la apropiacién de tierras y la
monopolizacién dela compra de cosechasy el comercio, asi como expropiaciones
ilegales de las tierras de la comunidad por los caciques de la zona.

En Jaltepec y en las comunidades cercanas (Figura 4), las actividades econé-
micas principales giran en torno a cultivos tradicionales como el maiz y el café.
Hacealrededor de veinte afios se comenzé a plantar el limén persa ya que, a dife-
rencia de los otros cultivos, la cosecha se da durante todo el ano, lo que representa
una fuente continua de ingresos. La problemdtica que enfrentan los productores
indigenas es la apropiacién de la cadena de valor por parte de los intermedia-
rios y los acaparadores regionales, quienes, utilizando mecanismos de control
de precios, generan grandes ganancias para ellos mientras que a los productores
les dejan ganancias minimas.

Ha habido distintas iniciativas y esfuerzos para generar una organizacién
colectiva en la regién en torno a estos cultivos y tener una mayor fuerza frente
a los acaparadores; sin embargo, la mayoria de estas iniciativas han fracasado,
principalmente porque han sido apropiadas por individuos o grupos de poder
parasu propio beneficio, comiinmente al obtener recursos del gobierno a nombre
delaorganizacién. También ha influido la falta de capacidad técnicay de gestién,
asi como el bajo acceso al financiamiento para implementar proyectos produc-
tivos mds robustos o técnicamente demandantes, como son los procesos agroin-
dustriales o con un mayor valor agregado. Estos intentos fallidos han afectado
el tejido social y han ido creando un clima de desconfianza y hasta de recelo entre
las personas de la regién. Con base en lo anterior se ve que, por un lado, hay una
barrera que es impuesta por la exclusién estructural a la que se ha sometido a las
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Figura 4. Regién del Bajo Mixe, zona productora de limén

Tabasco

Chiapas

Fuente: Elaboracién propia a partir de mapa tomado de INEGI / d-maps.com/carte.php?num_car=284168&lang=es
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poblaciones indigenas y campesinas que impide a las y los productores apropiar-
se de una mayor parte de la cadena de valor de sus productos. Por otro, la falta
deunabuenaorganizaciény de capacidades han hecho que los intentos de imple-
mentar proyectos colectivos hayan fallado, lo que crea una mayor desconfianza
paraasociarsey trabajar colectivamentey, a su vez, les impide superar la primera
barrera de exclusién, creando un circulo vicioso que se representa en la Figura 5.

Figura 5. Circulo vicioso de la organizacién colectiva en la regién de Jaltepec

Desconfianza : ’ Exclusién

entre econémica y
productores/as barreras del
mercado
Proyectos Falta de buena
colectivos organizacion y

capacidades

fallidos i

Fuente: Elaboracién propia.

El detonador dela organizacién Anaa Witsukj fue la coincidencia en la iniciativa
del nuevo director del Instituto Superior Intercultural Ayuuk (1s14), universidad
con enfoque jesuita ubicada en la comunidad de Jaltepec, porllevaralainstitucién
mdsalld del aulay generar procesos productivos colectivos en la comunidad, y de
los productores locales mixes de limén, quienes se encontraban en la busqueda
de formas para mejorar la comercializacién. De esta manera surgi6é un primer
planteamiento del proyecto y se esbozé el plan de alianzas con otros actores para
impulsar su desarrollo, que incluyé al c11Ess. Se inicié con el grupo original de diez
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productores de limén (Figura 7), un niimero reducido, pero con amplia expe-
riencia en la participacién en proyectos comunitarios y defensa de su territorio.
Esto facilité el proceso de formar una dindmica de grupo y fortalecer una visién
colectiva orientada hacia el nuevo proyecto.

El primer reto fue consolidar la organizacién interna y un espiritu colectivo.
Este proceso se llevé a cabo por medio de sesiones en las que el grupo deliberaba
sobre la problemadtica que enfrentaban como productoresy como comunidad en un
entorno adverso a sus aspiraciones, recuperando su historia de iniciativas fallidas
hasta ese entonces. Con base en eso se plantearon posibles acciones que dieran
respuesta a esa problemadtica y se definieron las lineas de accién y el eje central
de Anaa Witsukj, que es el establecimiento de una empresa empacadora propie-
dad de los productores, y abierta para que se pueda asociar cualquier productor
o productora que se identifique con los valores de la organizacién y cumpla con la
normatividad interna. Esta nueva o1cEss realizaria el acopio, el empaque y la
comercializacién del limén cosechado por los mismos productoresy productoras
socios. Este proceso se dio partiendo de las aportaciones del grupo basadas en su
apreciacién de la realidad y de su contexto en particular, y fueron acompanadas
por el 1s1a y el c11ESS en sus funciones de facilitadores.

Para responder a la necesidad de capacidades técnicas y de gestién, segunda
barrera presentada a esta OICESS, se establecié por medio de la red de contactos
del criess unaalianza estratégica con una empresa de Tabasco del sector agroin-
dustrial del limén, la cual consta de dos pilares. Por una parte, la técnica espe-
cializada, donde la empresa pone a disposicién de Anaa Witsukj la informacién
y el conocimiento requerido para instalar una nueva empacadora, ademds de la
capacitacion del personal y la supervisién de arranque de operaciones. Por otro
lado, la parte comercial de la alianza, que consta de un acuerdo en el que esta
empresa comprard la totalidad del limén de primera calidad, equivalente al 89%
delasventas totales, para comercializar a través de sus canales de exportacién. Algo
que facilit6 la concrecién de esta alianza es la coincidencia de principios y valores
de los propietarios de la empresa de Tabasco con el proyecto, y de su interés para
apoyar el surgimiento de organizaciones comunitarias y productivas de base,
ademds de la confianza que genera la participacién del ciiess bajo la marca de la
Universidad Iberoamericana Ciudad de México.

Ademds de apoyarse en actores externos para subsanar temporalmente capaci-
dades técnicasy de gestién, también se fueron desarrollando otras internamente.
Dentro del grupo de productores fundadores se fue consolidando una nueva
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vision de organizacién y de trabajo, y se establecieron responsabilidades, cargos
y normas que fortalecieron el funcionamiento como grupo. Esta nueva visién estd
inspirada en experiencias de economia social y solidaria, algunas de las cuales
el grupo conocié de primera mano, de muchas formas contrariaa cémo se trabaja
comunmente en la regidn, bajo un enfoque mds individual y de dependencia.
La transicién del enfoque de trabajo anterior ala nueva manera estd representada
en la Figura 6.

Figura 6. Transicién de la visién de organizacién y de trabajo realizada

por los productores de Anaa Witsukj

Antes (productores) Ahora (socios)
1. Produccién buena sin tecnologifa. 1. Produccién orgénica, productividad.
2. En manos de coyotes. 2. Alianza comercial y autonomfa.
3. Corto plazo. 3. Largo plazo.
4. Produccién primaria. 4. Valor agregado.
5. Trabajo individual (lider-persona). ) 5. Organizacién (empresa Ess)
6. Objetivo: individual-familiar. 6. Objetivo: desarrollo regional.
7. Depender del gobierno. 7. Multiactor.
8. Mal control administrativo 8. Orden y cuentas claras.
9. Liderazgos individuales. 9. Liderazgo estratégico institucional.

10. Sin planeacion. 10. Plan de negocios y de desarrollo.

Fuente: Anaa Witsukj.

Unavez que se definié el plan de accién de Anaa Witsukj, su viabilidad dependia
de contar con recursos econémicos para cubrir los gastos preparativos. Por medio
del criess y la Universidad Iberoamericana se inscribié el proyecto y se tuvo ac-
ceso a un programa de apoyo a organizaciones de economias inclusivas lanzado
por Oxfam México y enfocado en las regiones mds rezagadas de Oaxaca. El pro-
grama generd una gran cargaadministrativay contable, la cual fue absorbida porel
CIIESS y las dreas de soporte de la universidad. Con estos recursos se pudieron
solventar todos los gastos relacionados con la constitucién legal de las sociedades
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y de asesorias especializadas en dreas legales, fiscales y financieras. Durante estos
procesos preparativos el CIIESs acompand a los productores fundadores y aporté
su conocimiento técnico y experiencia para plantear un esquema innovadory fun-
cional en lo legal, pero que al mismo tiempo reflejabala visién y el espiritu colec-
tivo del proyecto. Ademds, el ci1Ess coordiné el desarrollo del plan de negocios
delanuevaoicessafin de que contara con los estdndares que utilizan los comités
técnicos para evaluar las inversiones, pero, conjuntamente, teniendo como base
los valores y los objetivos econémicos y sociales planteados por Anaa Witsukj.

Los recursos obtenidos por el programa de Oxfam México también posibi-
litaron la contratacién de un agrénomo para iniciar el trabajo de apoyo técnico
en las huertas de limdn, con la finalidad de desarrollar e implementar un Plan
de Huertas con base en criterios técnicos y buenas pricticas agricolas y ecoldgicas,
para elevar los rendimientos de produccién, avanzar en la transicién a cultivos
orgédnicos y, al brindar apoyo técnico gratuito a nuevos grupos de productores
y productoras, comenzar a socializar la propuesta de Anaa Witsukj con el objetivo
de que mésadelante se conviertan en socios. Como parte de laalianza estratégica
con la empresa de Tabasco se llevé a cabo un plan de capacitacién integral para
el agrénomo, lo que reforzé las capacidades técnicas del proyecto.

Una de las barreras més dificiles de sortear para una organizacién indigena
y campesina es el acceso a financiamiento profesional de largo plazo. Al momento
de escribir este texto el proyecto de Anaa Witsukj se encuentra en la fase de levan-
tamiento de capital, con algunas negociaciones avanzadas con instancias ptblicas
y privadas. Esta fase estd siendo coordinada, principalmente, por el ci1ess y otros
actores externos especializados en el financiamiento de proyectos productivos
de economia social, enfocados en el sector agroindustrial, lo cual es clave para

posibilitar el futuro de Anaa Witsukj.
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Figura 7. Grupo de productores de Anaa Witsukj en una huerta de limén
con personal de la empresa de Tabasco y representantes del CITESS y del ISIA.

Trabajo de desarrollo de capacidades técnicas

Fuente: Archivo de Anaa Witsukj.

4.2 El caso de Junpajal O’tanil, la cooperativa de mujeres indigenas artesa-
nas en la Selva Norte de Chiapas, México

Laregién de la Selva Norte de Chiapas, México (Figura 8) se caracteriza por sus
contrastes: por un lado, la exuberancia ecolégica e identidad cultural del pueblo
indigena tseltal® que la habita, pero por el otro se encuentra entre las diez regiones
mids pobres del pais (Coneval, 2010). Es un territorio en situacién de crisis sisté-
mica, sujeto ala inestabilidad politicay econdémica, que depende principalmente
de la produccién del café y los apoyos gubernamentales, donde el nacimiento
y la consolidacién de cualquier tipo de o1CEss se sale de la estadistica de fracaso.
Los efectos de la crisis sistémica son palpables en este territorio, marcado por la
extraccién de materias primas y la conflictividad asociada a ella, por ejemplo,
en el manejo de la tierra, donde sus habitantes indigenas han sido los més afec-

tados (Irezabal, 2020a).

2 La etnia tseltal es una de las 11 etnias mayas de Chiapas. Representa arriba del 90%
del total de la poblacién en la regién de la Selva Norte (1ngG1, 2011). La lengua tseltal
es la séptima mds hablada por nimero de personas en México (Ferndndez, 2014).
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Figura 8. Regién de la Selva Norte en Chiapas, México
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Fuente: Elaboracién propia a partir del mapa tomado de https://d-maps.com/carte.php?num_car=24534&lang=cs
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Lahistoria de los tseltales ha estado marcada por un constante despojo de tierras
y dominacién por parte de la poblacién mestiza—no indigena—, que contrasta
con la respuesta y la manera de ser de este pueblo, que al no ser sumiso ha lu-
chado por la defensa de su territorio, cultura y trabajo (Ferndndez, 2014). Fue a
partir del Congreso de la Madre Tierra’ cuando se comenzé la recuperacién
de las grandes extensiones de tierras por parte de las comunidades indigenas.
Se pasé de una configuracién territorial donde las grandes fincas basadas en los
monocultivos habian impuesto las dindmicas de poder econdémico local, a que
después de treinta anos de organizacién y accién politica, que comenzé con este
congreso, el 90% del territorio pasé a manos de las comunidades tseltales (Ro-
driguez, 2010). A pesar de que se recuperd la tierra, el esquema de poder cambié
y muchas comunidades quedaron sometidas alos nuevos intermediarios basados
en los mercados. Lo que emergi6é como un movimiento social campesino e indi-
gena, no pudo completarse, ya que los pequefios productores siguieron excluidos
y dominados econémicamente por las fuerzas del mercado. El poder se trasladé
de los latifundistas a las empresas transnacionales que comercializaban con las
materias primas, quienes fueron articulando una red de acopio y control del te-
rritorio a través de intermediarios locales conocidos como “coyotes”. Hoy en dia,
los pequenos productores se enfrentan a esquemas adversos de comercializacién,
debido a que estdn en una importante desventaja de negociacién, enfrentando
una fuerte descapitalizacién familiar y desorganizacién, lo que trae como con-
secuencia practicas como la usuray el engafio por parte de los “coyotes”.
Partiendo de este contexto, en 2002 se conformd la primera empresa social
del grupo Yomol A’tel, *la cooperativa de produccién rural Ts'umbal Xitalha spr.
Acompanada por la Misién Jesuita de Bachajén, se definié el objetivo conjunto
de mejorar los medios de vida de las familias tseltales, su organizacién social
y practicas agroecoldgicas, asi como laagregacién de valor del café y la miel —sus
principales fuentes de ingreso en el momento—. Se comenzé con 22 productores
de café dela comunidad de Nuevo Progreso, habiendo crecido hoy en diaa méds de
400 familias productores de miel, café y jabones en mds de 100 comunidades

3 Congreso convocado por la Didcesis de San Cristébal en 1974, al cual acudieron los prin-

cipales pueblos indigenas de Chiapas y donde se manifestaron los retos y los problemas
principales que se enfrentaban: tierra, salud, educacién y comercio.

Grupo de empresas sociales y solidarias, conformadas por seis empresas sociales en el
sector del café orgdnico, miel orgdnica, jabones y microfinanzas. Agrupa a mds de 400
familias tseltales y 85 trabajadores en Chiapas, Ciudad de México, Jalisco y Puebla. www.
yomolatel.org
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indigenas de la Selva Norte de Chiapas. Como parte de este camino, en 2011
se organizaron 35 mujeres —la mayoria esposas de los productores de miel y café
orginicos— de las comunidades de Ticantelha’, Aurora, Chalamchen, Yaxwinic
y Santa Cruz, con el objetivo de iniciar un proyecto de elaboracién de jabones
artesanales. Se parti6 de la necesidad de espacios que reivindicaran el papel
delas mujeres dentro dela economia familiar. Se desarroll6 la marca “Xapontic”
(“nuestro jabén” en espafol), que abanderaria a sus jabones artesanales de miel
como una expresién de inclusién y participacién.

Figura 9. Primeros procesos de empaquetado de los jabones de Xapontic

Fuente: Yomol A'tel.

Una de las primeras barreras que enfrentaron fue la de género, pues las mujeres
indigenas han sufrido lalimitacién histérica para la generacién de ingresos eco-
némicos para su unidad familiar. Las mujeres de Junpajal O’tanil desempenaron
un papel clave para el sustento familiar, donde mds alld de ocuparse de la gestién
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y el cuidado del hogar también son quienes trabajan la milpa, las hortalizas o cui-
danlosanimalesde traspatio —estando en su custodia la soberania alimentaria,
y por ende la nutricién familiar—. Por otro lado, suelen ser los hombres quienes
se encargan de la venta de los productos que cultivan. Esto les supuso el reto
de llegar a acuerdos con sus familias para dedicar tiempo a un trabajo remune-
rado, que incluso al principio no era muy significativo y que implicaba salidas
aasambleas, actividades poco convencionales para las mujeres. Ante esta realidad,
desde un principio definieron su misién como un proyecto en el que las mujeres
tseltales puedan participar, consiguiendo asi reivindicar sus derechos, creando
productos cosméticos de calidad, a base de miel orgdnica y utilizando procesos
sustentables, buscando la mdxima satisfaccién del cliente, pero siempre funda-
da en los valores de la Ess. Esta definicidn inicial de la misién conlleva de forma
implicita el potencial de la o1cEss desde una perspectiva de organizacién desde
la base: generacién de riqueza a través de un proyecto colectivo que recupera
los propios principios y valores, los cuales de forma puntual se definieron asi en
los primeros afos (Junpajal Otanil, 2018):

1. Participar enla consolidacién del modelo de Essy de desarrollo de cadena
devalor integral impulsado por las mujeres.

2. Construirnuevos horizontes paralareivindicacién del papel de las mujeres
ysusderechosporlaigualdad, apoyados en procesos de EconomiaSolidaria.

3. Fortaleceralas mujeres en lo productivo, organizativoy educativo.
4. Crearfuerzayunién entre las mujeres.
5. Apoyar enlaconstruccién de autonomia paralas mujeres.

6. Crear espacios de participacién y reflexion paralas mujeres dentro de Yo-
mol A’tel.

7. Ofrecerunagama de productos de calidad.

8. Lograrunaestrategia comercialyde distribucién que permitatenerunaso-
lida base de clientes.

Se parti6 de una sélida organizacién de base, requisito indispensable para
que cualquier oICESS cuente con las minimas condiciones de cohesién para
la toma de acuerdos ante las dificultades. Las mujeres reflexionaron y dialogaron,
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acompanadas por Yomol A'tel —basadas en su experiencia previa con las coope-
rativas de café y miel—, sobre una serie de principios y valores universales que le
dieron sentido al esfuerzo para la organizacién y la toma de acuerdos. Contar
con un propio sistema de organizacién, auténomo y ligado a la propia cultura,
les permiti ir enfrentando los diferentes retos y dificultades de organizacion
social, comercializacién y disefio de productos desde sus ritmos y tiempos, gene-
rando poco a poco nuevas capacidades para resolverlos.

Una vez que se contd con un grupo organizado y comprometido, la viabilidad
de la o1CESS que nacia requeria activar el modelo multiactor para crear una red
de actores y colaboradores que acompanaran a las mujeres y su proyecto desde
las diferentes dificultades que afrontaban: disefio de producto, comercializacién,
administracion y gestién. Esta red incluyé a universidades, las cuales, a través
de proyectos académicos, se sumaron a mejorar los procesos productivos y comer-
ciales; a financiadores, que apostaron no solo por el trabajo de las mujeres, por un
producto de calidad, sino por un proyecto, lo cual permitia financiar las primeras
pruebas piloto delos productos elaborados y las redes de comercializacién directa,
basadas en relaciones de confianza.

Otradelasbarreras fue disefar un producto que se reconociera en el mercado.
Para ello se desarrollaron proyectos de colaboracién de disefio con la Univer-
sidad Iberoamericana Ciudad de México y desde la perspectiva técnica con el
Instituto Politécnico Nacional, quienes propusieron una primera formulacién
y el molde para el jabén de miel orgdnica con avena. Después de varias visitas
y muchas pruebas este primer producto piloto se empezé a comercializar de for-
ma mds consistente en 2013, vendiendo poco mds de 900 jabones en el afo. Este
gran logro generé la inercia y las condiciones que representaron nuevos apoyos
de instituciones como la Fundacién Meneses o Fundacién San Ignacio Loyola,
quienes ayudarfan en el desarrollo de nuevos productos y los procesos de orga-
nizacién social de base.

A medida que se iba profesionalizando la o1cess de la mano de proyectos
universitarios de intervencion, se generaron capacidades técnicas, administrati-
vas y comerciales, basadas en la propia prictica y formaciones especificas en las
mujeres. Al mismo tiempo, se constituyé un equipo con el objetivo de gestionar
ambos ritmos, el local, basado en la cultura y las tradiciones, y el global de mer-
cado, basado en precios y calidad. Este equipo de gestién quedé conformado
por dos chicas jévenes, una tseltal, productora de jabones, y una mestiza, egre-
sada de la Universidad Iberoamericana. Este tindem fue clave para construir
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los puentes internos de confianza que posibilitaron los acuerdos de trabajo, y los
puentes externos tanto con clientes comercialesy colaboradores como fundaciones
y universidades. Este perfil de “puente”, abarcando ambos ritmos, dio la estabi-
lidad suficiente que se reflejé en la mejora de los resultados. En 2011 se comenzé
con un proyecto que era financiado en 90% por fondos de cooperacién nacional,
para pasar, después de seis anos de consolidar la organizacién colectiva, a me-
jorar sus resultados econémicos y financieros, creciendo 191% promedio anual
(Figura 10). Para finales de 2019 se habia logrado reducir el porcentaje de apo-
yos de cooperacién al 50% del presupuesto total, redireccionando estos apoyos
del proceso productivo —que lograba sostenibilidad— a procesos de generacién
de capacidades y organizacién social de base.

Figura 10. Progresion e incremento de las ventas anuales de Xapontic
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Xapontic.

Los avances y los resultados de Xapontic impulsaron la motivacién del grupo
de mujeres, pues ademds de ver incrementados sus ingresos por el trabajo realizado
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les generaba un sentido de pertenencia. Esta nueva motivacién lasllevé a que, siete
anos después de su nacimiento como grupo organizado, resolvieron en la Asamblea
General de Yomol A'tel (Figura 11) constituirse como una oICEss independiente.
Decidieron llamarla Junpajal O’tanil (“armoniadel corazén” en espafiol), lo cual
las condujo a comenzar el proceso de redaccién de su proyecto constitutivo como
sociedad de produccién rural. A la fecha en que se presenta este articulo ya cuen-
tan con el borrador de proyecto y estdn a la espera de constituirla legalmente
ante el notario. Este es un gran paso porque ha implicado superar varias de las
barreras que se presentan en la regién: la cultural, organizativa, técnica, de gestién
e inclusive las transversales sistémicas. Esta nueva o1cess serd la plataforma para
la continua superacién de los obstdculos a los cuales se enfrentardn las mujeres.

Figura 11. Las mujeres Junpajal O’tanil votando a favor de la creacién
de la nueva empresa social en la Asamblea General de Yomol A'tel

Fuente: Archivo de Yomol A'tel / autora: Marfa Bravo.
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Las mujeres de Junpajal O’tanil han seguido innovando en sus procesosy produc-
tos. Se lanzaron nuevos tamanos y aromas de jabones, aprovechando las plantas
que ellas mismas siembran en sus traspatios. Se ha impulsado el disefio de arte-
sanfas como envoltorio para los jabones y asi promoverlos como regalos. Como
se puede ver en la Figura 11, también se redisené la imagen y el empaque de los
jabones, a fin de hacerlos mds atractivos para un nicho de mercado especializado.
Estos procesos se implementaron en apego al modelo multiactor, financiados
por fundaciones nacionales y acompanados por universidades, colaboradoras
expertas en el sector cosmético y otras oI1CEss que han impulsado procesos
productivos en el sector. En la medida que logren tomar acuerdos entre ellas
y compartir su misién y camino con otras organizaciones afines, seguirdn siendo
fuente de inspiracién y esperanza para muchas mujeres indigenas que empiezan
sus propios proyectos productivos en contextos adversos de crisis sistémica.

Figura 12. Nuevos aromas y disefio de los jabones artesanales

Fuente: Archivo de Yomol Atel / autora: Marfa Bravo.

5. Conclusiones

Al analizar los casos de Anaa Witsukj y de Junpajal O’tanil encontramos que es-
tas dos organizaciones han tenido que superar distintas barreras para consolidar
sus iniciativas econémico-productivas, muchas de las cuales se les han impuesto
por su condicién de indigenas en territorios de crisis sistémica. A pesar de ser
dos organizaciones fundamentadas en dos culturas indigenas distintas, y que
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se encuentran en dos territorios diferentes, se enfrentan a obstdculos similares
al querer impulsar iniciativas econémicas ms inclusivas, que tienen su baseen sus
propiasidentidadesy no enlalégica capitalista del marco econémico dominante
al nivel global. Como parte de las dos experiencias podemos englobar estas ba-
rreras en cuatro tipos: culturales, de organizacién colectiva, técnicasy de gestién
y, por tltimo, las transversales sistémicas. En la Tabla 1 se presentan de manera
sintética los principales obstdculos que han enfrentado Anaa Witsukj y Junpajal
O’tanil, asi como las condiciones y las estrategias que favorecieron su superacion.

El primer grupo se fundamenta en la confrontacién de culturas y visiones
quedificultan las relaciones con las contrapartes haciendo que no sean sostenibles.
En la préctica, se presentan como barreras de idioma, del manejo distinto de los
tiempos, de las 16gicas y variables de andlisis, de las relaciones interpersonales,
asi como en los productos o servicios ofrecidos y los estdndares de calidad y precio.
A ambas experiencias se les dificulta la gestién y la articulaciéon de los dos ritmos
que, tanto en la prictica como epistemolégicamente, no son compatibles: el del
mercado, basado en tener mds por menos, y el local, mds arraigado en los tiempos
ecoldgicos y las propias tradiciones.

Otro grupo estd relacionado con el tejido social y con la imposicién de formas
de organizacién desde la visién occidental y de mercado, coordinadas de arriba
hacia abajo. Esta serie de barreras se interpone para que pueda darse una organi-
zacion colectiva sélida de base en las OICESS, con normas y procesos endégenos
de toma de decisiones, participativos y democrdticos, que generen confianza en-
tre sus miembros, y que les permita funcionar por medio de una visién colectiva
que no sea susceptible de captura.

El tercer grupo tiene que ver con la falta de capacidad técnica y de gestién,
las cuales dificultan la participacién y el desarrollo de procesos especializados
para las actividades que lo requieren, como pueden ser asuntos legales, fiscales,
financiamiento y procesos, tanto de gestién como técnicos, propios del sector
al que pertenezca la organizacién como puede ser agropecuario, agroindustrial,
industrial, servicios, entre otros.

Finalmente, existen barreras que son transversales y sistémicas. Las transver-
sales se pueden clasificar en dos partes: la primera tiene que ver con la infraes-
tructura y los servicios publicos como educacién, salud, caminos, electricidad,
drenajey conectividad, que hacen que las o1cEss partan de una posicién de des-
ventajay tengan que enfocar sus recursos y esfuerzos en subsanar bienes que de-
berfan ser ptblicos, como clinicas de salud, escuelas y vigilancia del territorio
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(Chévez-Beckery Natal, 2012; Cobo etal., 2018). Lasegunda tiene que ver con la
falta de representacion e incidencia en la esfera politica que les impide tener voz en
los asuntos que conciernen alas comunidades, sobre todo para disminuir el grado
de rezago que existe con lo no indigena y la defensa de su territorio.

En los casos de Anaa Witsukj y de Junpajal O’tanil vimos que estas dos orga-
nizaciones generaron las condiciones que favorecieron tanto su creacién como
la consolidacién de sus iniciativas econémico-productivas. La primera de estas
condiciones fue que trabajaron con base en un modelo multiactor, que contem-
pla que los miembros de las organizaciones sean quienes lleven la gestién de sus
iniciativas econémico-productivas, pero complementando su trabajo con los ac-
tores estratégicos que se alinean a los propios intereses de la o1cEss. Por ejemplo,
Anaa Witsukj, al involucrar ala empresa de Tabasco, superd labarrera de acceso
al mercado y del conocimiento técnico y de gestién que es especifico al sector
agroindustrial del limén. De manerasimilar, la participacién del criess y su red de
aliados —entre ellos asesores, notarias y grupos empresariales— han ayudado
aeludirlas barreras que requerian contar con capacidades de gestién, como todo
lo relacionado con el marco legal y los procesos de financiamiento. Por otro lado,
el modelo multiactor permitié a Junpajal O’tanil desarrollar diversos productos
de calidad cada vez mds aceptados por los nichos de mercado definidos —tra-
bajando de la mano con universidades y especialistas en el tema—, conseguir
financiamiento para las diferentes pruebas piloto e inversiones en equipo —fi-
nanciadoras solidarias— y establecer convenios comerciales que posibilitaron
dar el salto cuantitativo en términos de ventas.

La segunda condicién que marcé a las dos experiencias es la organizacién co-
lectiva desde la base como origen de proyecto, la cual fue acompanada por parte
de organizaciones con sentido social que se sumaron a su creacién y fortaleci-
miento, asegurando la autonomia de las OICESS para tomar sus propias decisiones
con base en su identidad cultural y el contexto de sus territorios. Esto se expresa
como un didlogo de saberes en el sentido que le da de Sousa Santos (2011), de reco-
nocer otras formas de conocimiento, y establecer didlogos entre ellas que permitan
superar la l6gica de un pensamiento monocultural y posibiliten la construccién
de alternativas a los sistemas dominantes. Este didlogo de saberes ha estado pre-
sente en Anaa Witsukj principalmente con el acompanamiento del ci1gss, y en
Junpajal O’tanil desde su acompanamiento de Yomol A’tel y los aliados estraté-
gicos, lo que les ha permitido conjuntar el desarrollo de capacidad técnicay de
gestién ligada al mercado, que busca la sostenibilidad econémica y promover
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el propio sistema local de organizacién y cultura que responden a las cosmovi-
siones indigenas de reciprocidad y armonia. Ademds, esta dindmica del didlogo
de saberes va fortaleciendo y reproduciendo una visién colectiva desde la base
de las organizaciones que se refuerza con la inercia y el cumplimiento de los ob-
jetivos de la organizacidn.

Finalmente, las dos lograron financiar sus etapas de creacidon y consolidacién
con el apoyo de organizaciones financiadoras, que se alinean y apuestan a los
mismos objetivos, principios y valores de la 01cEss —como lo ha sido Oxfam
México para Anaa Witsukj y la Fundacién Meneses o Fundacién Franxa para
Junpajal O’tanil—y que no siguen una légica estrictamente mercantil. A través
de esquemas flexibles han posibilitado alas dos organizaciones contar con los re-
cursos necesarios para invertir en sus iniciativas econémico-productivas en etapas
iniciales y preoperativas que no generan rentabilidad, y de esta manera superar
la barrera de acceso al financiamiento.

5.1 Implicaciones

Algunos planteamientos de inclusién econémica para poblaciones indigenas
y campesinas enfatizan mds en la homologacién de criterios de calidad de los
productos o los servicios, y en la generacién de nuevas capacidades técnicas
que requiere el mercado, y suelen dejar en segundo plano la conformacién de una
organizacién colectiva sélida, que tenga como base la visién y los procesos que le
son familiares a estas poblaciones. Este planteamiento puede generar consecuen-
cias como la apropiacién de la organizacién por parte de individuos o grupos
de poder, o la distorsién de sus fines si la visién colectiva de la organizacion cede
ante las presiones del marco dominante poradaptarse aél, resultando en pérdida
de autonomia o subordinacién a los grandes jugadores en las cadenas de valor.
A diferencia de este planteamiento, los casos de las o1cess analizados en este
texto nos indican que es posible generar ciertas condiciones que los han favore-
cido, no para insertarse en un marco econémico dominante basado en el libre
mercado, sino para dialogar con ¢l desde otras perspectivas y valores que son
contrarios a este. En cambio, estas organizaciones han conjuntado la capacidad
técnicay de gestién ligada al mercado con la parte local relacionada con visiones
mds solidarias, democriticas, equitativas y sustentables con el medio ambiente.
Es cierto que son procesos lentos, que responden al propio ritmo local, pero au-
mentan la posibilidad de transformar a sus territorios en largo plazo.
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La sistematizacién de estas experiencias puede aportar estrategias a las orga-
nizaciones indigenas y campesinas que buscan llevar a cabo iniciativas econé-
mico-productivas basadas en la economia social en contextos de crisis sistémica,
asi como a empresarios y empresarias privados, quienes comiinmente muestran
intencién de apoyar iniciativas de base pero que suelen fracasar por las barreras
que se le presentan a las OICESs.

Finalmente, este andlisis contribuye al planteamiento de nuevas politicas
publicas que, mds alld de la apuesta por los programas de transferencias condi-
cionadas, ayuden a eliminar las barreras sistémicas en las que tiene su raiz la ex-
clusiény desigualdad de las poblaciones indigenas y campesinas. De esta manera,
las politicas pablicas pueden apoyar procesos colectivos de base que posibiliten
la transformacién social al apostar por la construccién de un sujeto protagonista
de su propio desarrollo que ayude a los gobiernos a resolver la exclusién y el re-
zago en el bienestar de los pueblos originarios de México y en América Latina.

Como mencionamos en la primera seccién, el marco de este andlisis se da
en un contexto de crisis de legitimidad del modelo econémico dominante al nivel
global y de una crisis econémica y humanitaria que surge a raiz de las medidas
de contingencia sanitaria implementadas por las autoridades debido ala pandemia
de Covid-19. Es justo ahora cuando debemos reconocer el valor de otras formas
de hacer economia y de buscar las condiciones que favorezcan su implementa-
cién, lo que aportaria a reducir la desigualdad, la exclusién social y el deterioro
al medio ambiente, principalmente en contextos de marginacién y de pobreza
como los de la poblacién indigena y campesina.
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Tabla 1. Barreras de las OICESS, las condiciones y las formas en que las favorecieron

Barreras

Tipo de barrera

¢ Idioma

* Manejo de tiempos

y ritmos
Barreras
culturales ¢ Comunicacién
* Relaciones
interpersonales y

cosmovisiéon

¢ Desconfianza
* Baja cohesién
Barreras para la

. social en y entre
organizacién

. comunidades
colectiva

* Historial y peso de
fracasos

* Marco legal y fiscal
* Habilidades

administrativas

Barreras técnicas * Conocimientos

y de gestién técnicos
* Acceso a

financiamiento

¢ Acceso al mercado

* Rezago educativo

de 37.3%'

* D¢éficit de atencién
por problemas
de salud y mala

Barreras alimentacién?
transversales
. 7 H O
sistémicas fiale do aeee

a infraestructura
productiva

Condiciones para evitar el fracaso Forma en que las favorecié la o1cess

* El proyecto empieza y tiene como
base la organizacién de las y los
productores campesinos e indigenas
Historia y origen de la organizacién
local y colectiva de base que después
se articula con otros actores sin perder

¢ Articulacién con otros actores desde
un enfoque de territorio

sus raices e Personas de “enlace” en cada
organizacién, respondiendo a los
ritmos locales indigenas y los ritmos

de mercado

* Sistema de acuerdos basados en la

. Y a ropia cultura
Sistemas de organizacién endégenos con prop
acompafamiento profesionalizante de ¢ Espacios de deliberacién y didlogo
organizaciones con sentido social y de saberes

didlogo de saberes . .. .
Conocimiento de otras experiencias

de Ess indigenas y campesinas

* Capacitacién técnica con
especialistas

Modelo multiactor ¢ Alianzas comerciales

¢ Red de actores externos
especializados

* Acompafiamiento en procesos
Acompafnamiento profesionalizante de legales y empresariales
organizaciones con sentido social y

didlogo de saberes * Gestién administrativa compartida

y acompafiada por un externo

* Recursos para gastos iniciales

Financiamiento por parte de
y pruebas piloto, incluyendo

financiadoras estratégicas que

comparten la misién y valores de la contratacion de personal que

OICESS para el territorio impulse el proceso

* Formacién especializada en Ess
Modelo multiactor con

- ; . e Formacidn técnica y de gestién para
acompafamiento profesionalizante de

L . . resolver dificultades puntuales
organizaciones con sentido social y
didlogo de saberes * Infraestructura de apoyo
* Visibilizacién de las iniciativas por
el respaldo de actores externos

* Baja representacién

politica en asuntos
sustanciales

Fuente: Elaboracién propia.

' Rezago educativo de las poblaciones indigenas de menos de 2500 habitantes en comparacién con la poblacién

no indigena (Coneval, 2019a).
?Segtin Coneval (2019a) 88.2% de la

por acceso a la alimentacién.

40

poblacién indigena no tiene acceso a seguridad social y 36% tiene carencias
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Resumen

El objetivo de este articulo es mos-
trar las potencialidades de las redes
de la Economia Social y Solidaria (ss)
en un modelo de reconstruccién
del mercado interno en México, a par-
tir de la experiencia de otros modelos
de desarrollo, recuperando las propues-
tas heterodoxas de la Comisién Econd-
mica para América Latina y el Caribe
(cepaL) del siglo pasado, del desarro-
llo local y la visi6n integral de la Ess a
partir de la construccién de redes soli-
darias, tanto locales y regionales como
nacionales. El primer acercamiento a la
identificacién de las redes se realizé
por medio de un muestreo no proba-
bilistico tipo “bola de nieve” (snowball
sampling) incorporando a agentes es-
tratégicos al nivel nacional con el apo-
yo del Centro Internacional de la Eco-
nomia Publica, Social y Cooperativa,
Capitulo México. Fueron identificadas
15 grandes redes nacionales que practi-
camente cubren todos los estados de la
Republica, 30 organizaciones regiona-
les y una treintena de organizaciones
colectivas un poco dificil de clasificar.

Palabras clave: Economia Social y So-
lidaria; economia politica; economia
publica; estudios regionales; institucio-
nes econémicas.

Abstract

The objective of this article is to show
the potential of the Social and Soli-
darity Economy (ssE) networks in a
model of reconstruction of the inter-
nal market in Mexico from the expe-
rience of other development models,
recovering the heterodox proposals
of Economic Commission for Latin
America and the Caribbean (EcLac)
from the last century, of local devel-
opment and the integral vision of ssE
from the construction of solidarity
networks, as well as local and regional
and national. The first approach to net-
work identification was made through
a non-probabilistic sampling (snow-
ball), incorporating strategic agents
at the national level with the support
of the International Center for Pub-
lic, Social and Cooperative Economy,
Mexico Chapter. Fifteen large national
networks were identified that practical-
ly cover all the states of the Republic,
thirty regional organizations and some
thirty collective organizations which
are hard to classify.

Keywords: Social and solidarity econ-
omy; DPolitical Economy; Public Eco-
nomics; Regional Studies; Economic
Institutions.
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[...] unasociedad que realiza un proceso de vida

sin sentido tampoco puede desarrollar un sentido de la
vida [...] Estaeslairracionalidad de lo racionalizado,
que es a la vez la ineficiencia de la eficiencia. ...

Hinkelammerty Mora, 2015

1. La nueva cara de la crisis del modelo neoliberal mostrada por
la pandemia

Harvey (2014) planteaba que el capital contiene, en sulégica de funcionamiento
y desarrollo, contradicciones de tres tipos: fundamentales, cambiantes y peligro-
sas. Las fundamentales son aquellas sin las cuales el sistema capitalista no existiria
(valor de uso vs. valor de cambio; el valor social del trabajo y su expresién mone-
taria; propiedad privaday Estado; riqueza comin y apropiacién privada; capital
y trabajo; capital como cosa o proceso; produccidn y realizacién). Las cambiantes
serfan aquellas inestables y que evolucionan constantemente (tecnologfa, tra-
bajo y disponibilidad humana; divisién del trabajo; monopolio y competencia;
desigual desarrollo geogréfico y generacién de espacios; desigualdad entre renta
y riqueza; reproduccidn social; libertad y sometimiento). Por tltimo, las peli-
grosas son aquellas mds préximas a aparecer y que amenazan a la misma super-
vivencia humana (el infinito crecimiento exponencial y acumulativo; la relacién
capital-naturaleza; la rebelién ante laalienacién).

Estos tres grupos de contradicciones caminan inseparablemente, se entrela-
zan y se alimentan unos a otros, dando lugar a una especie de caos organizado
sistémicamente, que genera, con su vitalidad, sinergias exponenciales de otro
tipo de problemas multicausales y multiconsecuenciales, que tienen expresiones
tan disimbolas como las propias del territorio en que aparecen.

Todo esto lo traemos a colacién porque los estragos econédmicos, sociales,
politicos, psicosociales y un gran etcétera, que se han generado por la pandemia
del Covid-19, y que muchos de ellos ain no se muestran, ya no digamos en su
plenitud, sino en su etapa naciente o que incluso no han nacido, nos permiten
tener un hilo conductor para el andlisis, tanto de la situacién que guardan dichas
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contradicciones en este momento en determinados territorios, como su posible
desenvolvimiento, con todo lo que ello implica.

Veamos. Todo lo que aqui plantearemos lo hacemos como una percepcién
delasdindmicas que seguramente podremos estudiar mds formalmente una vez
que haya posibilidades de investigacién de campo, pero, de entrada, generaremos
una serie de topicos a estudiar para darle sentido a este trabajo. En primer lugar,
de todos los tipos de contradicciones expuestos, salta a la vista que, mientras
la mayoria delasociedad no tenga conciencia de lairracional existencia de dichas
contradicciones y la claridad de sus capacidades como personas y como grupos
sociales organizados para transformarlas, estas no serdn un obstdculo serio para
la ensayada potencialidad de metamorfosis cuasinatural del capitalismo para
renovarse, e incluso relanzarse con dindmicas innovadoras de muy probable
efectividad de seduccién y engafo; existen equipos altamente especializados
para ello (Perkins, 2005). La capacidad de resiliencia del capital ante las crisis,
aparentemente irresolubles, ha probado muchas veces su efectividad.

Sin embargo, existen también evidencia suficiente (Vives, 2020a;Vives, 2020b;
Sénchez, 2020) que expresa, por un lado, una interaccién ciudadana que se incre-
menta del 20 al 50% en el uso de las redes en el mundo (WhatsApp y Facebook
aumentan su desempefio en 50% y se duplican las videollamadas) y que, sin lugar
a dudas, hace referencia a la situacién de confinamiento que sufrimos en estos
momentos como humanidad; cierto, unas veces como sorna, otras como fakes
news, pero muchas otras mds con andlisis de diferente calidad, pero que abor-
dan la situacién, obligando al ciudadano a tener un punto de vista al respecto,
una cuestioén poco comun en otras crisis de cardcter econémico o natural; por otro
lado, mientras el uso de las redes se vuelve exponencial, las grandes empresas en-
tran en crisis profundas (las redes no se monetizan... hasta el momento... y los
ingresos por publicidad se desploman), presagiando una caida estrepitosa de ellas
(Sdnchez, 2020), al menos bajo el modelo empresarial vigente.

Asi las cosas, lamezcla de discusién ciudadana y de crisis empresarial genera-
rian, en un momento determinado, un cockzail explosivo que, insistimos, puede
tener consecuencias en cualquier direccién; depende de quiénes, cémo y qué
tanto estdn o estamos preparados para recibir o construir la “nueva normalidad”.

En segundo lugar, el territorio, como categoria conceptual, estd respondiendo,
légicamente, de manera disimbola. Comedores populares se instalan al menos
en espacios urbanos desde diferentes iniciativas, tanto ciudadanas (grupos orga-
nizados con anterioridad a la pandemia o que nacieron con ella), institucionales
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(como universidades), gubernamentales (como la Secretaria del Bienestar o los
gobiernos municipales) o politico-gremiales (sindicatos, frentes politicos, etcéte-
ra). Pero también lo hacen, individualmente, las personas mostrando solidaridad
enunalto del semdforo o enun parque o ala puertade sus casas, lo cual deja de ser
una anécdota para convertirse en ¢rends, en fuentes de generacién de energia
social que terminan impactando al establishment (recuérdense las consecuencias
politicas para el gobierno del Distrito Federal del sismo de 1985 en la Ciudad
de México); con ello se empieza a cuestionar la logica del mercado realizador
de ganancias, que muchos entendiamos desde antes, pero no los suficientes para
permitirnos pensar en otra forma de hacer economia, o comenzar a cuestionarnos
sobre la satisfaccién de las necesidades, revisandolas, si son reales o inoculadas,
basicas o superfluas, pero el hecho de que las personas, no se sabe hasta dénde,
lo comprendan seria un hallazgo del proceso.

Otras expresiones, dentro del territorio, son las renovadas redes vecinales,
atendiendo las dolencias de la vecina o preguntindose cémo amanecieron el dia
dehoy, el acercamiento de las familias existentes y que no habian hecho contacto,
por lo absorbente y agotador de los empleos, lo que no permitia el acercamiento
prolongado y profundo que hoy ofrecen las redes. Ha sido tan prolongado el con-
finamiento que ha permitido conocer o reconocer a los amigos, los hermanos,
los padres, pero también que surja el sentimiento de preocupacién por la salud
delos demds o por la necesidad de respirar e ira observar el paisaje (incluso el ur-
bano) y muchos otros deseos que, como tales, se nos estaban prohibidos e incluso
concebir, y que hoy hacemos infringiendo las reglas no escritas de la disciplina
del empleo. Como deciamos, las contradicciones que plantea Harvey tienen mu-
chas formas de expresién; no son solo econémicas, aunque por el modelo de vida
asimilado las podemos observar, sentir e identificar mejor en la economia asecas.

En tercer lugar, refrendando lo antes expuesto, la economia entra, a pesar
de todos, en franca recesién. Segiin la Organizacién de las Naciones Unidas
(oNv, 2020), el Fondo Monetario Internacional (FM1) augura un decrecimiento
delaeconomia mundial para2020 de -3%; sin embargo, el descenso acumulado
de enero a abril expresa realmente una caida de 6.3%, “la peor recesién desde
la Gran Depresién, y mucho peor que la Crisis Financiera Global”, que repre-
sentaria algo asi como “9 billones de d6lares, una cifra mayor que las economias
deJapényAlemania, combinadas™' esto es, estamos ante una estruendosa caida

' Parael caso de México, Goldman Sachs prevé que dicha caida estaria rondando

el 8.5% para 2020 (Castanares, 2020).
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del sistema capitalista, que, segiin la Comisién Econémica para América Latina
yel Caribe (CEPAL), desde 2019 ya registraba uno de sus peores desempenos con una
tasa de crecimiento de solo el 2.5% (cepaL, 2020, p. 2), y que se expresard en la
bancarrota no solo de diversas firmas multinacionales sino, mds decididamente,
de las pequenas y medianas empresas (Pymes), las cuales, en el caso mexicano,
seguin el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), generan mds del
60% del empleo y participan con mds del 50% del producto interno bruto (1)
nacional (Villarreal, 2019). Si consideramos mds ampliamente a las microem-
presasy al empleo informal, que representa el 55.8% de la ocupacién (Secretaria
del Trabajo y Previsién Social, 2020) que obtienen sus ingresos al dia, tenemos
un panorama de profundizacién de las contradicciones antes descritas.
Tratemos, entonces, de visualizar el futuro inmediato, en el cual las empresas
capitalistas estardn buscando resolver de forma tradicional las quiebras genera-
lizadas de antafo; esto es, los famosos rescates financieros, que han sido ya pro-
metidos en diferentes paises desarrollados, como Estados Unidos y Alemania,
que terminardn siendo nuevas cargas deudoras para los trabajadores de muchos
paises, pero, por otro lado, se vislumbran nuevas propuestas alternativas no solo
alos rescates antes descritos sino que van mds alld delo econémico, con unavisién
midsintegral, que trascienden la gananciay ponen en el centro de interés ala gente
y la preservacién del medio ambiente. Estas propuestas aparecen cada dia mds
s6lidasy con mayor audiencia. Sibien la globalizacién ha centrado su interésen la
apertura de los mercados comerciales y financieros (pero no el del trabajo) para
la participacién avasalladora y destructiva de los mercados internos de los paises
menos desarrollados (de los cuales las empresas trasnacionales obtienen mano
deobraeinsumos industriales mucho masbaratos que en sus regiones, generando
con ello mayor desigualdad en la distribucién dela riqueza, profundizacién dela
pobreza y amplias regiones naturales devastadas por sus practicas extractivistas
y depredadoras del medio ambiente), estas nuevas propuestas contrahegemonicas
de desarrollo estdn presentes en los territorios, aunque a veces no muy visibles,
con capacidades insospechadas tanto por los policy makers como por los mismos
agentes transformadores. A estos, al igual que al establishment capitalista, les ha
sorprendido la pandemia y no hay certeza en los planes inmediatos y de largo
plazo para echar a andar la propuesta transformadora; es decir, estamos en un
impasse que no durard mucho tiempo y depende de lavoluntad y el ingenio de las
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partes para introducir las medidas de implementacién de otra forma de hacer
economia.’

1.1 De la globalizacién de la economia a la reconstruccién de lo local

Desde quela globalizacién fue tomando forma en México con nuestra incorpora-
cién al Acuerdo General Sobre Aranceles y Comercio (GATT, por sus siglas en in-
glés) en 1982, pasando porla firmadel Tratado de Libre Comercio (TLC) en 1994,
la desarticulacién de un mercado interno fue siendo una realidad mds evidente;
con ello se frustraron las posibilidades de una mejor distribucién de la riqueza
en la poblacién, el potencial bienestar alo largo de los territorios y laampliacién,
la estructuracién y la consolidacién de cadenas productivas de valor en el pais.
La implantacién del neoliberalismo por los gobiernos de estos tltimos cua-
renta anos en México trajo como consecuencia la estructuracién de un mercado
interno dominado oligopédlicamente por unas 20 corporaciones transnacionales
(Maseca, Bimbo, Cargill, Bachoco, PilgrimsPride, Tysson, Nestlé, Lala, Sigma,
Monsanto, entre otras), principalmente extranjeras, que terminaron controlando
el 80% de los principales productos de exportacién como jitomate, aguacate, fresa,
frambuesa, mel6n, mango, etcétera, y algunas industrias derivadas como el tequila
y la cerveza, entre otros, acaparando la mayor parte de las mejores tierras y cuyos
intereses se centraron en posicionary consolidar las empresas “competitivas” en el
mercado internacional. En este mismo sentido se crearon las condiciones juridicas
parael desmantelamiento delos sectores productivos de cardcter colectivo (como
el ejido, las cooperativas y las mutuales). Es precisamente el campo mexicano
el que sufre una de las mds profundas embestidas econdmico-financieras que se
expresarian en la pérdida de mds de dos millones de empleos agropecuarios de 1994
22013, con mds del 70% de su poblacién en situacién de pobrezay con alrededor
del 64% de los suelos deforestados. Por el lado de la industria tradicional mexi-
cana, esta se vio seriamente diezmada, en particular la del calzado, la juguetera,
la dulcera y la textil, entre muchas otras (Herrera, 2017), pero tendrd un mayor

2 Alrespecto, Hinkelammert y Mora (2016) plantean que: “poco sentido tendria
que la ley los sentencie como tales (a los valores de la competencia, la libre
empresay los derechos de propiedad), sila sociedad no los ‘interioriza’ como
parte de su estructura axioldgica, creando incluso instituciones especializadas
para promoverlosygarantizarlos” (p. 117), unrazonamiento, anuestro parecer,
valido también para los nuevos valores de cooperacién y solidaridad.
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impacto negativo por la ruptura deimportantes cadenas de valor internacionales,
sin poder determinar su profundidad (cerar, 2020, p. 5).

El medio ambiente resintid, particularmente, laapertura comercial y financiera
de la economia mexicana, que es el corazén del modelo neoliberal. La laxitud
delasleyes en defensa de la naturaleza, promovidas y apoyadas por las empresas
trasnacionales, dieron lugar ainfinidad de rios, suelos y ambientes contaminados
con desechos téxicos emanados de ese tipo de fabricas, cuyos procesos técnicos
muchas veces estdn prohibidos en sus lugares de origen, pero que son totalmente
permisibles en los paises en desarrollo (Xantomila, 2017).

De cualquier manera, la globalizacién neoliberal no solo destruyé las bases
delaeconomia nacional sino de la estabilidad social. La corrupcién, la violencia,
la delincuencia organizada y el narcotrifico, en particular, son la estela de per-
version del tejido social emanada, sin lugar a duda, por la accién de los intereses
de la ganancia a cualquier costo. El saldo no puede ser otro que negativo para
la sociedad mexicana.

Precisando, el Estado neoliberal mexicano preparé las condiciones para que el
mercado interno sufriera una contraccién estructural desde los anos ochenta
del siglo pasado,’ que se profundizé y consolid6 desde el inicio del siglo xx1 (Ca-
brera, 2015, p. 80) en beneficio del sector externo de la economia, controlado
por las Empresas Altamente Exportadoras (Altex), lo que ha derivado en una
polarizacién en la distribucién del ingreso en México.

Revertir esta situacién tiene que ver, entonces, con una revisién del modelo
de desarrollo en su conjunto y del papel del Estado mexicano ante la nueva realidad,
pero particularmente de desmontar la estructura juridica-normativa del modelo
neoliberal; solo asi se podria pensar en una mejor redistribucién del ingreso y la
riqueza a partir del redisefio y la funcionalidad del mercado interno, con base

® Recuérdese que, como lo plantea Coraggio (2011), aquel Estado nacionalista

de la etapa neoliberal, “también estaba habilitado para interferir en los merca-
dos, garantizando la posibilidad de que el salario cubriera una canasta consi-
derada bésica, pudiendo proteger el mercado interno hasta que las empresas
nacionales fueran competitivas a nivel internacional, asumiendo directamente
la produccién no sélo de bienes publicos —definidos ampliamente por ser
un pais con mercados que facilmente tendian a la monopolizacién o a dejar-
nos sin soberania para definir un camino de desarrollo— como la educacién,
la salud, la seguridad social, la seguridad fisica, la justicia, la provisién de agua
potable, la energia, la construccién de infraestructura, el crédito de largo plazo
para la vivienda, etc.” (pp. 62-63).
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enel pleno empleo y el ingreso universal de los trabajadores del campo yla ciudad.
Esto nos lleva, también, a la necesidad de redefinir la divisién social del trabajo
que soportaria esta nueva perspectiva de planeacién del mercado interno. Esta
divisién del trabajo, como lo plantearan Hinkelammert y Mora (2015), necesa-
riamente deberd estar soportada por una “teoria de las finalidades humanas” (p.
114), donde se establezcan tanto los medios como los fines (en su relacién técnica)
dedicho proceso, bajo el manto de una normatividad y politica con arregloauna
nueva racionalidad (Hinkelammerty Mora, 2015), los nuevos valores de coope-
racién y solidaridad.

1.2 De los principios y valores del mercado capitalista...

Desde hace no mucho tiempo el presidente de México se ha atrevido a confrontar
la informacién que difunden ampliamente no solo las calificadoras internacio-
nales como Standard & Poor’s (S&P), Moody’s, Goldman Sachs Internacional
y Fitch, sino los organismos internacionales como el ¥m1, el Banco Mundial
(8M) yla Organizacién parala Cooperaciény el Desarrollo Econémicos (0cDE),
entre otros, sobre la economia de los paises. Ademds de su cardcter francamen-
te intervencionista sobre las politicas econdmicas de las naciones, lo cual ya es
una violacién a la soberania de los pueblos, sus mediciones sobre la situacién y el
comportamiento financiero, fundamentalmente a partir del monitoreo del p18,
se han basado casi Gnicamente en la medicién del crecimiento econémico; esto
es, de la generacién de riqueza. Sus mediciones han dado lugar a prescripciones
paraapuntalar el modelo de acumulacién de capital vigente a partir de la estabi-
lidad y la potenciacién del mercado capitalista, en particular del internacional,
bajo la égida de la globalizacién.

Pero este tipo de mediciones ya han sido confrontadas desde hace mucho
tiempo por un amplio sector cientifico a, nivel internacional,y son tan impor-
tantes sus argumentos que esos mismos organismos internacionales han tenido
que informar de otros aspectos de la vida que deben ser considerados cuando
hablamos de desarrollo. Estos nuevos modelos alternativos van dirigidos a me-
dir el desempefo de los paises y los territorios con una visién mds holistica;
es el caso del Indice de Desarrollo Humano (ipm), el Indice de Calidad de Vida
(Incavi), el Indice de Felicidad, el Indice de Bienestar, etcétera. Este es un tema

* Solo como un ejemplo, delos cuales hay unaimportante cantidad de propuestas,
véase Stiglitz et al. (2008).
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tan importante que es unalinea de investigacién especial y que dejaremos de lado
por el momento.

El punto es que no se puede pensar en un modelo de desarrollo pospandemia
(o posconfinamiento) sobre las mismas bases depredadoras del neoliberalismo.
Debemos deshacernos del sindrome del elefante de nuestra sociedad (con la pata
encadenada) y dejar claro que no solo nosotros saldremos seriamente afectados
por esta situacién sino también, y de forma catastréfica, lo serd el capital; debemos
encontrar el hilo conductor de la propuesta y que parece ser la reconstruccién
del mercado interno con base en la produccién de los satisfactores de las nece-
sidades de los territorios y del pais. No es dificil entender que, si bien las dreas
urbanas se ven alienadas a tipos de consumo superfluo y chatarra (que reque-
rird un tratamiento mds sofisticado para su atencién), existen amplias regiones
del pais con necesidades bésicas de alimentacién y, en general, de supervivencia,
que podrian ser atendidas de manera adecuada si fijamos nuestros objetivos cla-
ramente en ellas.

Partamos de la experiencia de las antiguas formas de “mercado”, que fueron
incluso la base de la supervivencia de grandes imperios. Polanyi (2014) hace
una importante contribucidn cientificaal diferenciar los tipos de mercado, aquellos
que tenfan como funcién central la de intercambiar los productos “abundantes”
de unaregién por los abundantes de otra, con la finalidad de satisfacer mds am-
pliamente sus necesidades (la mayor parte de ellas bdsicas, de supervivencia).
Existian los mercaderes que no pueden ser equiparados a los que Hollywood
les dio el perfil crematistico (en la perspectiva aristotélica) sino—y este es el gran
hallazgo de Polanyi— que muchas veces fungian como agentes, a veces conve-
nidos o contratados por el gobierno o a veces por las propias comunidades, para
movilizarla produccién “excedente” alos mercados dela época (como lo hicieran
los metecos de Grecia o los mercaderes asirios del karum), de tal suerte que las

5 Al respecto retomemos a Coraggio (2011), cuando plantea que “no es senci-
llo ordenar las preferencias sobre algo tan profundo (y manipulado) como
los niveles de bienestar o la calidad de vida. Justamente uno de los principales
desafios de la construccién colectiva de un sentido orientador de las acciones
es la gestiéon compartida del sistema de necesidades, diferenciando aquellas
que pueden satisfacerse mediante la demanda en el mercado, de aquellas
que pueden cubrirse mediante formas directamente sociales de trabajo o me-
diante recursos publicos, lo que implica otra presencia de los diversos tipos
de relaciones de reciprocidad. El concepto de ‘reproduccién ampliada de la
vida de todos’ orienta la investigacién como proyecto politico” (p. 104).
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necesidades de consumo muchas veces orientaban el tipo de produccién de los
territorios. Es obvio decir que en este tipo de mercados también habia productos
aparentemente superfluos, que requieren un andlisis especial, como la seda o los
metales preciosos o los insumos parala guerra, pero si se considera que formaban
parte del espectro de consumo real, en este sentido no tenemos por qué caer en el
esquematismo o la ilusién de los desempenos ideales de cualquier modelo, pues,
(y esta también es otrade lasaportaciones de Polanyi) las sociedades, los pueblos,
no tienen por qué tener destinos preconcebidos; estos se construyen por las socie-
dades libres al calor del dia a dia (planeacién no quiere decir destino).

Hoy existen multiples manifestaciones de produccién colectiva e individual
que estdn fuera del circuito del capital, porque no son rentables, muchas de ellas
visibles como las del café o el maiz, lajamaica, la copray varias mds, pero hay otras
que se sumergen en lainvisibilidad y que tienen que soportar altos costos unitarios
de produccién asumidos como trabajo familiar. En cada una hay valor generado
que no se realiza en los circuitos del mercado capitalista, pero que pueden ir acer-
cdndose a redes de productores y consumidores de forma planificada.

Sibien estavisién de incorporar la planeacién como otra forma de hacer econo-
mia se estd pensando en términos de transferencias de valor de bienesy servicios,
esto yano puede hacerse sobre la base de un consumo y produccién irresponsables,
en primer lugar, no solo porlo que extraemos y cémo lo extraemos de la naturaleza
y del ser humano, sino por los posibles impactos colaterales negativos en la salud
de las personas y el medio ambiente; estamos hablando, entonces, de reorientar
elinterés central en el cual reside el funcionamiento del mercado actual, puessi este
se basa en la persecucién de la ganancia y la realizacién de la plusvalia extraida
alos trabajadores del campo y la ciudad, el nuevo mercado tendria que pensarse
en términos del bienestar de las personas y la naturaleza, y eso implica revisar
tanto el tipo de productos y servicios a ofrecer, como la calidad y cantidad de ellos
para consumir; esto es, “debe asegurar que estos procesos de trabajo funcionen
de manera integrada, como un gran y complejo proceso de produccién y repro-
duccién a escala social” (Hinkelammert y Mora, 2015, p. 117).

En segundo lugar, pero no menos importante, la percepcién de la economia
debe cambiar. Aristételes ya hacia un primer acercamiento de diferenciar a la
economia, tal cual, de la crematistica, la primera en el sentido del o7kos (casa, fa-
milia) y que se referfa alas formas de laadministracién de los recursos para satis-
facerlas necesidades del hogar (hacienda), y la segunda como aquelladirigidaala
acumulacién de riqueza. Hoy tenemos, sin embargo, una visién mdsamplia dela
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economia, yano desde la perspectiva de la “ciencia” decimondnica que, entre otras
cosas, surgié de la formalizacién y la desagregacion de la realidad en disciplinas
cientificas, pulverizdndola en pequenos cotos de conocimiento de alta abstraccién
deesarealidad; hoy tenemos que verala economia de forma interdisciplinary en-
tender que esta se expresa en fenémenos multicausales y multiconsecuenciales,
abarcando espacios aparentemente extrafios como la psicologia, laantropologia,
lasociologia, la geografia, etcétera... Es necesario pensar que, en el dmbito de la
economia, la subjetividad del bienestar emerge consuetudinariamente delosactos
“econémicos”, en los cuales podemos ver reflejados fenémenos de espiritualidad,
cosmogonia, valores humanos, naturaleza, etcétera; esto es, lo que para Morin
(1994) seria parte de “lo complejo” de la realidad. Desde esta perspectiva habria
que ir descosificando la mercancia y quitarle el valor de cambio a muchos de los
productos y servicios hoy mercantilizados, financiarizados, como la salud, el co-
nocimiento, la belleza, el deporte, lasartes, la comunicacion, etcétera, y sacarlos
del circuito del mercado para posicionarlos como bienes publicos, inenajenables,
imprescriptibles e irrenunciables.

Afortunadamente, para el caso mexicano, a pesar de la destrucciény el olvido
en que dejaron al sistema publico de bienestar social los regimenes de la etapa
neoliberal (no solo por la politica neoliberal del Estado sino por la corrupcién
imperante), no ha sido desmantelado como en Chile, Brasil o Estados Unidos.
Ello podria ser un buen principio para la reconstruccién, la ampliacién y la
profundizacién de los servicios publicos existentes y el desmantelamiento de la
desnaturalizacién que se hizo de aquellos que si fueron tocados sensiblemente
por el interés de la rentabilidad capitalista (como el arte y la cultura). Debemos
pensar, para sintetizar, en una nueva racionalidad de la economia, en particular
del mercado y dela empresa.

1.3 ... ala perspectiva de la cooperacién y la visién de “rentabilidad” de la
empresa social

El mercado actual capitalista, como lo hemos descrito, requiere empresas competi-
tivas y rentables, de otra manera su destino serd la quiebra. Esa eficienciay eficacia
de la empresa capitalista se mide por su rentabilidad, de ahi que la consultoria
empresarial se vuelve un insumo imprescindible cuando se pretende crecer en este
tipo de mercado. Para esta visién de rentabilidad, la eficacia consistiria en produ-
cir el bien o el servicio “necesario” para el o los segmentos sociales con demanda
potencialmente realizable; esto implicarfa invertir recursos humanosy financieros
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suficientes para generar y satisfacer dicha “necesidad”, no importasi esta sea una
perversién o un requerimiento vital parala supervivencia; mientras, la eficiencia
se denota como el abatimiento de los costos unitarios (o marginales, si se quiere
ser mds sofisticado en el lenguaje y perspectiva neocldsica) que se termina refle-
jando en la ganancia.

Una perspectiva alternativa de desarrollo econémico implicariala nueva visién
de mercado que hemos propuesto, y con ello una nueva definicién de rentabilidad
y, por ende, un nuevo tipo de empresa a la que llamaremos social. Esta empresa
social tendria que dar lugar a una nueva tipologia, una taxonomia que deberia
atender a las fuentes de donde surge dicha empresa, sus fines, su estructura in-
terna, que incluya la forma en que toma su administracién y el papel de sus inte-
grantes. Tal vez esta tipologia tendria que ser muy abierta y flexible en una etapa
de transicién hacia formas juridicas ad hoc para la nueva economia, resaltando
que larealidad eslo suficientemente compleja como para quedarse en las idilicas
formas democrdticas, sustentables o comunitarias, entre otras, que la literatura
de la Economia Social y Solidaria (Ess) hace emerger como si fueran expresién
de una realidad, como decfamos, mucho mds compleja que un esquema para
consumo académico.®

Sibien la cooperativaeslaforma mds generalizaday representativade la Econo-
mia Social en el presente, debido a su capacidad de organizacién que surge deuna
histéricalucha lo suficientemente necesaria para justificar su estatus actual en el
movimiento, lo cierto es que ni dichas cooperativas organizadas en sus tres niveles
en México han logrado ser vanguardia nison lo més generalizado de esa Economia
Social, y muchas veces carecen de personalidad juridica que las visibilice, menos
aun con la embestida de estas ultimas cuatro décadas de neoliberalismo salvaje.
En este sentido, existen muchas otras expresiones de la economia que se manejan
de forma subterrdneaal horizonte econémico de nuestra realidad, pero que estdn
ahi con una potencialidad latente, capaces de emerger con mucha fuerzaa partir
de una propuesta alternativa que definitivamente tendrd que ser hibrida, entre

% Parece prudente atender la advertencia de que “el ‘mal’ del interés general (el
interés de todos) no es el interés particular (maniqueismo), sino la falta de me-
diacién entre ambos. El ‘lado oscuro’ de la utilidad solidaria no es el calculo
utilitario individualista (maniqueismo), sinolafaltade mediacién entre ambos.
El ‘polo negativo’ de la accién asociativa no es la acciéon egocéntrica (mani-
queismo), sino la falta de mediacién entre ambos. De estas mediaciones resulta
el bien comun, y la peor falta de mediacion aparece cuando uno de los polos
es mutilado o abolido” (Hinkelammert y Mora, 2015, p. 144).
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politicas y programas puablicos,” propuestas de los sectores organizados de la
Ess (particularmente de las confederaciones, federaciones y uniones del coope-
rativismo), de los nucleos agrarios, los ejidos y las comunidades juridicamente
existentes del campo, de los sindicatos en sus diferentes niveles de organizacion,
de los movimientos solidarios, que ya se esparcen por todo el pafs, y, en general,
de todas aquellas expresiones de trabajadores organizados, para dar lugaraalgo
parecido a un Congreso Nacional de la Economia Social y Solidaria.

Seamos realistas; existe, actualmente, en la clase trabajadora mexicana orga-
nizada cierta anomia, comprensible por tantos anos de marginalidad y rechazo
social y gubernamental, y también desconocimiento de la fuerza que reposaen su
existencia y una cultura de la competencia y el arribismo contra la cual hay que
luchar en este proceso. Asi, existen serios obstdculos que se deberian ir resol-
viendo en el camino hacia la nueva economia, pero se puede comenzar por algo;
el sectarismo, el utilitarismo, la corrupcién, entre otros antivalores, son parte
de nuestra realidad social que deben ser erradicados con el tiempo y el ejemplo.

Estos procesos econdémicos y politicos tienen que caminar de la mano en la
construccién, la consolidacién y la expansién de la nueva empresa social, la cual
no tiene por qué no ser rentable, pero esa nueva rentabilidad necesariamente
deberia redefinirse. A ese respecto, Hinkelammert y Mora (2015) advierten
que “Larenuncia al andlisis de la racionalidad material y de sus relaciones con la
racionalidad formal o instrumental, conduce a un vacuo formalismo, el cual
obliga a desenvolverse en deducciones ‘puras’ con base en modelos platénicos
y arbitrarios” (p. 121).

En primer lugar, sus fines distan de ser los dela empresa capitalista, pues lo que
estarfa en el centro de interés de la nueva empresa seria el bienestar de las perso-
nasy la preservacién de la naturaleza y no la ganancia, pero ello no quiere decir
que no sea técnicamente eficiente, y ademds esa rentabilidad puede ser, incluso,
cuantificable bajo los nuevos pardmetros de eficiencia.

Veamos, si el interés de la nueva empresa social es el bienestar de las personas,
esto se debe traducir de lo abstracto a lo concreto. Es decir, tendria que pen-
sarse que su creacién, desarrollo y expansién estaria de acuerdo no solo con el
bienestar de sus miembros, sino de la comunidad (rural o urbana); esto implica
que la orientacién de su produccién estaria enmarcada en las necesidades de los

7 Que, por cierto, no han sido tan objetivos a pesar de haber sido prometidos
por el nuevo gobierno, porlo que deberian encontrarse los mecanismos de pre-
sién social para que se hagan efectivos desde la base de la sociedad.
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habitantes del territorio, en primera instancia, y de los demds territorios, en se-
gunda, en una suerte de planeacién del consumo, en la creacién de esos vinculos
(redes), estructuras y entidades que definan las necesidades bédsicas de sus habi-
tantes para garantizar la autosuficiencia alimentaria, con todo lo que ello im-
plica, y generar el cuadro de otras necesidades concomitantes al bienestar de las
personas (movilidad, educacidn, arte, cultura, esparcimiento, etcétera). Por otro
lado, es evidente que la actual estructura y dindmica del mercado (los merca-
dos), en México, funciona bajo el régimen de la ganancia, y que una importante
cantidad de comunidades depende de la venta de sus productos y servicios en ese
tipo de mercado, asi es que lo anteriormente expuesto aparecerd como una pro-
puesta idealista y académica que en nada contribuird a los problemas presentes
de nuestra sociedad.

Un nuevo pensamiento en términos de mediaciones debe superar el pensa-
miento de abolicidn, propio de las ideologias de sociedades perfectas (co-
munismo/plan total, capitalismo/mercado total, anarquismo/abolicién total
de las instituciones, etc.). Se trata de la mediacién entre el sistema de insti-
tuciones (plan, mercado, empresas, tradicién, redes, cooperativas, familia,
iglesias, sindicatos...) y las condiciones de vida de la humanidad, la mediacién
entre la institucionalidad y el reconocimiento mutuo entre los sujetos, y de
éstos con la naturaleza externa a ellos [...] De esta forma, la coordinacién
del trabajo social a partir delas relaciones mercantiles, aunque necesaria, no es
de modo alguno arménica. Es, de hecho, conflictiva. Laeficiencia formalyla
competitividad como principio rector de la actividad econémica es incluso
violenta. Implica violencia en contra de la naturaleza, violencia en contra
delos otros, violencia en contra de uno mismo. Es, ademds, una renunciay,

por tanto, una pérdida de libertad (Hinkelammerty Mora, 2015, p. 145).

Ast las cosas, es necesario construir los puentes y los programas de transicién
que no dejen de generar los flujos necesarios para el sostenimiento de las familias
y al mismo tiempo las condiciones de la nueva economia.

En segundo lugar, se tiene que afrontar un problema serio de desconocimien-
to y relativo desinterés social por lo saludable de los bienes y servicios, asi como
la forma en que se producen.
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2. Las redes locales, regionales y nacionales: un modelo alterna-
tivo de desarrollo en la pospandemia

Como se menciond, el proceso de deconstruccién-reconstruccién del mercado
es un tema muy complejo y de largo plazo; por ello, es necesario, en nuestra pro-
puesta, mantener una visiéon tanto macro como microeconémica.

Existe la suficiente literatura de andlisis critico de los modelos de desarrollo
nacional y del papel asignado al mercado interno a partir de los modelos hege-
monicos al nivel internacional, en un momento histérico determinado (Noyola,
1987; Prebisch,1998; Furtado, 1993; Urquidi, 1986; 1993; Sunkel y Paz, 1970;
Cardozo y Faletto, 1977; Giddens, 1999; Amin, 1999; Max-Neef, 1993; Al-
burquerque, 2004; entre otros), aunque habria que reconocer particularmente
la riqueza intelectual de los pioneros de este tipo de andlisis. Nos referimos a los
estructuralistaslatinoamericanos de la cepar, aquellos que en los afios cincuenta
del siglo pasado dieron lugar a una visién heterodoxa del desarrollo y de la eco-
nomia internacional; el andlisis critico es su mayor legado, asi como la potencia
de sus propuestas a partir de dichos andlisis, que darian lugar a la percepcién
de que era posible un desarrollo nacional sin desempenar el papel de periferia
en una perversadivision internacional del trabajo, el papel de productor de mate-
rias primas y consumidor de bienes terminados para aprovechar, segiin se decia,
las ventajas comparativas de los paises no industrializados.

Elimpulso de estas nuevas formas de pensar el desarrollo dio lugar alo que se
llamaria la “teoria del deterioro de los términos de intercambio de los produc-
tos primarios versus los productos manufacturados” (Mujica et al., 2010, p. 7)
que cuestionaban las teorfas del comercio internacional en boga y plantearian
el famoso modelo de industrializacién via sustitucién de exportaciones como
estrategia de desarrollo.?

Comenzamos asi este aparatado con el fin, por un lado, de mostrar que no esta-
mos iniciando de cero en términos de propuestas de transformacién de la econo-
mia, y que hay un rico legado tedrico, fundamentalmente latinoamericano, en el
que podemos basarnos para hacer las “nuevas” propuestas. Por otro, de acercar
la fructifera produccién de las teorias del desarrollo regional, del territorialismo,

En una parte del informe de la cepaL (1957) sobre México que se referia a los
bienes intermedios, se plantea que: “el pais ha llegado a ser practicamente
autosuficiente en la produccién de alimentos” (p. 185)... parece que antes
estdbamos mejor.
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del desarrollo local y de otras propuestas cuyo objetivo es mirar a la economia
desde su rostro humano y natural. Es el momento de la sintesis de las diferentes
formas de considerar el modelo de desarrollo alternativo, al menos en México;
esel momento de recuperar la propuesta de una estructura econémica funcional,
con base enddégena, para el bienestar de la gran mayoria de la sociedad, que im-
pulse laindustrializacién necesaria, acotada por la preservacién de la naturaleza
y lasalud publica, y el involucramiento decisional, inclusivo, de los sectores pro-
ductivos en la construccién y la reconstruccién del nuevo perfil de las grandes
cadenas de valor en todo el pais, para saldar la profunda deuda social que acu-
mul el capitalismo, y muy particularmente el neoliberalismo. En este sentido,
el mercado interno y el desarrollo local tendrdn que desempefar un nuevo papel
de gran trascendencia para el nuevo desarrollo del pais.

Asi, lass aparece con la potencialidad de lograr la sintesis a la que nos referi-
mos, siempre y cuando seamos capaces de mantener una vision integradora de las
propuestas tedricas al respecto, sin sectarismo teérico-metodolégico (eclecticismo
metodoldgico cientifico, dirfan algunos) (Rendueles, 2005, p. 5),” porque es el
momento de laaccién y no podemos darnos el lujo de detenernos mucho tiempo
en resolver las diferencias conceptuales (y decimos mucho, no que no nos demos
el tiempo para teorizarlo).

Es primordial, entonces, enfocarnos en dos aspectos imprescindibles que logren
una cohesién de la propuesta alternativa: las politicas y los programas publicos,
porunlado, ylaorganizacién social parala producciény el consumo'en el marco
de una transformacién profunda del mercado interno, por el otro.

? Rendueles (2005) apunta en favor del eclecticismo metodolégico cientifico:
“Con mucha frecuencia los cientificos sociales se limitan a recoger conceptos
cotidianos —por tanto, vagos, mal definidos, unidos por un mero parecido
de familia— para, a continuacién, elaborar teorias dotadas de un alto grado
de sofisticaciéon formal y erudicién, pero cuya vacuidad empirica resulta mani-
fiesta. Nosélo la construccién de estas teorias sui generis consume una cantidad
formidable de tiempo y esfuerzos de investigadores de toda laya, sino que con
frecuencia influyen en las politicas publicas o incluso se incorporan a ellas
através de procesos materialmente costosos, moralmente ambiguosyde eficacia
mds que dudosa” (p. 4).

9 En este sentido, Todaro (1997) sugiere que para que se pueda experimentar
un crecimiento econémico que realmente tenga su base en lo local es impres-
cindible partir de las politicas publicas.
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Las politicas ptblicas deben tener perfectamente determinado el objetivo
de impactar el bienestar de las personas concretas de un territorio concreto,
una estructura institucional, de habilidades técnicas y de aliados institucionales
e informales pertinentes para alcanzar los objetivos de esas politicas.

El modelo, como indicamos, no es nuevo en este aspecto. Existen experiencias
nacionales e internacionales que deben recuperarse para la nueva normalidad.
En estessentido, la ciudad de Medellin, Colombia, es un interesante ejemplo para
analizar, y que presentamos brevemente en este espacio.

2.1 El caso de la ciudad de Medellin, Colombia

Esta ciudad harecibido, enla década que recién termina, una cantidad importante
de premios nacionales e internacionales (Gémez, 2014, p. 4), que van desde el re-
conocimiento por su innovacion en arquitectura urbana hasta modelos de innova-
cién econémica sustentable; entre ellos, podemos referir algunos como el premio
a “La ciudad mds innovadora del mundo” del Wall Street Journalen 2013, el de
“Lee Kuan Yew World City Prize” del Innovation Cities Global Index (Indice
de Ciudades Innovadoras), del 2ThinkNow en 2016, el de “La Ciudad del Afio
2019” por Nearshore Americas, entre otros; esto, sin duda, es producto de un
largo periodo de construccién de las condiciones endégenas de desarrollo local
dela ciudad. Desde la administracién municipal 2004-2007 se implementaron
Nodos de incubacién de empresas (Centros de Desarrollo Zonal en territorios
vulnerables), con entidades integradoras sectoriales para el acompanamiento de los
emprendimientos, desde la micro hasta la gran empresa, con apoyos en capital,
semillay créditos ala innovacién de diferentes tamanos. Para la administracién
municipal 2012-2015, se apoya de forma integral las iniciativas de emprendimien-
tos innovadores pertenecientes ala ss de Medellin y la consolidacién dela figura
de Distrito Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién, a partir del cual se genera
el Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (ct1) para el desarrollo empre-
sarial social y solidario, con emprendimientos de alto potencial de crecimiento
y diferenciacién con la creacién del Fondo de cT1 municipal (Gémez, 2014, p.47).

2.2 Fl modelo alternativo de desarrollo

Precisemos, entonces. El modelo propuesto no es nuevo, solo requeriria un con-
texto econdmico, politico y social pertinente, y este es el momento para Méxi-
co. El Instituto Nacional de la Economia Social (Inaes), en México, recupera
mucha de esta experiencia con el programa de los Nodos de la Economia Social
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y Solidaria (Nodess), que en diferentes modalidades se ha practicado en otros
territorios y tiempos. Lo importante es que desde el dmbito estatal-institucional
se generen las condiciones para la construccién de una plataforma que responda
alos requerimientos de una planeacién de esta indole.

Debe existir, entonces, una sociedad con caracteristicas organizacionalesy dis-
ponibilidad de empoderamiento autogestivo, capaz de hacer fluir hacia su destino
la politica pablica (Puyana, 2003). De esta manera, el mercado convencional
se deconstruye en el proceso de construccion de los mercados locales. Para ello,
no bastan ocurrencias bienintencionadas sino una planeacién puablica-social
del nuevo mercado. Este, necesariamente, deberd pasar por las integradoras co-
merciales que acaben con el intermediarismo en la regién, y constituir mecanismos
deacopio con ciertas reglas encaminadas hacia la produccién agroecolégicay de
innovacién tecnoldgica (en este punto, las instituciones de educacién superior
(1es) serdn fundamentales en la consultoria y el acompahamiento 77 situ de los
emprendimientos). Esto es, construir objetivamente el mercado local. Paraello,
deberdn haberse puesto las bases de la demanda inteligente y racional de los pro-
ductos bdsicos de las familias del territorio (carne, leche, huevos, tortillas, frijol,
arroz, jamaica, limén, cacao, frutas, etcétera) en un ejercicio académico-puabli-
co-social de disefio de canastas especificas, de alimentacién supervisada por espe-
cialistas de la salud (nutriélogos) y la generacién de las cooperativas de consumo
bajo los principios y valores del cooperativismo.

La produccién requerida deberia planearse bajo un inventario de los recursos
queel propio territorio tiene disponibles y hacer un catdlogo de los que se requiere
importar a la regién (las redes nacionales de la Ess estarian dispuestas a apoyar
lasubsidiariedad de esos vacios). Asi, los requerimientos de produccién generarian
las necesidades de construcciéon delas cooperativas para cumplir con lademanda
o generar excedentes para otras regiones carentes de esos recursos.

Al unisono, se estarfan generando los mecanismos de distribucién, como co-
mercializadoras sin fines de lucro, tianguis permanentes, tiendas comunitarias
(con un nuevo perfil del Sistema de Distribuidoras Conasupo, también denomi-
nada Diconsa), comedores comunitarios, monedas comunitarias, etcétera; esto
es, se estaria formando el mercado local con bases colectivas para el bienestar
de personas concretas.

Evidentemente, un programa de esta indole requerird fuertes sumas de recur-
sos financieros. Para ello, el Banco del Bienestar (prometido), las cajas de aho-
rro y préstamos (en condiciones legales de préstamos a las empresas colectivas,
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cooperativas, sindicatos y, en general, a toda aquella organizacién colectiva de la
regién dispuesta a formar parte de este nuevo mercado local) y las redes de esta
especialidad financiera que se generen, harfan sinergias con los presupuestos
municipales, estatales y federales, bien planificados y ejercidos, lo que seria
la plataforma de inversién del modelo y, en mucho, la perspectiva del presupuesto
participativo en las alcaldias.

Todo lo anterior requerird un observatorio ciudadano que esté pendiente
del sano funcionamiento del modelo. En este punto tendrdn que crearse instan-
cias de participacién ciudadana sectorial con representacién ciudadana (comu-
nidades, escuelas y gobierno local).

Las 1Es deberdn jugar un papel mds activo en este proceso, no solo por la ne-
cesidad de recursos humanos especializados para llevarlo a cabo, sino porque,
para estudiantes y profesores, es un laboratorio de formacién profesional en te-
rritorio. El acompafamiento profesional e innovador en cada una de las etapas
de instauracién del nuevo modelo es crucial para su éxito.

Grifica 1. Un Modelo de flujo solidario de demanda-oferta

.- DI Integradora comercial I

------ Centros de acopio
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| Tiendas comunitarias |

| Tianguis campesinos |
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Fuente: Elaboracién propia.
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Como se puede observar en la gréfica 1, cada una de las etapas requiere ser cons-
truida minuciosamente, pero rdpido, si es que se quiere impactar en el impasse
generado por la pandemia del Covid-19, y para ello se deben generar los equipos
de trabajo bajo un esquema de cooperacién entre el sector publico, las 1Es y las
organizaciones del sector social de la economia (0ssE). Esto tltimo es el llamado
para conformar los Nodos requeridos de trabajo intersectorial. Ya hay bastante
experiencia para ello, aunque todavia insuficiente para un modelo nacional.
El Inaes, como lo hemos mencionado, lo ha propuesto y existe el modelo para
desarrollarlos para cada territorio en especifico. Sin embargo, parece ser que no es
suficiente el esfuerzo y los recursos requeridos dispuestos por el gobierno fede-
ral para el desarrollo del programa Nodess, lo que podria implicar la necesidad
de rebasar la camisa de fuerza federal para la generalizacién del programa en el
territorio nacional.

En este sentido, hemos iniciado un proyecto de mapeo delas redes delaess en
el territorio a modo de visibilizacién de las potencialidades de la organizacién
del sector social de la economia en México que pudieran apuntalar inicialmente
el modelo.

3. Un primer acercamiento a las potencialidades de las redes en
México

Casellas Lépez reconoce la red organizacional en el trabajo como “un sistema
de organizacionesy relaciones de intercambio y cooperacién orientado al beneficio
mutuo, que adquiere una configuracién flexible tejida en y con esos mismos
procesos de interaccién” (2003, p. 272).

Para conocer mejor las formas de organizacién y la articulacién de los orga-
nismos del sector social de la economia, se realiz6 un mapeo de las redes de Ess
del pais por medio de un muestreo no probabilistico tipo “bola de nieve” (snowball
sampling), particularmente efectivo cuando el universo a estudiar es muy espe-
cifico, relativamente pequefio y tiene rasgos distintivos que suelen ser evidentes;
esta técnica consiste en identificar participantes clave (agentes estratégicos), que se
incorporan a la muestra y a estos se les pide referencia de otros participantes po-
tenciales, que puedan también ser agregados (Herndndez et al., 2014, p. 421).

A partir dela plataforma de vinculacién que proporciond el Centro Internacio-
nal dela Economia Publica, Social y Cooperativa (cIr1EC) México, se realizaron
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entrevistas telefénicas a integrantes de organizaciones que pertenecen a alguna
red local, regional o nacional de Ess de reconocida solvencia, y ellos nos fueron
refiriendo a otras redes o participantes de estas. El criterio de seleccién de estas
experiencias fue que estuvieran integradas por organismos del sector social de la
economia, o como red se asumieran dentro del sector.

Las caracteristicas que se buscé identificar de estas redes fueron: @) nombre,
b) nombre de algin representante, ¢) tipo de organizacién segtn nivel (de pri-
mer, segundo o tercer nivel), d) cantidad de integrantes de la red, €) objetivos, f)
cobertura, g) actividades principales, ) vinculacién con otras redes nacionales
y otras del territorio.

Las redes, concebidas en este trabajo, obedecen fundamentalmente a una
percepcion de organizacién social de cooperacién y solidaridad, que va un poco
mds alld de la simple organizacién de cardcter gremial, como puede observarse
en la definicién que da Casellas; por ello es necesario precisar que el tipo de red
alaque nos referimos tiene que ver con una minima toma de conciencia de organi-
zarse para dar unarespuesta social, comunitaria, y no solo grupal, alos problemas
de las organizaciones y sus agremiados. Existe, entonces, en este tipo de redes
un sentimiento de otredad que no aparece en otras redes construidas con fines
de satisfaccién y poder personal de los lideres o de los grupos organizados para
el control de los ozros.

Son redes cuyos objetivos solidarios estin enmarcados en fuerzas contrahe-
gemonicas y, por lo tanto, se plantean de alguna manera un camino diferente
al vivido en el modelo capitalista de mercado, que tratade encontrar el medio dela
subsistencia en el marco del mercado convencional, pero adquiriendo y constru-
yendo nuevas formas de hacer economia.

Con el trabajo realizado en confinamiento (en plena etapa superior de la pande-
mia de Covid 19) se encontraron al menos 15 grandes organizaciones nacionales
que pricticamente cubren todos los estados de la Republica mexicana, que son
perfectamente identificables en cuanto a su disposicién a participar en una pro-
puesta alternativa de desarrollo, como la que hemos planteado; mds de 30 orga-
nizaciones regionales con diferentes niveles de cobertura que van desde redes
locales, como los tianguis alternativos, hasta regionales, cubriendo méds de dos o
tres estados de la reptblica, a las cuales podemos considerar como aliadas para
nuestro propdsito; asimismo, se identificaron mds de 30 organizaciones colecti-
vas con estructuras de red tanto nacionales como regionales y locales, un poco
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mds dificil de clasificar en cuanto ala naturaleza de sus actividades, pero con alta
probabilidad de accién colaborativa para la Ess.

Si bien no podemos mostrar, por cuestiones de espacio, todas las redes iden-
tificadas, creemos que es muy importante al menos mostrar las primeras 45 (na-
cionalesy regionales), y poner a disposicién de quien nos lo solicite el total de las
que fueron mapeadas.

Redes nacionales

1) Consejo Superior Cooperativo de la Repiblica Mexicana; 2) Mexicoop; 3)
Confederacién Nacional de Actividades Diversas de la Repiblica Mexicana; 4)
Consejo Nacional de Cooperativismo; 5) Consemex; 6) Colectivo de Cooperativas
de la Nueva Central de Trabajadores; 7) Alianza Cooperativa Nacional (Alco-
na); 8) Alianza de Jévenes por la Economia Social (Iberoamérica); 9) Juventud
Cooperativa de México; 10) Coordinadora Nacional Plan de Ayala (cnra); 11)
Movimiento Campesino Plan de Ayala; 12) Red de Universidades Alternativas
(RuA); 13)Red de Multitrueque; 14) Centro de Investigacién e Informacién dela
Economia Publica, Social y Cooperativa (cIrIEC, México).

Redes regionales

1) México Profundo (Guerrero, Chiapas y Oaxaca); 2) Unién de Pueblos para
el Desarrollo Sustentable de la Regién Oriente de Coyuca de Benitez y Poniente
de Acapulco (Guerrero); 3) Coordinadora Estatal de Comisariados del Estado
de Guerrero; 4) Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias (Gue-
rrero); 5) Escuela Campesina (Guerrero); 6) Nodess Vida y Saberes (Sur de la
Ciudad de México); 7) Nodo Cultural de la Ciudad de México (Centro-Sur); 8)
Red de Cooperativas Culturales de la Ciudad de México; 9) Red de Productores
de Xochimilco (Ciudad de México); 10) Red de Raices Cooperativas (Ciudad
de México); 11) Unién de Cooperativas Hecho en Tlalpan (Ciudad de México);
12) Frente por Trabajadores Libres (cooperativas culturales) (Ciudad de Méxi-
co); 13) Nodess Morelia; 14) Red Universitaria de Economia Social y Solidaria

"' En este sentido, y como ya lo hemos mencionado, este es un primer avance
hacia la identificacién de las redes de la Ess y similares en México, y asi como
las ponemos a su disposicion, para el uso que quieran darle los investigadores
y los agentes estratégicos de la Ess, también esperamos que participen en la
ampliacién de la lista y su enriquecimiento colectivo en cuanto a los datos
necesariamente requeridos para que la informacién sea util.
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(uNaM-Morelia); 15) Unién Regional de Productores de Jamaica (Michoacdn);
16) Red Tsiri (Michoacdn); 17) Nodess-San Felipe (Baja California); 18) No-
dess-Quintana Roo; 19) Red de Estudios de Turismo Alternativo, Universidad
Intercultural Maya (Quintana Roo); 20) Federacién de Cooperativas Turisticas
del Estado de Quintana Roo; 21) Red de Amaranto Puente ala Salud (Oaxaca); 22)
Unién Jaguar de Cooperativas de la Andhuac (Puebla); 23) Cooperativa Tosepan
Titataniske (Puebla); 24) Red de Tianguis Campesinos (Chapingo); 25) Unién
de Pueblo de Morelos; 26) Red del Pochote Mercado Alternativo; 27)Red de Mul-
titrueque; 28) Campana Curriculum Global de la Economia Social y Solidaria
(internacional-nacional); 29) Plataforma Mexicana por el Derecho a la Ciudad
y en Defensa del Territorio; 30) Unién de Cooperativas de Actividades Diversas
del Estado de Chihuahua; 31) Tianguis Alternativo de Tlaxcala.

El criterio de seleccién de estas experiencias, como mencionamos, fue que
estuvieran integradas por organismos del sector social de la economia o que
se asumieran dentro del sector y cercanas al movimiento por una Economia
Social y Solidaria.

Las redes organizacionales encontradas, mds que ser resultado de un mapeo
exhaustivo que agotara las redes del sector, son un acercamiento a la amplitud
de los tipos y variedades que existen en el territorio nacional, con el objetivo
de entender mejor cémo se organizan y se articulan las iniciativas de Economia
Social en nuestro pais. En general, aunque se encuentren dentro del sector social
delaeconomia, tienen caracteristicas muy diversas en cuanto a su figura juridica,
objetivos, sectores, actividades y tipo de integrantes.

Dentro de los objetivos de las redes identificadas, se encuentran: a) brindar
capacitacion a las organizaciones que la integran o a otros actores del sector; 4)
participar en procesos de incidencia en politica publica; ¢) dar salida a los bienes
y servicios producidos por sus integrantes (comercializacién); d)visibilizar el sector
social de la economia ante las autoridades y la sociedad en general; entre otros.

Entre las formas encontradas dentro de este trabajo, estdn tianguis, redes
de investigacidn, cooperativas de comercializacion, redes de productores, unio-
nes de cooperativas, comités, asociaciones civiles, federaciones, confederaciones
y sociedades cooperativas, entre otras.

Dependiendo de su objetivo, su historia y sus necesidades, las redes toman
formas y figuras juridicas muy variadas. Hay algunas que se han formalizado,
0 que en estos momentos buscan hacerlo (por ejemplo, la Red de Cooperativas
Culturales pretende realizar funciones de comercializacién) u otras que buscan

68 Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca


https://www.facebook.com/UNCADCH/
https://www.facebook.com/UNCADCH/
https://www.facebook.com/UNCADCH/

La construccion de redes de entidades de la Economia Social y Solidaria desde lo local

mantenerse como colectivo informal organizado bajo los principios de la auto-
gestién y la solidaridad.

Pueden, incluso, existir redes de otras redes, cuya estructura interna es tan
compleja que cuenta con estructuras de organizacién de menor nivel dentro dela
red superior, pero con objetivos y estructuras propias como es el caso delaRed de
Mujeres Rurales, S. C. y la Red de Campesinos Guardianes del Maiz Nativo S.
P.R., que pertenecen ala Unién de Pueblos para el Desarrollo Sustentable de la
Regién Oriente de Coyuca de Benitez y Poniente de Acapulco A. C.

Los actores que integran las redes también varian en funcién de su objetivo
y origen. En el caso de los Nodos de Impulso a la Economia Social, que sur-
gen como iniciativa del Inaes, se constituyen como alianzas de organizaciones
de los sectores universitario, publico y social.

Algunas experiencias, como las federaciones de cooperativas, estdn integradas
por organizaciones que comparten lamisma figura juridicay actividad econémica,
la cooperativa. En otras ocasiones no hay una homogeneidad del tipo de orga-
nizaciones que las componen (formales o informales; cooperativas o colectivos,
etcétera) ni la actividad econdémica que desarrollan, pero coinciden en el sector
al que pertenecen. Un ejemplo de esto esla Red de Cooperativas Culturales dela
Ciudad de México, donde hay cooperativas y colectivos con actividades tan va-
riadas como la musica, el teatro, la cerdmica, la cinematografia, entre otros, y que,
sin embargo, comparten el pertenecer al sector cultural.

Larevisién de estas experiencias nos permite acercarnos, como ya se menciono,
aun mejor entendimiento de las redes nacionales, regionales y locales de la Eco-
nomia Social, de las formas que toman y los objetivos por los cuales se articulan,
que nos permite pensar estrategias y acciones para fortalecer y promover el desa-
rrollo del sector social de la economia en nuestro pais.

4. Conclusiones

LaEss constituye realmente unaalternativa paralainstrumentacién de una nueva
forma de hacer economia; sin embargo, existe una suerte de anarquia en la posible
planeacién por parte delosactores estratégicos que le pudieran dar formay hacerla
realidad. Desde el sector ptiblico, aparecen declaraciones y signos de disposicién
dellevaradelante una propuesta de este tipo, pero no logran presentar un modelo
institucional, al menos desde el plano federal, y no existen ni las politicas ni los
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programas alineados hacia ello; por lo tanto, tampoco existe la estructura ni la
infraestructura para hacerlo y quienes tienen mds clara la propuesta (el Inaes)
carecen del apoyo real desde el ejecutivo;'” no obstante, en el trabajo directo,
en el territorio, se van convenciendo a aliados muy importantes, como los son
los ayuntamientos, algo aunque prometedor, insuficiente. Por otro lado, estdn
las ya afiejas divisiones de los lideres de muchas de las redes que hemos identi-
ficado, porque si bien el movimiento de la Ess es relativamente reciente como
tal, muchos de los actores estratégicos en el sector social son viejos militantes
de organizaciones de izquierda, o bien, viejos burécratas del sector, asi es que una
premisa que debe estar presente en el modelo propuesto es que exista la suficiente
madurez y la altura de miras de la dirigencia de las redes para asumir el papel
histérico que les corresponde, anteponiendo el interés de la gran mayoria de los
mexicanos a sus intereses de grupo (sanos o no).

El modelo no por simple deja de ser sumamente complejo en su instrumenta-
cién. Se requiere una perspectiva tanto macro como micro parallevarlo adelante;
unavisiéon de Estado que veala reconstruccién del mercado interno, sin ambigiie-
dades, poniendo el interés principal y estratégico en el bienestar de las personas
(no solo el econémico, sino también el educativo, el cultural, el deportivo, el de
salud, etcétera) y la preservacién de la naturaleza (replantedndose el significa-
do de desarrollo); un mercado interno que se construya desde la demanda, esto
es, desde los requerimientos de la sociedad, comenzando con la alimentacién,
lasalud ylaeducacidn, a partir dela cual se construird, reconstruird o redisefard
la oferta, no solo por el tipo de productos y servicios que deberdn ofrecerse, sino
por quiénes los producen y cémo los producen (ciencia y tecnologia como base
delainnovacién). Lasredes dela Ess jugarian un papel fundamental tanto desde
ellado dela demanda como de la oferta; uno y otro, Estado y sociedad, tendrian
que replantearse su papel en la nueva economfa.

Es cierto que este modelo aparece como una nueva utopia debido a la cantidad
y calidad de factores que tendrian que ponerse en movimiento para el logro delos
objetivos, pero tenemos que ser realistas cuando planteamos que, entre la situa-
cién actual de la economia y la meta, deberdn construirse puentes flexibles para
un proceso de adaptacién de mediano y largo plazos. Cuando Marx planteaba

12 “Firme intencién de desaparecer al INAES”: ALCONA. “El presupuesto destinado
a la economia social, a través del Instituto Nacional de la Economia Social (in-
AEs), pas6 de 784 millones en 2019 a 139 millones de pesos para el 2020” (La
Coperacha, 2019).
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quelaliberacién delos trabajadores solo podria ser obra de los trabajadores mismos,
ponia en el corazén de su modelo de construccién de la nueva sociedad la par-
ticipacién consciente de las personas, de los trabajadores; por ello, no debemos
esperar que solo las mentes “brillantes” construyan la nueva normalidad, pues
desde “abajo” ya se estd construyendo, solo se requiere que se generen las sinergias
de muchos actores estratégicos que no han abrazado la idea de la autogestién y la
madurez con que puede operar la gente organizada de forma deliberada, razo-
nada. Todos tenemos un papel que desempenar en este proceso, casi ninguno(a)
mds importante que el (la) otro(a): académicos, técnicos, politicos, funcionarios,
estudiantes, profesores, productores, consumidores, campesinos, cooperativis-
tas, artistas, deportistas, etcétera. El modelo puede empezar a funcionar con los
tianguis solidarios y la moneda comunitaria, al unisono que se generan los no-
dos intersectoriales de planeacién estratégica, al mismo tiempo que se crean
las cooperativas de consumo y se ponen a funcionar las tiendas comunitarias,
las integradoras de comercializacién con la participacién de las escuelas y las uni-
versidades, los centros de trabajo y el vecindario, cuando se muestre con el ejemplo
que una nueva sociedad es posible, que se puede construir un nuevo tejido social
y no reconstruir uno que ya era obsoleto de por si y danino para las familias y las
comunidades mexicanas.

Cuando acabela pandemia, 0 al menos salgamos del confinamiento, nos espera
un mundo con un capitalismo que puede ser mds salvaje atin que el anterior o un
mundo que estd ahi para ser construido para nosotros, para la gente. La moneda
estd en el aire.
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Resumen

Las estrategias educativas y pedagdgi-
cas del Centro Internacional de Inves-
tigacién de Economia Social y Solida-
ria (CIIESS) estdn orientadas a impulsar
las actividades socioecondmicas a par-
tir del fortalecimiento de la intercultu-
ralidad y las capacidades de los movi-
mientos sociales de base como actores
protagonistas de una economia alter-
nativa distinta al modelo econémico
neoliberal capitalista.
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1. Introduccién

El propésito de este documento es mostrar laimportancia de las capacidades inter-
culturales en la definicién de estrategias educativas para impulsar el movimiento
cooperativista como componente clave de la Economia Social y Solidaria (ss)
que realiza el Centro Internacional de Investigacién de Economia Social y Soli-
daria (c11Ess) en el marco del proyecto de la Escuela de Emprendimiento Social
e Innovacién (Epesi) de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, para
que los movimientos sociales de base (MsB) sean sujetos protagonistas' en la bis-
queda de un modelo econémico menos excluyente y desigual, y para desempefar
un papel mds activo como agentes de cambio de su propio desarrollo, tanto en el
presente como en el futuro.

En el texto se parte de la pregunta: ;Qué estrategias educativas debe impulsar
el ciess parael fortalecimiento de las actividades socioeconémicas que promueve
la poblacién en relacién con el cooperativismo y la Ess?

Frente a este cuestionamiento se plantea el siguiente supuesto: el CIIESS requiere
una estrategia educativa pedagdgica que mejore cualitativa y cuantitativamente
las capacidades de autogestién de los promotores del cooperativismo y de la Ess.”

Paraargumentar sobre este supuesto se presentan los siguientes apartados: 1. Edu-
cacién superior y Economia Social y Solidaria; 2. Ess, Capacidades interculturales
y acciones socioecondémicas; 3. Retos y estrategias actuales del movimiento coope-
rativista y de la Economia Social y Solidaria en México; 4. Estrategias educativas

! Laidea de sujeto se refiere a las acciones individuales y colectivas que generan

las personas para mejorar sus condiciones de vida. Crean proyectos colectivos
para satisfacer necesidades en materia de vivienda, ingreso, alimentacién, salud,
entre otros. El sujeto es y puede ser un individuo, una familia, un grupo social,
una clase, entre otros. Cuando lasrealiza bajo un acuerdo con otras personas que se
encuentra en situacién similar, en carencia de algin bien y se reinen y acuerdan
generar una accién colectiva sin la intervencién del Estado, partidos politicos,
organizaciones de la sociedad civil, entonces esta accién proviene desde abajo.
Por supuesto, en muchas ocasiones, cuentan con aliados que les apoyan, aunque
por lo regular son de fuera, es decir, de otro grupo social.

La autogestién, desde una perspectiva compleja, puede operar en dos sentidos:
uno, contrahegemonico, a la manera de Gramsci (Gruppi, 1978), de resistencia
y transformacién del sistema social dominante. Otro, de adaptacién a las con-
diciones de vida que impone el modelo econémico imperante. De esta manera,
la autogestion se puede vincular a ambos. De aqui su sentido paraddjico.

78 Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca



Economia Social y Solidaria y estrategia pedagogica del CIIESS

y pedagdgicas del ciiess para la Ess; 5. ESS y cooperativismo en el umbral de la
libertad negativa-positiva; 6. Conclusiones.

Es importante senalar que, en este trabajo, las ideas que se exponen son res-
ponsabilidad absoluta del autor. Son parte de un cuaderno de trabajo/libro que se
estd preparando para dar cuenta de las estrategias educativas y pedagdgicas que se
utilizan en el c11Ess para el fomento de la Ess.

2.Educacién superior y Economia Social y Solidaria

Laeducacién superior en nuestro pais se enfrenta a varios retos. Uno deelloses la
construccién de alternativas para mejorar las condiciones y la calidad de vida
de las personas, asi como generar proyectos de desenvolvimiento’ como pais,
diferente al que vivimos actualmente. Investigacién-accién, acompanamiento,
fortalecimiento de capacidades® e interculturalidad son principios que promue-
ve el CIIESs-EDESI y los valores de la Universidad Iberoamericana de la Ciudad
de México.

Esta ética de la responsabilidad es parte de la vida de la poblacién en general
y, en particular de las personas que se empoderan de sus facultades como son el
hacer, pensar y actuar para construir proyectos colectivos relacionados con la
acciones cooperativistas,” vinculadas con ahorro, comercio, produccién y ser-
vicios, entre otras propuestas socioecondmicas, con las que pretenden mejorar
sus condiciones y calidad de vida y, en algunos casos, construir una economia

¥ Pordesenvolvimiento se entienden los cambios integrales que se van presentando

y que, a partir de los mismos, se puede observar un posible futuro, no prede-
terminado, ni asociado necesariamente con la idea de progreso. Lo contrario
sucede conlaideade desarrollo, concepto que se utiliza mds en una perspectiva
lineal. La complejidad de estos cambios estd en juego; no se sabe su resultado,
se supone o se aspira, pero los multiples factores que intervienen lo hacen
demasiado incierto.

En este articulo nos ubicamos en el tema del fortalecimiento de capacidades
mds que en el de formacién, pues consideramos que se trata de un acompana-
miento de aproximacion e insercién con actores que ya cuentan con facultades
de diverso tipo, las cuales ponen en juego para fomentar el movimiento coope-
rativista y la ss, sin desconocer que no lo saben todo y, por lo tanto, requieren
nuevos conocimientos y practicas para su fortalecimiento.

Estas acciones generan un movimiento cooperativista que se articulan a una
estrategia de cooperacién y corresponsabilidad para lograr un bien colectivo.
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alternativa mds favorable para enfrentar los diversos embates del modelo econé-
mico excluyente y desigual.

Desde el ciess se entienden las capacidades interculturales como experiencias,
saberes, historias, visiones, pasiones, sentimientos, intereses, estrategias, identi-
dades, entre otras, que los actores utilizan para impulsar sus proyectos de desen-
volvimiento. Los sujetos concretan esta interculturalidad en diferentes formas
de asociacidn, socializacién y comunicacién para reforzar el cooperativismo y la
EsS. La primera se refiere a la cooperativa como interaccién entre los diferentes
miembros que la componen. La segunda consiste en los procesos de convivencia
que la hacen factible y, por dltimo, el didlogo como medio para construir con-
sensos que consolidan las dos propuestas anteriores.

En este sentido, el ciiEss, como parte de un proyecto de educacién superior
de la EDESI, impulsa programas educativos para fomentar acciones socioeconé-
micasen lalinea de unaeconomiaalternativa, todo esto acompanado de pedago-
gias que lo hagan posible para que las personas se consoliden como sujetos de su
presente y futuro, asi como actores fundamentales de otro proyecto de nacién
distinto al que ha imperado hasta estos momentos en México.

3. Ess, capacidades interculturales y acciones socioeconémicas

Para comprender mejor cémo intervienen las capacidades interculturales en el
impulso de lasacciones socioeconémicas que integran ala Ess, se presentan datos
sobre esta y del movimiento cooperativista, con la intencién de que se observe
lo que se hace en estos campos.

3.1 La Economia Social y Solidaria

A continuacidn se presenta un panorama general sobre la Ess y el cooperativis-
mo en el mundo y en México, para mostrar su importancia y los temas que lo
constituyen.

3.1.1 LaEss en el mundo

La Red Euromediterrdnea de la Economia Social (gs) informa de los siguientes
datos generales:

El niimero de entidades cooperativas es de 914,500, el nimero de empleos
es de 8,177,800; el nimero de personas asociadas es de 108,016,433 y la
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facturacién en millones de euros es de 675,025 (Confederacién Empresarial

Espafiola de la Economia Social [cEPES], 2016).

Por paises, se pueden observar mejor los datos sobre Es de acuerdo con la Tabla 1.

Tabla 1. Datos sobre ESS por paises

Pais

Z
©

Francia
Italia
Portugal
Espana
Turquia
Egipto
Tanez

Argelia

O 0 O &\ N R W N =

Marruecos

No. entidades

164 369
351 325
55383
42 948
172 257
40 962
16 787
7727
62 742

Fuente: Elaboracién propia con base en Pedrefio (2019).

No. empleos

2370 301
1792703
226 935
2219733
600 000
705 000
s/d
167 528
35 600

No. personas

asociadas
35000 000
16 940 723
2 880 969
19 876 969
17 100 000
11 000 000
1754 825
1 500 000
1 963 850

El caso de Espana es muy significativo, tal y como se puede apreciar en la siguiente

informacién:

Laproduccién final de las cooperativas agrarias representa el 38% de la pro-

duccién total de Espana. Factura 34,000 millones de eurosy cuentacon 1.7

millones de socios, mds de 102,000 empleos directos. Hay unas 17,000 coo-

perativas de trabajo asociado en toda Espana, presentes en todos los sectores

productivosy fundamentales parala creacién de empleo. Representan los in-

tereses de mds de 300,000 empleos. El cooperativismo estd presente en el

sector de la distribucién a través de mds de 3,000 puntos de venta con mds

de 100,000m? de superficie. El 15% de la poblacién espanola reside en vi-

viendas promovidas por cooperativasy el 45% de la promocién inmobiliaria

estd en manos de cooperativas (CEPES, 2020, pp. 2-3).

3.1.2 Ess en México

En nuestro pais hay diferentes experiencias de Ess. Algunas de ellas tienen que ver

con ¢jidos, comunidades, organizaciones de trabajadores, sociedades cooperativas,
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empresas de trabajadores y de otros sectores sociales relacionados con la produc-
cién, la distribucidn, el consumo de bienes y servicios necesarios, asi como otro
tipo de asociaciones: uniones de ejidos, sociedades de produccién rural, socieda-
des de solidaridad social, asociaciones locales de productores rurales, entre otras.
Algunos datos mds nos dan una idea de la Ess en nuestro pais: “47 mil entidades
econdmicas de base social estimadas por la uNnam. 20 grupos empresariales,
67 empresas, 23 estados de la Republica, 202 mil beneficiarios directos y 808
mil beneficiarios indirectos” (Campos, 2016).

3.2 Cooperativismo eje vertebral de la Ess en México y el mundo

Al nivel mundial, el movimiento cooperativista en la mejora de las condiciones
devidade las personas es relevante. De acuerdo con datos de la Asociacién Coo-
perativista Internacional (or7-acr, 2015):

En total, cerca de mil millones de personas estdn vinculadas a las coopera-
tivas de una manera u otra, ya sea como socios/clientes, como empleados/
participantes o de ambas formas. Las cooperativas emplean al menosa 100
millones de personas en el mundo y se ha estimado que empresas cooperati-
vas aseguran los medios de subsistencia de cerca de la mitad de la poblacién
del planeta. Los ingresos agregados delas 300 mayores empresas cooperativas
del mundo ascienden a 1.6 billones de délares delos EE. Uy, cifra comparable

con el p1B de Espafa, la novena economia mundial (p. 2).

De acuerdo con datos del World Cooperative Monitor, proyecto disefado
para recoger informacién sobre cooperativas, organizaciones mutualistas y
organizaciones no cooperativas controladas por cooperativas en todo el
mundo, proporciona la siguiente informacién para 2015:

Destacan 2379 organizaciones en 8 sectores: agricultura 28%, seguros, 23%;
banca,18%), comercios mayoristasy minorista 12%; industria 5%; sanidad,
educaciény asistenciasocial 1%. Hay 1,436 organizaciones con mds de 100
millones de usp y de éstas, las 300 principales con 2.16 billones de usp. De es-
tas un 41% en seguros; un 30% en agricultura e industrias alimentarias; 19%
en comercio mayoristay minorista; 6% en bancay servicios financieros; 1%
en industria y servicios pablicos; 1% en seguridad, educacién y asistencia

social y 1% en otros servicios. Las organizaciones se encuentran distribuidas
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en 61 paises de todo el mundo: 12 en Africa; 216 en Asia-Pacifico; 702 en
Américay 1449 en Europa (Gould y Salvatori, 2017, pp. 6, 9).

Deigual manera, el cooperativismo aportaa los objetivos del milenio dela Orga-
nizacién de las Naciones Unidas (oNU) en materia de erradicacién dela pobreza,
empoderara nifasy mujeres, asi como lograr laigualdad de género, proporcionar
educacién de calidad y aprendizaje permanente, garantizar vidas saludables, con-
tribuiralaseguridad alimentariay unabuena nutricién, lograr el acceso universal
a abastecimiento de agua y gestién de residuos, garantizar energias sostenibles,
crear empleos, medios de subsistencia sostenibles y crecimiento equitativo, gestio-
nar los recursos naturales de manera sostenible, garantizar la buena gobernanza
e instituciones eficaces, asi como sociedades estables y pacificas, crear un entorno
global propicio y catalizar los recursos financieros a largo plazo (Organizacion
Internacional del Trabajo [o171], AcI, 2015).

Un ejemplo es el empleo, como se puede apreciar a continuacién en la Tabla 2

Tabla 2. Empleo generado por las cooperativas en paises seleccionados

Pais Cantidad de empleos
Estados Unidos 2 millones
Francia 1 mill6n
Italia 1.1 millones
Brasil 274 000
Argentina 290 000
Kenia 250 000
Indonesia 300 000
India 100 000 cooperativas lecheras emplean a 12 millones de mujeres
Colombia Casi 700 000 mediante empleos directos como socios-propietarios de

cooperativas de trabajadores

Fuente: orT-act (2015, p. 10).

Hay una gran diversidad de cooperativas vinculadas a cada uno de los objetivos
sefalados, lo cual nos muestra la importancia del cooperativismo en el mundo.
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3.3 Cooperativismo en México

A continuacidn se presentan algunas experiencias de cooperativas a partir de ejes

tematicos.

Eje
Cooperativismo
en comunidades,
ejidos y servicios

ambientales

En la defensa
de la viday el

territorio

En la
construccién de
alternativas de
consumo

Comercio justo

Turismo desde
una estrategia
sustentable

Defensa del
empleo y el
trabajo

84

Casos

Empresa forestal comunitaria de San Juan Nuevo Parangaricutiro, Michoacén,
en la que se muestra una accidn innovadora en los sistemas administrativos
forestales, en la gobernanza y desarrollo local como empresa forestal comunal,
preocupados por el desarrollo sustentable. Hay otros casos: Comunidad de
Calpulalpan de Méndez, Oaxaca; Ejido de Laguna de Kand, la Unién de
Ejidos Forestales de Chignahuapan, Puebla; por citar algunos de los mds
importantes en materia del cuidado y aprovechamiento del medio ambiente y
manejo forestal (Barton y Merino, 2004, p. 9).

Cooperativas de Tacdmbaro, en Michoacdn, con sus tres proyectos: Mi
Casa, de consumo; 11 de Abril, de ahorro y préstamos, y Cupanda, para la
comercializacién de aguacate (Montes et al., 2013); Tosepan en la sierra norte
de Puebla (Miranda, s/f), Yomol A Tel, Chiapas (Pieck y Diaz 2019), Quali,
en Puebla y Oaxaca (Herndndez, 2012) y Comunidades Campesinas en
Camino en el Istmo de Tehuantepec, Oaxaca (Martinez y Le6nides, 2015).

Sociedad Cooperativa Rural de Compra y Venta en Comun y Comercializacién
Grullo, la cual fue creada en 1974 con 4300 socios, que equivalen al 75%
de la poblacién del Grullo, Jalisco (Soto, 2012, p. 12). La organizacién tiene
41 afos de trabajo, cuenta con tres tiendas, con 131 socios que desempefian
funciones dentro de la cooperativa y mds de 3806 socios activos que
representan a familias del municipio y estd en la fase de reestructuracion
posterior a una crisis financiera que casi hizo que cerraran las puertas
(Aguilar, 2017, p. 18).

Dos casos fundamentales sobre comercio justo son la Unién de Comunidades
Indigenas de la Regién del Istmo de Tehuantepec (uciri) en Oaxaca (Lépez,
s/f) y la Unién de Productores Sustentable de la Montafia de Ocozaca, en
Zacamitla, Ixhuatldn Veracruz (Mestries, 2016). Estas experiencias estin
vinculadas con la propuesta de comercio justo (Emats, Fundacién Social,
2011), y la organizacién que lo fomenta y que se denomina Max Avelaar
(Garcia, 2011), ademds, comparte la produccién de café orgdnico desde una
perspectiva de conservacién y cuidado de la naturaleza. Ambas propuestas son
empresas sociales solidarias que les han permitido obtener ingresos y mejorar
su calidad de vida, ademds de jugar un papel en la defensa del territorio.

Cooperativas ecoturisticas en Sian Ka'an, en Islas Mujeres, Holbox e Islas
Contoy en Quintana Roo, las cooperativas del Zapotillo, Zapotal, Oaxaca,
entre otras. De las actividades que promueven se encuentran: paseos,
actividades de aventura, senderismo, observacién de aves, hospedaje, entre
otras. (Maldonado y Maldonado, 2018, pp. 46-47).

Otras cooperativas son las relacionadas con la recuperacién de fibricas y
creacién de empleos. Las experiencias mds significativas son Cooperativa
de Trabajadores Democrdticos de Occidente (Tradoc) (MacDonald, 2016),
Cooperativa Pascual (Marafién, s/f), Cooperativa de LF del Centro, del
Sindicato Mexicano de Electricistas (Rubio, 2016). Cooperativa Cruz Azul
(Ortiz, 2016).
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Ahorro y Caja Popular Mexicana. Actualmente suman mds de 2 750 000 personas.
préstamo En cuanto a la cartera de morosidad, la cooperativa se mantiene sana al
registrar el 3.24%. Apoyados con las nuevas plataformas electrénicas crm
en linea y cpM movil, se alcanzé la total cobertura de estos servicios en los
26 estados donde se establecen las 473 sucursales de la cooperativa; al cierre
de este ano se registré un total de 3 083 087 operaciones entre cuentas de la
cooperativa. La alianza de cpM con tiendas Oxxo permite realizar depdsitos
y pagos de créditos en mds de 17 mil puntos; al cierre del ejercicio, se
alcanzaron 275 mil transacciones de socios que aceptaron y promovieron
esta nueva operacién. En 2019 pagé 506 010 remesas a unos dias del cierre
del afno. Este volumen es 8% mds que la misma fecha del afio anterior (un
total de 4959 547 787 pesos), mediante los convenios de colaboracién con
Orlandi Valuta, Money Gram, Uni Teller, Vigo y Wester Unién. Caja Popular
Mexicana es una institucion regulada, autorizada para operar desde hace 68
anos. En este 2019, se atendieron a 34 640 personas en charlas de educacién
cooperativa; se desarrollaron 3336 talleres de capacitacién empresarial.
También se fortalecieron nuevas habilidades en socios que fueron parte de
1229 talleres productivos, impactando a cerca de 36 870 personas. Ademis,
fueron capacitados 5569 colaboradores de cPM en temas cooperativos (Flores
y Alvarez, 2019, pp. 1-3).

Actividades Sociedad Cooperativa Pimienta Jotiquetz, en el municipio de Copainala,
agropecuarias al noreste de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, se dedica a la produccién,
acopio y comercializacién de pimienta gorda mexicana. Como figura
asociativa, la constitucién legal de la organizacién respondié a una
politica gubernamental de impulso a la creacién de asociaciones agricolas
de productores, en particular de sociedades cooperativas de produccién.
Debido al interés por vender pimienta a un mejor precio y buscar mejores
canales de comercializacién para romper con el intermediarismo que
enfrentaban y los bajos precios que les ofrecian, ampliaron sus objetivos a
exportar directamente su produccién de pimienta. Sostuvieron contacto y
establecieron un vinculo con otra relevante organizacién en el 4mbito de las
organizaciones campesinas cafetaleras, la Tosepan Titatanikse, asi como con
diversos compradores nacionales e instituciones gubernamentales que han
contribuido al crecimiento sostenido de Pimienta Jotiquetz (Reyes, s/f, p. 1).

Cooperativas en el Hay 2193 cooperativas no agremiadas. De las 943 cooperativas agremiadas,
sector pesquero 571 estdn afiliadas a la Confederacién Nacional Cooperativa Pesquera,
(Conacoop) y 372 a la Confederacién Mexicana de Cooperativas Pesqueras
(Conmecoop). La Conacoop tiene presencia en 12 estados y la Conmecoop
en 14 de los 17 estados costeros. En cuanto a la Conacoop, alrededor del
60% de todas sus cooperativas agremiadas proviene de dos estados: Veracruz
y Sinaloa. En el caso de la Conmecoop, los dos estados que contribuyen con
un poco més del 37% de las cooperativas agremiadas son Baja California
Sur y Sonora. De los 29 estados que cuentan con cooperativas, 11 presentan
una baja en el nimero de cooperativas. La disminucién mds dréstica se
observa en Chiapas (267 cooperativas en 2010 a 123 en 2015), seguido de
Baja California (de 68 a 35) y Veracruz (de 474 a 274). De los 18 estados
donde el nimero de cooperativas aumentd durante este periodo, 13 crearon
sus primeras cooperativas. Dos de estos, Yucatdn y Michoacdn, son costeros
(Nenadovic, 2018, pp.14-15).
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Construccién de Mathzi, cooperativa de vivienda, se funda en 1985 en Ecatepec de Morelos,
vivienda Estado de México, con 650 socios/as, con produccién social de vivienda en

tres unidades habitacionales cooperativas (Mathzi I, II y III). Es parte del

movimiento cooperativo de vivienda (Ecatepec): son 8 cooperativas en el
municipio con una oferta de 2500 viviendas en los afios ochenta y noventa

(Sdnchez, 2007, pp. 151-152).

La cooperativa Palo Alto nace en 1944 en la ciudad de México, cuando
familias del campo llegaron a trabajar en las canteras de arena y construyeron
chozas en el lugar; le pagaban renta al duefio. En 1973, tomé posesién
de la propiedad. En los afios noventa comenzd el desarrollo de las torres
del complejo de oficinas Arcos Bosques, situado junto a Palo Alto, pero
la cooperativa rechazé una oferta para vender terrenos. Hoy la sociedad
ha emprendido una lucha legal a favor de la cooperativa y hay planes de
construir en los terrenos baldios y establecer talleres de herreria y carpinterfa
para los habitantes (Sinchez, 2007, pp. 151-152). Mds de 40 afos después de
la fundacidén de Palo Alto, sus mds de 4.6 hectdreas albergan a mds de 2000
personas (Malkin, 2017, p.6).

Las cooperativas de vivienda también se han creado a partir de los materiales
bdsicos para su construccién, como son los casos de la Cooperativa El
Rincén de Oriente S.C.L. con domicilio social en el municipio de La Barca,
Jalisco y por la Sociedad Cooperativa de Produccién de Materiales para
la Construccién Santa Cruz El Grande S.C.L. y Sociedad Cooperativa de
Produccién de Insumos Bdsicos para las Viviendas Santa Elena Lagos de
Moreno S.C.L., fundadas también en el estado de Jalisco (Sdnchez, 2007, pp.

151-152).
Promocién de la La Cooperativa de Salud Panamédica fue creada en 2007 en Coyoacin,
salud Ciudad de México, con la intencién de ofrecer una alternativa econdmica

y de calidad, sustentada en la autoayuda y el pago justo por el trabajo, con
la clara intencién de implementar un modelo mutualista en salud. Este se
basa en un programa de distribucién de medicamentos bdsicos para el drea
de influencia de la organizacién a través de esquemas econémicos (prepagos)
que garanticen el sostenimiento de la organizacién y exista una distribucién
equitativa en todos sus afiliados al programa (Veldzquez, 2012, p. 7).

Fuente: Elaboracién propia, con los datos de los autores presentados.

Otras cooperativas
Recientemente, en 2018, fueron aprobadas en la Ciudad de México 150 coope-
rativas de diverso tipo. A continuacién se presenta el caso de 10 de ellas, a ma-

nera de ejemplo de la gran diversidad de acciones cooperativistas que se estdn
implementando:
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No. No. de folio Nombre de la sociedad cooperativa
1 Media Manzana, Restaurante, Cultura Y Café S.C
CoopCDMX/SF0/2018/1
deR.L.deCV.
2 CoopCDMX/SF0/2018/2 Aroma de Consciencia, S.C. de R.L. de C.V.
3 CoopCDMX/SF0/2018/3 Shavian Impresos, S.C. de R.L. de C.V.
4 CoopCDMX/SF0/2018/4 Tetlcalli Casa de Piedra, S.C. de R.L. de C.V.
5 Centro Educativo de Lideres y Emprendedores, S.C.
CoopCDMX/SF0/2018/9
deR.L.de C.V.
6  CoopCDMX/SF0/2018/12 Servicios Branmi, S.C. de R.L. de C.V.
Conciencia Orgénica Cooperativa, S.C. de R.L.
CoopCDMX/SF0/2018/13
deCV.
8 Centro Educativo la Casita del Campo, S.C. de R.L.
CoopCDMX/SF0/2018/15
deCV.
CoopCDMX/SF0/2018/16 Disenos Firey, S.C. de R.L. DEC.V.
10 CoopCDMX/SF0/2018/18 Fraga Alimentos y Bebidas, S.C. de R.L. de C.V.

Fuente: Gobierno de la Ciudad de México (2018, p. 1).

Las cooperativas mencionadas hasta este momento comprenden actividades
muy diversas: restaurantes, educacién, alimentos, impresiones, cultura, servi-
cios, produccién, agropecuarias, entre otros. Las razones para promover estas
cooperativas son varias: empleo, ingreso, hacer lo que se sabe, entre otras. Esto
nos muestra que han tomado una iniciativa para generar su propio proyecto bajo
la perspectiva de la accién cooperativista.

Como se puede apreciar, las personas que crearon estas cooperativas han puesto
en juego una gran diversidad de capacidades interculturales, ya que en todas estas
experiencias se presenta una combinacién de conocimientos, saberes, historias,
experiencias de vida, escolaridad, recursos y, por supuesto, han aprovechado
oportunidades que el entorno les proporciona. Lo cierto es que han generado
aprendizajes socioeducativos para sobrevivir y llevar abuen puerto sus proyectos;
tal es el caso de los cambios socioeconémicos y politicos, las politicas publicas
en turno, asi como la institucionalidad ala que recurren para impulsar su accién
cooperativista.

En el siguiente apartado se presentan algunos de los problemas clave alos que se
enfrentan los cooperativistas y de los que una estrategia educativa pedagégica
tiene que dar cuenta.
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4. Retos y estrategias actuales del movimiento cooperativista y
de la Economia Social y Solidaria en México

En este apartado se presenta una tabla donde se observan algunos de las retos
y las estrategias del movimiento cooperativista desde una perspectiva general.

Eje
Modelo de

empresa social
solidaria

Fiscal

Comercializacién

Gobernabilidad

Financiamiento

Identidad

Planeacién
estratégica

Innovacién
tecnoldgica

Desarrollo
y derechos
humanos

Sustentabilidad

Género

88

Reto

Consolidacién de una gestién
empresarial social y solidaria, distinta
a lalégica y dindmica de la empresa
privada.

Politica publica fiscal desfavorable al
ubicarlas como empresas mercantiles
y al exigirles un control como si
fueran bancos.

Contar con apoyos para ingresar a
mercados que les beneficien.

Divisién interna por intereses de
grupos.

Contar con apoyos financieros que no
los aten en términos de deuda.

Reforzamiento de los valores y
principios del cooperativismo.

Definicién de un futuro sustentable a
mediano y largo plazo.

Integracién de las tecnologias
necesarias para hacer mds eficiente
su cooperativa en términos
competitivos.

Recuperar la perspectiva humana y la
defensa de los derechos humanos al
interior de la cooperativa.

Respeto al medio ambiente y el
cuidada de la naturaleza.

Cada vez hay mds mujeres que se estdn
incorporadas a los procesos de toma
de decisiones y de planeacién, pero
todavia no es suficiente, sobre todo

en cooperativas de produccién.

Estrategia

Fortalecimiento de la Ess como
propiedad colectiva y con una
gestién colectiva.

Lograr que las cooperativas de ahorro
sean consideradas empresas sociales y
solidarias y, por lo tanto, una politica

fiscal acorde con las mismas.

Comercializacién profesional y
busqueda de espacios favorables
como el caso de comercio justo.

Consolidacién de una gobernanza
democridtica.

Integracién con las cooperativas de
ahorro y préstamo, banca ética y
apoyos gubernamentales favorables.

Actividades socioculturales para la
integracién cooperativista.

Construccién de una planeacién
estratégica desde los integrantes de la
cooperativa.

Recuperacién y adaptacién o
creacién de tecnologias a su proceso
cooperativista, sobre todo para
impulsar la comercializacién.

Educacién y fortalecimiento de
capacidades para la toma de
conciencia de que el cooperativismo
es un peldafio para alcanzar el
desarrollo humano.

En las acciones productivas, tanto
agropecuarias como industriales,
trabajar con una politica orgdnica y
de cuidado de la naturaleza.

Incorporacién de mds mujeres en todas

las 4reas de las empresas sociales
solidarias.
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Bienestar social

Politicas publicas

Normatividad

Institucionalidad

Anilisis del
entorno

Recuperacién
de saberes y
conocimientos
tedrico-practicos

Sostener la eficiencia y eficacia de
la empresa social solidaria para
que sus miembros cuenten con

empleo, ingresos y apoyo en materia
de vivienda, salud, educacién y

recreacion.

Hacer frente a las politicas publicas
excluyentes relacionadas con
presupuesto y normatividad.

La existencia de la ley de Ess y
las distintas propuestas sobre
cooperativismo no terminan por
incorporar y apoyar de manera plena
los intereses de todos los sectores que
lo promueven.

Se requieren mds instituciones que
apoyen a la Ess y al cooperativismo,
pues, el Instituto Nacional de
Economia Social (Inaes) es
importante pero no logra totalmente
un apoyo a todo el movimiento
cooperativista.

La generacién de una instancia que
aglutine a las cooperativas como
parte de la sociedad civil.

Reconocer las tendencias favorables
o desfavorables en el 4mbito
cooperativista, como todo lo

relacionado con el proyecto de
desarrollo imperante en México,
pues muchas de las tendencias
desfavorables provienen de esta
situacién, la cual estd articulada con
los acontecimientos y cambios en el
dmbito geopolitico internacional.

Reconocer la importancia de que desde
sus pricticas se generan saberes y
conocimientos.

Fuente: Elaboracién propia.

Hacer mds y competitivos sus
productos y sus procesos mds
productivos a partir de la innovacién
en todos los sentidos.

Participar para influir en la definicién
de recursos publicos para impulsar la
ESS y de cooperativismo.

Reformas a la Ley de Ess y la Ley
General de Sociedades Cooperativas,
asi como las relacionadas con ahorro

y préstamo.

Reforma institucional que logre
el fortalecimiento del Inaes y la
generacion de otras instituciones con
un cardcter ciudadano.

Integracién de un organismo de
representacién plural, democrético y
ciudadano.

Diagnésticos, investigaciones y andlisis
permanente de estas tendencias y
generacién de bases de datos que les
permitan contar con informacién
para la mejor toma de decisiones
en el dia a dia y en su planeacién
estratégica.

Recuperacién y sistematizacién de
estas experiencias.

Otros problemas que se presentan en el movimiento cooperativista tienen

que ver con:

e Lareduccién del nimero de miembros para integrar una cooperativa, ac-

tualmente, el nimero minimo es de cinco.
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e Darticipacién de personasajenas en la gestién de la cooperativa, sobre todo
en lo que concierne a la administracién.

e Relajamiento deladisciplina en las normasy reglamentos e incluso su des-
conocimiento. La complejidad de ellas.

e Desviacién de los principios cooperativos, pues en un afin de competiti-
vidad este proceso, poco a poco, las orillaala figura de sociedad anénima.

e La contradiccién entre socios y trabajadores. El espiritu original era que
los socios deben ser trabajadores.

e Laaclaracién de que las cooperativas no son lucrativas ni especulativas,
son empresas sociales.

e Laeducacién cooperativista esporddica cuando deberia ser continuay per-
manente.

e Lano culturade rendicién de cuentasy transparencia.
e No crear perfiles de puestos y de liderazgos.

e Ladispersién y falta de unidad de organismos de representacién de las
agrupaciones cooperativistas, entre otros (Izquierdo, 2009).

Todos estos problemas, retos y estrategias requieren ser atendidos por programas
de fortalecimiento de capacidades a través de estrategias educativas y pedagégi-
cas, orientadas a una insercion en las experiencias de las cooperativas y de la Ess.

5. Estrategias educativas y pedagdégicas del cuEss para la Ess

Losactores que promueven la Ess y el cooperativismo generan procesos de apren-
dizaje desde sus propias experiencias. Ellos mismos han creado pedagogias
y acciones educativas formales, no formales e informales. Es una educacién
cooperativista que es parte de una educaciéon popular, pues surge desde las expe-
riencias cooperativistas.

Desde el ciigss se han implementado estrategias educativas y epistémicas,
contenidos, curriculo y plan de estudios, propuestas pedagdgicas, modalidades
y estrategias diddcticas para fomentar el movimiento cooperativista y la Ess.

5.1 Estrategias educativas del ciEss

Las principales propuestas estratégicas son:
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La humanista® es el eje principal y desde la cual se piensa la accién educativa
en el criess. Cabe mencionar que no se deja de lado la critica que hay al huma-
nismo, sobre todo desde las posturas como la de Foucault (1993a): sin embar-
go, estd claro que los valores, los principios y la pedagogia jesuita constituyen
la orientacién fundamental.

La hermenéutica histérica (Calderdn, 2013); el primer término trata dela recu-
peracién de la voz e interpretacién de los cooperativistas a partir de su intercul-
turalidad, es decir, desde su comprensién del mundo de viday, el segundo, trata
dela historia de la construccién de las cooperativas y de la ess desde las acciones
colectivas de los sujetos.

La pragmdtica (Dewey, 1998), como la recuperacién del cardcter ttil del cono-
cimiento en la solucién de problemas y en la generacién de proyectos. Sin duda,
el aporte principal es su propuesta inductiva sustentada en la experiencia y en
el papel de la educacién en la construccién de la democracia y el bienestar.

La posmoderna (Laudo, 2011) nos ubica en la accién educativa inmersa en de-
terminadas relaciones de poder, en las cuales hay una disputa por la dominacién
ylahegemonia. En el caso del cooperativismo y de la Ess esta orientacién contri-
buye enormemente en la mediacién de conflictos, pues la deteccién y laatencién
oportuna pueden evitar la desintegracién de las cooperativas.

La compleja, que toma en consideracion el cardcter irénico, paraddjico, con-
tradictorio y multidimensional de los aprendizajes socioeducativos que generan
las cooperativas y la Ess.

En términos de epistemologia se retoman dos propuestas: la primera es una
epistemologia politica, es decir, la construccién de conocimientos a partir del juego
politico en el que se encuentran las personas, las organizaciones y los movimien-
tos sociales que promueven las acciones socioeconémicas cooperativistas y de
laEss. La segunda es la ecologia de saberes (Santos, 2012, 2018; Mignolo, 2015;
Morin, 2002) desde los movimientos sociales de base, sobre todo de aquellos
que se oponen y resisten a los embates del capital.

Para el criess sustentar su accién educativa en este tipo de estrategias es funda-
mental, pues ellas se ubican con un cardcter complementario porque la complejidad

% Lareferenciafundamentalsonlos principios delaeducaciénjesuitica: conciencia,
compromiso, competencia y compasién. Es importante seflalar que coinciden
con otros planteamientos de la Ess, como es el caso delfactor C de Razeto (1994)
y que se refiere al compafierismo, comunidad, cooperacién, colaboracién,
comunién, coordinacion, entre otros.
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delasacciones cooperativistasy de la Ess, pero sobre todo de los procesos de apren-

dizaje, exigen una accién transdisciplinar.

5.2 Contenidos y curriculo

Es importante recordar que las propuestas de contenido tienen que ver con los

retos y los problemas alos que se enfrentan los grupos y las organizaciones que pro-

mueven el cooperativismo y laess. Deacuerdo con lo planteado en losapartados

anteriores, el curriculo definido hasta este momento contiene los siguientes temas:

92

El contexto o el diagnéstico de las actividades socioeconémicas coopera-
tivistas y de la Ess en el modelo capitalista neoliberal y las posibilidades
de impulsar un modelo econémico alternativo.

Las experiencias de los movimientos sociales de base en el impulso de la
ESS, tanto en el dmbito internacional como nacional. Es necesario ubicar
la importancia de la Ess como conjunto de actividades socioeconémicas
desde diferentes actores sociales y, por lo tanto, aclarar la relacién entre
ESS y movimiento social, pues se observa que se laadopta como una estra-
tegia, en los casos en que se presenta esta situacién, para buscar alternati-
vas de desenvolvimiento distintas a las del orden neoliberal.

Lo concerniente a su historia e identidad como cooperativa y, en su caso,
como movimiento social de base, pues desde valores, historias, pricticas,
cosmovisiones e intereses, en otros factores, definen el tipo de proyecto
que serd su accién cooperativista.

Las politicas puablicas, leyes e instituciones que operan a favor o en contra
de la Ess, en particular del cooperativismo y de las acciones socioecond-
micas que promueven: ahorro-préstamo, comercio justo, produccién-em-
pleo-ingreso, comercializacién, entre otras.

Lacreaciény el desarrollo de un modelo de empresa social solidaria distin-
to a la empresa privada. Esto implica tocar temas de gestién, administra-
cién, organizacién, contabilidad, cultura organizacional, financiamiento,
comercializacién, informacién, comunicacidn, entre otros. En este dmbi-
to la preocupacién latente es mostrar que es posible otro tipo de empresa.

Estrategias de financiamiento para el impulso de las Ess, pues aprender
estrategias de gestién y negociacion, asi como instancias a quien recurrir,
es clave para las cooperativas.
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e Elparte tedrico conceptual sobre lo que esla Ess y las distintas propuestas para
explicar y comprender este tipo de acciones socioecondmicas.

e Metodologia, diagnéstico, construccién y evaluacién de las Ess y de sus re-
sultados e impactos.

e I ostemas transversales como son los derechos humanos, el medio ambiente
y los asuntos de género, entre otros.

e Laespiritualidad, laidentidad yla cultura que mueven alas personas para fo-
mentar estas acciones socioeconémicas como parte de la Ess.

e Lainformacidn, la tecnologia y la comunicacién como factores fundamen-
tales para impulsar la Ess.

Se trata de temas que se han implementado por parte del cIIESS, en las cooperati-
vas y organizaciones de la Ess. Sin duda, hay otros aspectos y aparecerdn més, pues
la complejidad de las acciones cooperativistas es muy alta, por lo que es seguro
que esta propuesta de temas se ampliard mds adelante.

Estos contenidos han permitido al c11Ess avanzar en la estrategia de un curriculo
que se abre a la complejidad de las actividades socioecondmicasy, a partir de ellas,
disenar un programa de estudios; es decir, se trata de mantener una apertura a la
dindmicadelasacciones socioecondémicas de los protagonistas que impulsan el coo-
perativismo y la Ess, ya que de esta manera se incorporan nuevas problemdticas
que definen una serie de médulos que hacen posible un plan de estudios.

Laideafundamental es que no se convierta en un curriculo que opera con planes
deestudios abstractos y desligados de la realidad, predefinidos de antemano por es-
pecialistas. Esto ha sido evitado por las propuestas pedagégicas implementadas
y que se presentan en el siguiente apartado.

5.3 Propuestas pedagdgicas para el fortalecimiento del cooperativismo y la Ess

De acuerdo con lo expuesto hasta este momento, los procesos de aprendizaje rela-
cionados con lasacciones socioecondmicas que dan vida al cooperativismo yala Ess
son complejosy, por lo tanto, requieren la combinacién de diversas pedagogias, como
las que enseguida se mencionan:

e Respecto ala metacognicién (Flavell,1993), vinculada al cooperativismo y la
ESS, se trata de la toma de conciencia por parte de los agentes de los procesos
deaprendizaje al involucrarse, junto con otros aliados, en la definicién de ob-
jetivos, métodos y procesos inherentes a la actividad socioeconémica en la

Sobre México. Temas de Economia. Nueva Epoca 93



Manuel Ramirez Casillas

que se encuentra ubicada su cooperativa, ademds por supuesto, de todos
los demds temas que se desprenden de esta accién.

e Poresto, la pedagogiasignificativa’ (Ausubel, s/f) tiene sentido, pues se tra-
ta de aprender y fortalecer capacidades relacionadas con las acciones so-
cioeconémicas, por laimportancia de los conocimientos nuevos que deben
adquirir para la solucién de problemas y para provocar un cambio en sus
condiciones de vida y en sus expectativas de futuro.

e La pedagogia pragmdtica ofrece solucién a problemas o conocimientos
que se ponen en practica para enfrentar los retos y obtener resultados con-
cretos. En el cooperativismo y en la Ess, sin duda, lo esencial es construir
propuestas; el conocimiento debe ser ttil.

e Porello, la pedagogia situada (Diaz Barriga, 20006) tiene gran importan-
cia, puesla ubicacién del tiempo y espacio es clave para que todo lo anterior
sea efectivo; es decir, la Ess podria aprenderse mejor si se ubica en coorde-
nadas histérico-sociales y en las experiencias de los actores que la promue-
ven. De aqui que, para el cIIEss, el territorio y la territorializacién como
participacién de los actores como sujetos de conocimiento, son prioritarios.

e Searticula a esta propuesta la pedagogia colaborativa (Ramirez y Rojas,
2014); sobre todo, la idea de comunidad de aprendizaje plantea, desde
el primer momento, la participacién de los actores involucrados para defi-
nir, consensar e implementar contenidos, objetivos, metodologias, orga-
nizacidn, entre otros aspectos.

e La pedagogia por proyectos tiene sentido porque desde el cIIESS se ubi-
can los procesos de aprendizaje en relacién con la creacién o mejora de las
cooperativas. En si, cada cooperativista es parte del proyecto general de la
cooperativa, pero también lo es del drea, departamento o actividad en la
que se desenvuelve y de la cual es corresponsable.

e La pedagogia de la afectividad (Trujillo, 2008) retoma a los participan-
tes en toda la dimensidn socioafectiva y emocional que se pone en juego
en procesos de aprendizaje relacionados con el cooperativismo y la Ess.
Esto es muy importante, pues se prioriza a las personas como entes dial4-
gicos integrales; es decir, no son inicamente constructores de racionali-
dades que operan con una légica de medios fines sino, sobre todo, actores

7 Aunque Ausubel habla de aprendizaje significativo, més para un proceso al in-
terior de las aulas, este se extiende y ubica como pedagogia significativa porque
permite entender mejor la accién socioeducativa cooperativista.
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que ponen en juego emociones, afectos y pasiones que posibilitan la cola-
boracién o la conflictividad de las personas.

e Conlaecopedagogia (Sudrez de Navas, 2008) se retoman los diversos pro-
cesos de aprendizaje del cooperativismo y de la Ess, que estdn vinculados
al cuidado del medio ambiente.

e Lapedagogia popular para el cigss es clave, puesto que la mayoria de los
actores que impulsan la Ess, aunque no todos, se ubican en el campo delo
que Freire (1998, 2011) llamé oprimidos. Ademds, los procesos de apren-
dizaje en el cooperativismo y la Ess pueden tener un cardcter liberador,
pues tienen un efecto de politizacién y concientizacién de los actores so-
bre la realidad que viven.

e La pedagogia constructivista (Ortiz, 2015) implica una doble situacidn:
en los aprendizajes de aula y en los socioeducativos, se requiere una parti-
cipacidn activa delos sujetos, a partir de sus intereses, estrategias, visiones
y propuestas.

e La pedagogia de la autogestién (Gonzales, 2016) muestra que es posible
la autonomia, aun en su cardcter relativo, pues exige y demanda la corres-
ponsabilidad en la toma de decisiones y en la gobernabilidad, asi como enla
planeacién estratégica, entre otras actividades. En este sentido, nos mues-
tran que su principal bisqueda es la autonomia y la autodeterminacién
como sujetos de su propio desenvolvimiento.

e Lapedagogiadelacomplejidad (Santos, 2000) se ubica en la articulacién
de estas pedagogias para el fortalecimiento del movimiento cooperativis-
tay la Ess, pero, sobre todo, para el manejo del cardcter complejo, contra-
dictorio y paradéjico que caracterizan las actividades socioeconémicas.

La comunidad de aprendizaje es prioritaria para el CIIESS, porque incorporan
alos diversos actores que componen al movimiento cooperativistay delagssala
definicién de objetivos y contenidos a partir de sesiones de trabajo colaborativo
y dialdgico; es decir, de una pedagogia de la accién colectiva y como estrategia
diddctica para facilitar la definicién de dindmicas y procesos de aprendizaje,
asi como la incorporacién de materiales vinculados con las experiencias de los
sujetos involucrados en el tema del cooperativismo y la Ess.
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6. La Ess y el cooperativismo en el umbral de la libertad negati-
va-positiva

Para entender la relacién entre Ess, cooperativismo y una pedagogia de la auto-
gestién, pero sobre todo el papel de esta tltima, es fundamental ubicar el por-
quéy el para qué de estas acciones. La primera respuesta es con el fin de mejorar
las condiciones de vida. En este campo, para todas las cooperativas, ya sean pe-
quenas, medianas o grandes, de reciente creacién o ya con una experiencia de més
de cuarenta afos, su principal objetivo es el bienestar.

Algunas delas cooperativas y los actores de la Ess quieren algo mds, pues su ac-
cién cooperativista se inscribe en la construccién de una reforma al modelo econd-
mico capitalista desigual y excluyente para que adquiera un rostro mds humano.

Por otro lado, algunas cooperativas y movimientos dela Ess pretenden construir
un modelo de sociedad distinto; o sea, ademds de mejorar el bienestar, de lograr
reformas al modelo capitalista excluyente, pretenden transformar su realidad
eincluso seatreven, al menos en el discurso y en sus narrativas, a plantear un cam-
bio, es decir, primero en una economia alternativa en la cual inscriben ala ess, y,
como parte de este proceso, la posibilidad de otra sociedad.

Se trata de un ir y venir, como decian los viejos filésofos, entre necesidad
y libertad. La superacién de la primera exige la realizacién de la segunda. Esta
tltima puede recibir dos calificativos: negativay positiva (Berlin, 1993). Ambas
son relativasy estdn vinculadas de manera compleja; es decir, el cooperativismo
y la Ess contribuyen tanto a una como a otra.

La tesis de colonizacién del mundo de la vida por parte de los sistemas,
en particular por el econémico, nos muestra este debate de otra manera; al final
de cuentas la emancipacién solo es posible si se realiza desde la libertad positiva
(Habermas, 1999), y en el otro extremo estd la estrategia de Marx y Engels (2000)
al enunciar en el Manifiesto Comunista que lalucha de clases y laimposicién de una
dictadura proletaria son los tinicos medios posibles para superar el capitalismo.

Por otro lado, se encuentra la propuesta de Foucault (1993b) enla cual, fielala
tradicién de Schopenhauer (2004) y de Nietzsche (1985), afirma que la volun-
tad de poder no permite la afirmacién de una libertad positiva, sino més bien,
para que esto sea posible, se requiere una desestructuracion radical y total; so-
lamente asi se alcanzard la libertad negativa. Por tltimo, para Luhmann (1996)
la libertad positiva se alcanza en la evolucién y la complejidad sistémica, ya que
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el sujeto es excluido como autor del sistema social. Desde esta mirada, entonces,
larealizacién delalibertad negativa solo es factible en el entorno, en tanto campo
de los sujetos.

Otra mirada politica, desde la complejidad, nos permite pensar en una comple-
mentariedad y en unasintesis, sobre todo por el tipo de acciones socioeconémicas
que impulsa la Ess. De aqui la importancia de una accién educativa estratégica
pedagdgica autogestiva, que permita asociar y superar la libertad negativa y la
positiva con la identidad sistémica y social.

7.Conclusiones

Parael cuiEss, las capacidades interculturales de las personas que se ven involucra-
das en la formacién y la capacitacién son factores fundamentales para impulsar
las actividades socioeconémicas, en particular el movimiento cooperativista y,
con ello, trabajar en pro de una economia alternativa.

De aqui que las estrategias educativas y pedagdgicas que se han propuesto
en este escrito son prioritarias para contribuir al fortalecimiento de los actores
que promueven la Ess como un medio para mejorar su calidad de vida e impulsar
una economia alternativa. Pero, sobre todo, paraampliar el cardcter autogestivo
de las acciones socioecondmicas, de las capacidades interculturales y de los pro-
cesos de aprendizaje socioeducativos cooperativistas.

Es dificil adjetivar una estrategia de este tipo, como la del cI1Ess, puesto
que pretende articular e integrar diversas propuestas; en este sentido, podria
denominarse como una pedagégica compleja, la cual tendria que argumentarse
y fundamentarse con mayor profundidad en otro espacio. En este momento,
solo se indica como una de las caracteristicas que sobresalen después de realizar
su descripcién en estas paginas.

No se debe negar lo que es evidente; se trata de una pedagogia politica relacio-
nada con una formacién para la resistencia y la construccién de una economia
alternativa que permita tener mejores condiciones de vida frente a los embates
de la economia capitalista neoliberal.
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Resumo

Neste ano de 2020, face aos aconte-
cimentos ocasionados pela Covid-19,
implicagbes negativas ocorreram (e
ocorrem ainda) na dimensio do conta-
to, da vivéncia, das condi¢bes materiais
de vida, da partilha de relacoes. Adi-
cionalmente, outros impactos sao sen-
tidos, no que se refere ao cotidiano
dos empreendimentos de economia
soliddria, tanto no campo da produgio
e da comercializagio, quanto no pro-
cesso de trabalho. Diante dessa con-
juntura, entende-se que a economia
soliddria possa contribuir com alter-
nativas de enfrentamento desta pan-
demia, no curto e no médio prazos.
Uma das formas remete a formulacao
e ao uso de tecnologias sociais passi-
veis de serem arquitetadas, propostas
e reaplicadas em diferentes territdrios.
Assim, neste trabalho, a conexao entre
a economia soliddria, as tecnologias so-
ciais e o enfrentamento do cendrio ps-
-pandemia se dard a partir das hortas
comunitdrias urbanas e sua experién-
cia no municipio de Araraquara, mu-
nicipio situado no interior do Estado
de Sao Paulo, no Brasil. Essa experién-
cia ¢ entendida como uma tecnologia
social que vem ganhando for¢a como
forma de prover a seguranga alimentar,
sobretudo em momentos de profundas
crises econdmicas. A pesquisa reali-
zada, de natureza qualitativa, encerra
um cardter exploratério, delineada
como pesquisa agdo, tendo os dados
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sido coletados por meio da pesquisa
agao e da observagao participante.

Palavras-Chave: crise; agroecologia;
seguranga alimentar; agricultura urba-
na; empreendedorismo popular; tecno-
logias sociais; governanga democrdtica.
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Abstract

In this year of 2020, in view of the
events caused by Covid-19, negative
implications occurred (and still occur)
in the dimension of contact, experience,
material conditions of life, sharing rela-
tionships. Additionally, other impacts
are felt, with regard to the daily life
of solidarity economy enterprises, both
in the field of production and com-
mercialization, as well as in the work
process. Given this situation, it is un-
derstood that the solidarity economy
can contribute with alternatives to face
this pandemic, in the short and me-
dium term. One way refers to the for-
mulation and use of social technologies
that can be designed, proposed and re-
applied in different territories. Thus,
in this work, the connection between
the solidarity economy, social technol-
ogies and the capacity to face the post-
pandemic scenario will take place from
urban community gardens and their
experience in the municipality of Ara-
raquara, a municipality located in the
interior of the State of Sao Paulo, in the
Brazil. 'This experience is understood
as a social technology that has been
gaining strength as a way of provid-
ing food security, especially in times
of deep economic crises. The research
carried out, of a qualitative nature,
has an exploratory character, outlined
as an action research, and the data
were collected through action research
and participant observation.
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1. Introdugio

A despeito das diferentes formas de se conceituar e de definir as “economias
soliddrias” (ou social, popular, cooperativa etc.) — formas estas que ganham
contornos especificos a depender do local, bem como de sua formagio histérica,
politica e socioecondmica —a economia soliddria, no que tange ao seu construto
tedrico e sua aplicagdo em empreendimentos solidarios, se baliza e contempla
principios que privilegiam o comum, a partilha, o local, o coletivo, a cooperagao,
o trabalho, em detrimento do isolacionismo, da atomiza¢io, da desagregacao,
da concorréncia e da competicao, sob a égide das relagoes de e no capital. Nessa
perspectiva, aimbrica¢io da conceituagio e dos principios da economia soliddria
remete 4 primazia da propriedade coletiva, do trabalho associado e da partici-
pagdo democritica.

Neste ano de 2020, o advento da pandemia do Covid-19 disseminou uma di-
versidade de eventos desagregadores da vida social, com implicagdes negativas
nas dimensoes do contato, da vivéncia, da vida material, da partilha de relagées,
entre outras, fruto do distanciamento e isolamento social, das sucessivas qua-
rentenas e do resguardo domiciliar como formas de frear o avango da pandemia.

No campo epistémico, e das relagdes sociais, em que se insere o contetido deste
artigo, outros impactos sao sentidos, afetando o cotidiano dos empreendimentos
daeconomiasoliddria, em suas dimensées da produgao e do processo de trabalho,
cendrio que aponta paraa perda de dinidmica econdmica, darendae do trabalho,
agravando a situagao desses empreendimentos, uma vez que sua fonte de vida
provem das relagdes com mercados locais, populares, justamente aqueles mais
afetados pela dimensao econdmica da pandemia.

A crise, contudo, em seu sentido etimolégico, representa momento de mu-
danca, de desafio para o desenho de um cendrio futuro que, desejavelmente, seja
mais promissor. E é ai que se situa um dos principais desafios para o movimento
internacional da economia soliddria, precisamente o de sinalizar para um cendrio
econdmico e social futuro em que possam imperar os valores que estao inseridos
em sua esséncia. Um desses valores remete a formulacio e ao uso deao conceito
das tecnologias sociais, compreendidas como processos e frutos imersos nos co-
nhecimentos e nas prdticas cotidianas das comunidades populares. Vale registrar
que a prépria concepgao tedrica da tecnologia social estd intimamente ligada
a solidariedade, & coopera¢io e ao atendimento de demandas sociais, através
da mobilizac¢do, da troca e da disseminag¢ao de saberes locais.
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Neste trabalho, a conexao entre a economia soliddria, as tecnologias sociais e o
enfrentamento ao cendrio do p6s pandemia é estabelecida em um cendrio empirico
dehortas comunitdrias, entendidas como uma tecnologia social que vem ganhan-
do forga como instrumento de promogio da seguranga alimentar em condi¢oes
de profunda vulnerabilidade social (Ferreira, 2019). De acordo com Biazotti
(2020), as primeiras iniciativas e programas pubicos de introdu¢ao de hortas
comunitdrias para redu¢ao da fome e da pobreza no Brasil despontaram a partir
dadécadade 1980, quando movimentos sociais passaram a incorporar as pautas
de reivindicagao por alimentacao popular de baixo custo nos territérios perifé-
ricos das grandes cidades.

Mais recentemente, ao longo desta tltima década, a agricultura urbana e as
hortas comunitdrias foram inseridas no planejamento territorial e na agenda
deelaboragao de politicas publicas de ambito local, como elemento de seguranga
alimentar, preservagao ambiental e ocupagio de espagos urbanos.

Esse é o contexto no qual se insere o contetdo deste artigo, que aborda uma ex-
periéncia empirica da economia soliddria que passou a ganhar expressao crescen-
te no municipio de Araraquara (sp), com o advento da pandemia do Covid-19.
A experiéncia refere-se a um movimento de hortas comunitdrias e soliddrias,
que passou a adquirir cardter emergencial no enfrentamento ao agravamento
das condi¢oes nutricionais de parcela significativa das populagdes mais vulne-
rdveis, nio apenas em Araraquara, mas no pais como um todo.

Para tal, o artigo encontra-se estruturado da seguinte forma: aps esta breve
introducao, o tépico a seguir discutird aspectos da economia soliddria na con-
tingéncia da pandemia. Posteriormente, o tépico dois abordard as conexées
entre a economia soliddria, as tecnologias sociais e as hortas comunitdrias para,
em seguida, o topico 3 apresentar a experiéncia das hortas comunitdrias urbanas
em tempos de Covid — 19, no municipio de Araraquara e as considera¢oes finais.

2. A Economia Soliddria na contingéncia da Pandemia

A economiasoliddria, no que tange ao seu construto tedrico e sua aplicagio em em-
preendimentos soliddrios, se norteia por principios que privilegiam o comum,
a partilha, o local, o coletivo, a cooperagio, o trabalho, em detrimento do iso-
lacionismo, da atomizagao, da desagregacao, da concorréncia e da competicao,
sob a égide daacumulagio do capital. Destarte, aeconomia solid4ria se manifesta
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a partir da livre adesdo dos trabalhadores e trabalhadoras a desenvolverem ativi-
dades econdmicas, mas também sociais, afetivas, comunais, de forma coletiva,
ligadas ao consumo, produgio, comercializacio e distribuigao de bens e servigos
aos setores publico e privado.

De forma sintética, a economia soliddria tem como caracteristicas a propriedade
coletiva dos meios de produgao, a concepgio e execugio dos processos de traba-
lho de forma associada e a autogestao dos empreendimentos pelo préprio corpo
de trabalhadores-sécios (Singer, 1998, 2002; Franga Filho, 2002).

Lisboa (2006) aponta para principios para a fundamentagiao da economia
soliddria em trés Ambitos: i) Social, voltado para a identidade, pertencimento,
empoderamento local, dimensoes étnicas, de género, culturais, inclusao dos ex-
cluidos, condigdes laborais, condigoes dignas de vida; i) Econémico, como nivel
de rendimentos, cargas de trabalho, duragao da jornada de trabalho, qualificagio,
formacao, inovagao, propriedade coletiva dos meios de produgao e participagao
na gestao; iii) Territorialidade, com utilizagao de recursoslocais, intercooperacao,
participagao na politica do entorno, prego justo, priticas de consumo sustentdveis
e monitoramento das cadeias produtivas.

A imbricagao da conceituagao e dos principios da economia soliddria permite
observar a primazia da propriedade coletiva, do trabalho associado e da partici-
pagdo democrdtica. Assim, a propriedade coletiva dos meios de produgio deriva
para o seu uso comum, com autogestao na organiza¢ao do trabalho associado
nos momentos de execugao e de gestdo da produgio e do trabalho. Ocorre o com-
partilhamento dos conhecimentos aplicados na geragao de bens e servigos, seja para
autoconsumo, seja para comercializa¢io do excedente, de todo modo resultando
na socializagao dos resultados operacionais, da riqueza gerada. Essa forma cole-
tiva de organizar a produgao material remete a uma alternativa, uma resisténcia
ahegemonia do modo de producio capitalista e seus desdobramentos (Eid etal.,
2015; Dal Ri & Vieitez, 2013)

Um dos elementos mais caros a economia soliddria, bem como a sua expressao
por meio das experiéncias, reside no cardter mutual, comum, impresso desde
agénese até a constitui¢ao formal dos empreendimentos, passando pela arquite-
tura interna autogestiondria, pela deliberagio sobre quais atividades econémicas
realizar, pelaadogao das tecnologias aplicadas, pelas jornadas de trabalho, pelas
formas de remuneragao, pela organizagio do trabalho concreto, pela intercoo-
peragio, pela inser¢ao em mercados, pelo acesso a politicas publicas, dentre ou-
tras. Em suma, as etapas organizativas e operacionais de um empreendimento
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soliddrio sdo perpassadas pela intensa participagao presencial de seus membros,
partilhando espacos e atividades integradas internamente, com denso contato
entre si, revestido de sociabilidade e troca de saberes, experiéncias, empatia,
solidariedade.

E justamente nessa dimensao do contato, da vivéncia, da partilha de relacoes,
que o advento da Pandemia da Covid-19 impée seu jugo sobre as agdes da economia
soliddria, exigindo prdticas de distanciamento e isolamento social, quarentena
e resguardo domiciliar como forma de restringir o contdgio pelo Coronavirus
ao minimo. Tal profilaxia é recomendada pela Organizacao Mundial da Sadde
e especialistas em epidemiologia para conter a dissemina¢io da doenga sem cura
comprovada até o momento. O apartar das relagoes de convivio, de convergén-
cia e reciprocidade aderente entre os participantes das experiéncias soliddrias
¢ um complicador atual paraa consolidagao das atividades coletivas, jd de dificil
manutengio frente aos muitos desafios que lhe sdo inerentes, o que é agravado
pela pandemia e seus desdobramentos.

Aos bbices ocasionados pela pandemia, no que se refere aos processos internos
dos empreendimentos, & produgio e ao processo de trabalho, somam-se o recru-
descimento daatividade econdmica em geral, darenda e da demanda, agravando
a situagao desses empreendimentos, uma vez que sua renda provem das relacoes
com mercados locais, populares, justamente aqueles mais afetados pela dimensao
econdmica da pandemia.

Para se ter uma ideia dos nefastos impactos socioeconémicos dessa situagio
pandémica, deacordo com o mais recente Informe da Cepal (2020) sobre os efeitos
da Covid-19', a atividade econémica global estd caindo mais do que o previsto,
o que implicard efeitos nocivos paraasitua¢ao na América Latina e Caribe —epi-
centro da pandemia —regiio esta onde se prevé aqueda do Produto Interno Bruto
(PIB) em mais de 9% em 2020.

Como coroldrio, espera-se que: i)a taxa de desemprego regional alcance no final
de 2020 algo em torno de 13,5%, o que representa um acréscimo de dois pontos
percentuais em relagdo as estimativas de abril deste ano e de mais de cinco pontos
percentuais em comparag¢ao ao ano de 2019; i) o nimero de pessoas em situagao
de pobreza se incremente em 45,4 milhées em 2020, passando para um total
de230,9 milhoes de pessoas nessa condigao (ante 185,5 milhées em 2019), o que

' Disponivel em: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/45782/1/S2000471_
es.pdf
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significa que 37,3% da populagio latino-americana se encontra na situagio
de pobreza.

Diante dessa conjuntura, urge & economia soliddria, seus trabalhadores e tra-
balhadoras, os estudiosos do tema e seus simpatizantes, se debrugarem e refleti-
rem acerca de alternativas no curto e médio prazos que permitam a continuidade
dasatividades coletivas®. Estas seriam adequadasa dinimica da Pandemia, em vir-
tude das restrigdes materiais e sociais impostas, considerando que a manutengao
davida dos individuos e da comunidade, em especial daqueles mais vulnerdveis
econdmica e sanitariamente, é a prioridade inquestiondvel.

Nesse sentido, no contexto pandémico, Franga Filho (2020) advoga pela reto-
mada da economia pela sociedade e sua democratizagio, acionando a redefini¢ao
do poder politico popular sobre os territdrios, preservando a sécio diversidade.
Para o autor, um suposto conflito entre as duas urgéncias, a de manter a ativida-
de econdmica e a de proteger a satide da populagio ¢é falacioso, uma vez que se
deve operar no nivel em que os ideais democréticos e soliddrios se sobreponham
aprioridade absoluta das questoes econdmicas. Rejeita-se, portanto, que o direito
primordial avida, a satide e aum ambiente sauddvel seria obstdculo paraum bom
desenvolvimento econémico.

A prépria trajetéria da economia soliddria registra constantes mutagoes e adap-
tagoes. Tanto o conceito quanto as experiéncias apresentam plasticidades em sua
aplicacio deacordo com determinada comunidade, regido, pais, consubstanciada
por processos histéricos especificos. Morais (2013) aponta que é possivel encon-
trar denominagdes como Economia Social, Sécio-economia Soliddria, Economia
Soliddria, Empreendimentos Econdmicos Soliddrios, Empreendimentos autoges-
tiondrios, Empresas Recuperadas, Cooperativas Populares, Bancos comunitdrios,
Clubes de troca dentre outras, que sdo singulares, mas que expressam formas
de organizacao da produgao e do trabalho ancoradas nos conceitos e principios
j4& mencionados. Vista sob esse prisma, a capacidade de adaptagio e resiliéncia
das experiéncias contidas no arco da economia soliddria pode ser crucial para
transpor o momento delicado, ressignificando, conforme Franga Filho (2020),
a prépria dimensao e o alcance da solidariedade e da democracia.

Uma das dimensoes de adequagio, de adaptagio dos empreendimentos de eco-
nomia soliddria, jd extensamente debatida na literatura, remete a formulagao
de tecnologias sociais passiveis de serem arquitetadas, propostas, e adotadas pelos

2 Para um olhar, pela perspectiva internacional, consultar: http://unsse.org/sse-responses-
-to-Covid-19-information-from-the-members-and-observers-of-the-untfsse/
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empreendimentos, com vistas a manejarem o aparato técnico sob sua autode-
terminagao. A prépria concepgio teérica da tecnologia social estd intimamente
ligada a solidariedade, a cooperacao. Tem como protagonistas os trabalhadores
e trabalhadoras atuando de forma soliddria, autogerida, compreendendo ciéncia
e técnica enquanto dispositivos para o aprimoramento dos bens e servigos gerados
pelo trabalho associado (Dagnino, 2018). O desenho, aarquitetura da estrutura
material e espacial da produgao, distribuicao e apropriagao do excedente se dd
por vontade dos trabalhadores também proprietarios, sob uma proposta de ade-
quagao sdcio técnica, sem comprometer os resultados operacionais.

O mesmo Dagnino (2020) expande a reflexdo das tecnologias sociais para
a concepgao de uma “Tecnociéncia Solid4ria”, que decorre da agao do coletivo
sobre os processos de trabalho exatamente em fun¢ao do contexto socioecond-
mico em telae de umacordo social pactuado, derivando, no ambiente produtivo,
para o controle auto gestiondrio e para a cooperagio, realinhando as estruturas
da produgio e a apropriacao do seu resultado, conforme deliberagao coletiva.

Caberia, entdo, aos empreendimentos de economia soliddria, em suas diversas
modalidades, mobilizarem seus saberes e experiéncias, sintetizando-os paraaela-
boragao, aplica¢io e validagao de tecnologias sociais tanto no campo da produgio,
gestao e distribuicao, objetivando uma maior versatilidade frente as novas dina-
micas econémicas, sociais e sanitarias impostas. No caso do presente estudo, serio
apresentadas as tecnologias sociais arquitetadas por empreendimentos de hortas
comunitdrias urbanas, geridas coletivamente e tendo por meta solidarizara pro-
ducao de alimentos de forma a contribuir para a seguranga alimentar dos seus
participantes e das comunidades. Diante do quadro de pandemia, a questio vetor
que se coloca é como as hortas comunitdrias atuantes no municipio de Araraqua-
ra-SP tém desenvolvido tecnologias sociais para continuidade de suas atividades
diante deste quadro adverso?

A pesquisa realizada, de natureza qualitativa, encerra um cardter exploratdrio,
delineada como pesquisa agdo, tendo os dados sido coletados por meio da obser-
vagao participante.

3. Hortas comunitdrias, economia soliddria e tecnologias sociais

Uma das caracteristicas da economia soliddria é prover dignidade aos seus traba-
lhadores por meio daagdo coletiva nos empreendimentos. Uma das modalidades
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histéricas da economia soliddria no Brasil sao as cooperativas populares rurais
em assentamentos de reforma agrdria formadas a partir de movimentos sociais
do campo. Nessas cooperativas busca-se promover coletivamente o sustento
alimentar das familias, sendo a produc¢io de géneros alimenticios para o auto-
consumo uma de suas principais atividades econémicas. Mesmo avangando
paraaprodugio de excedente para comercializacio, tecnicizando suasatividades
agroindustriais com adog¢ao de tecnologias sociais, acessando politicas publicas
ealcancando mercados nacionais e internacionais, a questao de prover seus parti-
cipantes com alimenta¢ao farta e de qualidade sempre foi a prioridade no interior
das cooperativas populares rurais (Eid et al., 2015).

No contexto da pandemia, muitas cooperativas populares ligadas aos movi-
mentos sociais do campo vém realizando doagao de alimentos sauddveis para
populagdes em vulnerabilidade alimentar, no campo como também na cidade.
Desse modo, pode-se inferir que a seguranca alimentar dos trabalhadores e tra-
balhadoras da comunidade também é tema aderente & economia soliddria.

Para além das experiéncias soliddrias no meio rural, desenvolvendo ativida-
des agricolas de forma coletiva, a agricultura urbana em geral tem se mostra-
do um mecanismo de ocupagio coletiva de espacos urbanos ociosos ¢ mesmo
de reinvencio das cidades e comunidades. Remete a iniciativa de trabalhadores
urbanos, muitos deles egressos do campo, que historicamente buscam amenizar
suas dificuldades alimentares.

Aagriculturaurbana, deacordo coma rao (2014), deve ser reconhecida como
dinamizadora do desenvolvimento sustentdvel das cidades, em seus aspectos pro-
dutivos e de abastecimento, incluindo vinculos rurais e urbanos entre produtores,
consumidores e comunidade, na promog¢ao de ambientes verdes. A perspectiva
deagriculturaurbana, segundo Smit (1996) e Mougeot (2000), abarca atividades
agricolas desenvolvidas em meio urbano e integrada nesse ecossistema, via ma-
nejo da terra, desenvolvimento sustentdvel, uso de 4guas, bem como de sistemas
alimentares operacionalizados pelos hortelaos. A agricultura urbana e periurba-
na é definida por fatores locacionais, escala de produgio, produtos, destinagio,
atividades econémicas desenvolvidas, apoiadas em sinergias no ecossistema urba-
no de captagao de dgua da chuva, compostagem, reutilizagao de residuos sélidos
originados da constru¢io de jardins e hortas, para disponibilizagao de géneros
alimenticios e ndo-alimenticios para consumo préprio ou mesmo comercializagio
do excedente. Paralelamente, as hortas comunitdrias vém se inserindo na agenda
politica dos municipios como politicas publicas, pois alinhadas aos Objetivos
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de Desenvolvimento Social — ops, dentre os quais redugio da pobreza - opsl,
sendo uma forma de agricultura urbana sustentdvel - ops2 e obs 11 (Santos etal.,
2019; Gongalves et al., 2019).

Eis aqui uma interessante e pertinente questdo: a contribui¢io da economia
soliddria paraaimplementa¢io dos oDs nos respectivos territérios. Como se sabe,
os empreendimentos de economia soliddria oferecem vantagens especificas para
abordar os desafios sociais, econdmicos e politicos, incluindo a coesao social,
o “empoderamento” e o reconhecimento de uma economia plural. Primeiro, pois
sdo organizacoes que frequentemente sao criadas de baixo para cima, emergindo
dentro das comunidades locais. Segundo, pois permitem uma participagio signi-
ficativa de voluntdrios, que frequentemente desempenham um papel importante
na criagao e na fase inicial das cooperativas. Terceiro, pois suas atividades geram
excedentes, que sao distribuidos aos seus proprietdrios (Morais & Bacic, 2020).

Consequentemente, a estrutura de governanga também tende a ser mais in-
clusiva e democritica, dando voz a diferentes tipos de parceiros (trabalhadores,
cooperados, voluntdrios, usudrios etc.) dentro do processo de tomada de decisoes
coletivas, permitindo o empoderamento das comunidades e a oferta e demanda
de servicos locais.

Tais caracteristicas fazem com que as Na¢oes Unidas reconhegam a economia
soliddria como um dos caminhos auxiliares que podem contribuir paraa constru-
¢do de “modelos” de desenvolvimento mais inclusivos e sustentdveis, atualmente
expressos pelos oDs. Isso porque os oDs s3o integrados e mesclam as trés dimensées
do desenvolvimento territorial sustentdvel: a econ6mica, a social e a ambiental.
Vale lembrar que 0s 0Ds compdem um conjunto ambicioso de dezessete objeti-
vos e 169 metas, definidos e desenvolvidos por meio de um amplo didlogo entre
os estados membros das Nacées Unidas, autoridades locais, sociedade civil, setor
privado e outras partes interessadas.

Para Utting (2018), um foco na economia soliddria necessariamente atende
o objetivo dos obs de “nio deixar ninguém para trds”, redirecionando a aten¢ao
paraos territdrios locais e os grupos vulnerdveis e enfatizando, assim, a cidadania
ativa e a democracia participativa, que sdo essenciais nas demandas dos grupos
marginalizados. Isso deriva do fato de que a economia soliddria atua diretamente
com as pessoas e em seus territérios, garantindo uma abordagem “bottom-up”
e com estreito vinculo com as demandas reais das comunidades.

Ainda conforme o autor, vdrios relatdrios identificaram ligacoes entre a eco-
nomia soliddria e os objetivos especificos e convocaram governos e organizagoes
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multilaterais para incluir a economia soliddria em suas discussoes e planejamento
relacionado aos meios de implementagao®. Cabe ressaltar também que Utting
(2018) relacionou quatro dreas temdticas dos ODs: seguranga alimentar/agricultura
sustentdvel, acesso a servigos sociais, empoderamento econdmico das mulheres
e emprego/trabalho digno.

Em se referindo especificamente as hortas comunitdrias, de forma sinéptica,
no quadro 1 pode-se caracterizar as modalidades e os espagos urbanos para o de-
senvolvimento de hortas comunitdrias.

Quadro 1. Espacos e dreas de implantacio de Hortas Comunitdrias

Espagos Publicos Areas de propriedade municipal, estadual e federal
Institui¢bes: Escolas e creches, Hospitais, postos de saide, presidios,

Nio edificdveis: espago lateral de estradas, avenidas, linhas férreas, faixa
sob linha de alta tensio, margens de curso de dgua

Verdes urbanos: pragas, parques, canteiros de vias publicas

Espacos Privados Lotes vagos ou abandonados, terrenos baldios, lajes e tetos de
edificagdes, quintais residenciais, pdtios, 4reas verdes em condominios
e conjuntos habitacionais, etc

Fonte: Biazotti, 2020 - Elaborado pelos autores.

Desdeadécadade 1980, em regides da América Latina, AfricaeAsia,a agricultura
urbana vem ganhando ganha for¢a como forma de seguranca alimentar frente
a momentos de profundas crises econdmicas (Ferreira, 2019). Segundo Biazotti
(2020), no Brasil, no periodo que vai de 1980 a 2000, observou-se as primeiras
iniciativas e programas pubicos de introduc¢io de hortas comunitdrias para re-
du¢io da fome e da pobreza nas cidades, quando movimentos sociais passaram
atambém incorporar as pautas de reivindica¢io por alimentagao popular de baixo
custo nos bairros e moradias em regioes carentes. Jd de 2000 a 2019, a agricul-
tura urbana e as hortas comunitdrias se inserem no planejamento territorial e na
agenda de elaboragao de politicas puiblicas de Ambito local, como fatores de se-
guranca alimentar e preservagiao ambiental, como formas de ativismo politico
e ocupagio de espagos urbanos.

? Esses documentos podem ser acessados em: http://www.unrisd.org/80256B3C005BB128/

(htepProjects)/51FF4ADFC37CEE3DC12582950049807120penDocument
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Pode-se afirmar queaagricultura urbanaaplicada na construgao coletivadash
comunitdrias é uma realidade, implicando o questionamento sobre o tipo de cidade
em que se deseja viver, as relagoes sociais com a natureza que se busca estabelecer.
A temitica das hortas comunitdrias adentra no debate do direito sobre a cidade,
direito coletivo, que representa um exercicio de poder coletivo no processo de ur-
baniza¢io (Harvey, 2014). Uma distin¢io na concepgao de agricultura urbana
se encontraem Mclintock (2014), para quem as experiéncias podem ter diferentes
nuances: i) hortas institucionais, quando instaladas em espacos publicos ou pri-
vados, mediadas por instituigdes para complementar outras atividades assis-
tenciais, filantrépicas, educacionais ou confessionais, mobilizando um aspecto
pedagdgico no uso do espaco urbano e as questoes alimentares e nutricionais; i)
hortas de guerrilha, quando as atividades nos espagos de cultivo sao revestidas
de uma perspectiva ativista e politica, visando denunciar aspectos da seguranga
alimentar, desenvolvimento urbano irregular, especulagio imobilidria, mono-
pélios da industria alimenticia, propondo uma redefini¢ao do espago urbano
e fortalecendo a no¢ao de comunidade como expressao politica.

Nessa perspectiva, ¢ apresentado, a seguir, o caso das hortas comunitdrias
que vem se consolidando no municipio de Araraquara, municipio situado no Es-
tado de Sao Paulo, na regiao sudeste brasileira.

4. Hortas comunitdrias em Araraquara: experiéncias solid4rias e
tecnologias sociais para a agroecologia e a alimenta¢ao popular
saudavel

4.1 O municipio de Araraquara (SP): breve apresentagio de seu ecossis-
tema para a economia soliddria

De acordo com dados da Fundacao Sistema Estadual de Andlise de Dados (Se-
ade), o municipio brasileiro de Araraquara, localizado na regiao administrativa
central do Estado de So Paulo, com umadrea 1.003,63 km?, tem uma populagio
de 236 mil habitantes (2019), possui o Produto Interno Bruto (p18) de R$ 7,98
bilhées (2017) e uma renda per capita de R$ 39 mil (2017).

Em suaestrutura produtiva destaca-se a agroindustria, principal 4ncora da sua
economia. Tém relevincia também os ramos de confeccoes, téxtil e metal meca-
nico. Os segmentos relacionados as atividades agroindustriais de processamen-
to de citricos, de agticar e dlcool, prevalecem e dao dindmica & economia local.
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Na industria metal mecénica, pontificam empresas vinculadas ao segmento
agroindustrial, recentemente complementadas pelo segmento aerondutico, com a
implantagio, no inicio do século, de uma unidade da Embraer em municipio vi-
zinho. Na metalurgia também tem importancia, desde a década de 1970, o setor
de geragao de energia. Adicionalmente, vale mencionar que a cidade de Araraqua-
ra é um importante polo de comércio e prestagao de servicos para toda a regido,
com destaque para a existéncia de universidades e centros de pesquisa.

Em se tratando especificamente da economia soliddria no municipio, de acor-
do com Fonsecaetal. (2014), o primeiro passo paraa organizagao deste foi dado
em 2004, quando dacria¢io, na Faculdade de Ciéncias e Letras da Unesp — FcLAr,
do Nicleo de Estudos em Economia Soliddria e Cidadania — Neesc. Em 2005,
a Prefeitura Municipal crioua Coordenadoria da Economia Soliddria, vinculada
a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico. Em fins de 2007, com a publicagao
de um edital de chamada de projetos no contexto do Programa Nacional de In-
cubadoras de Cooperativas Populares — PRONINC (programa do governo federal)
foi criada uma incubadora de empreendimentos de economia social e solidaria
no campus de Araraquara da Unesp, em parceria com um grupo de professores
e estudantes do campus de Franca da mesma Universidade.

Conforme registro de Fonseca e Grigoletto (2012), a aprovagao do projeto,
em fins de 2008, representou o fator motivador para o inicio dasatividades da In-
cubadora, embora as condi¢ées materiais somente tenham sido criadasem 2011.
Dentre as atividades, destaque deve ser dado ao Férum de Economia Soliddria
de Araraquara, ocorrido em 2008, ocasio na qual os grupos trocaram experi-
éncias. O principal resultado do Férum, contudo, foi a elabora¢io e aaprovagao
da Cartade Principios da Economia Solid4ria de Araraquara. Outraimportante
conquista desse periodo foi a aprova¢io da Lei Municipal da Economia Solidd-
ria, em fins de 2009. Essa Lei representou uma garantia para que as agoes de Ess
fossem mantidas, a despeito da mudanga do governo na gestao subsequente.

Oanode 2017 passouarepresentar um marco parao movimento da economia
soliddria de Araraquara. As principais sinaliza¢oes foram dadas pela nova ad mi-
nistra¢ao municipal, que assumiu 0o mandato na prefeitura em janeiro. Merecem
destaque, como medidas sinalizadoras, as seguintes iniciativas e agoes:

a) Fortalecimento e dinamizagao da Coordenadoria Municipal de Econo-
mia Soliddria, inclusive com a sua transformac¢io em Coordenadoria
Executiva de Trabalho, Economia Criativa e Solidaria;
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b) Realizagio da 12 Conferéncia Municipal de Economia Criativa e So-
liddria de Araraquara/sp, com o tema “Desenvolvimento econémico
local com trabalho decente: geragao de renda e inclusao social”, organi-
zada de forma coletiva pelo poder publico e a sociedade civil, onde foram
debatidas e deliberadas propostas que subsidiaram a elaboragao do Pla-
no Plurianual 2018-2021 e do Plano Municipal de Economia Soliddria;

¢) Como decorréncia da Conferéncia, a criacao do Sistema Municipal
de Economia Criativa e Solidaria;

d) Inclusao, no texto da Lei Or¢amentdria Anual do municipio para 2018,
de um total de cerca de R$ 986 mil, destinados a investimentos e des-
pesas correntes aplicdveis no &mbito da economia criativa e soliddria;

E importante registrar, ainda, que o atual prefeito ¢ também Vice-Presidente
da Frente Nacional de Prefeitos em Economia Soliddria® que, por sua vez,
possui um estreito didlogo com a Rede de Gestores, ambas organiza¢oes atuan-
tes com vistas a contribuir para a cria¢io de espagos para o debate e a proposigao
de meios adequados para fomentar o desenvolvimento da economia soliddria
e estimular parcerias, entre as prefeituras e os governos estaduais e federal.

Outro marco importante para o movimento ecossistémico da economia solid4-
riaem Araraquaraem 2017 se deu do ponto de vistaacadémico, em seu tripé ensi-
no— pesquisa e extensio. Naquele ano, na mesma faculdade (rcrar), reativou-se,
sob nova roupagem, um Niicleo de Extensao e Pesquisa em Economia Soliddria,
Criativa e Cidadania, o NEPESC. Esse nicleo, formado sobretudo por estudantes
dos cursos de Administracao Puablica, Ciéncias Econémicas e Sociais, bem como
pelos pesquisadores que assinam este artigo, partindo-se dos preceitos da auto-
gestao, vem realizando uma série de projetos de pesquisa e de extensao na regido,
um dos quais o das hortas comunitdrias.

Evidencia-se, dessa trajetéria, que a economia soliddria é estratégica no terri-
tério, como forma de geragdo de renda, de organizagio, de producio e de relacio-
namento social mais justa, eqiiitativa, nas dimensées humana, social, cultural,
politica e econdémica.

Adicionalmente, é importante complementar que a gestao publica de Arara-
quara, iniciada em 2017, estabeleceu como meta a construgio de uma “cidade
participativa e soliddria”, buscando implantar um programa de governo dividido

* https://www.facebook.com/FrenteNacionaldePrefeitos/
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em 04 eixos principais: “Gestao democrdtica e participa¢ao popular”, “Trans-
paréncia e controle social”, “desenvolvimento e sustentabilidade”, “Qualidade
de vida e efetivacao de direitos sociais”. Importantes decisdes foram tomadas
apartirdo Or¢amento Participativo e dos Conselhos Municipais (tais como os de
idosos, jovens, mulheres, igualdade racial, pessoas com deficiéncias e populagio
LGBT). Tais instrumentos garantem um amplo processo de debates, com a par-
ticipagao da populagio, que delibera o plano de investimentos para o exercicio
or¢amentdrio do ano seguinte, adotando uma pratica de transparéncia na gestao
e de controle pablico. Toda a elaboragao programdtica busca estar em sintonia
com os 0DS, desde os eixos que orientam as politicas publicas, passando pela pro-
posta de gestao democritica e controle social (Silva, 2017). Nesse sentido, a atual
gestao do municipio se pauta pela necessidade do fortalecimento da economia
soliddria, concebendo-a como instrumento de organizac¢ao da economia local
e regional, bem como estruturante de responsdvel pela adogao de novos valores
nas relagoes da sociedade local.

4.2 A trajetéria do movimento de hortas comunitdrias em Araraquara

Uma expressio empirica da economia soliddria que passou a ganhar expressao
crescente no municipio de Araraquara com o advento da pandemia do Covid-19
éacorrespondente as hortas urbanas, que passaram a adquirir cardter emergencial
no enfrentamento ao agravamento das condi¢oes nutricionais de parcela signifi-
cativa das popula¢oes mais vulnerdveis, nao apenas em Araraquara, mas no pais
como um todo.

A experiéncia cujo desenrolar ¢ ora relatado teve inicio em 2016, em um ter-
ritério localizado na zona norte de Araraquara, precariamente urbanizado anos
antes por meio do programa Minha Casa Minha Vida, tendo recebido o nome
de Residencial Valle Verde. O territério comegou a receber os seus primeiros
moradores em 2015, passando a se constituir na regiao mais populosa entre
os territérios vulnerdveis de Araraquara, perfazendo mais de 5 mil moradias,
com aproximadamente 22 mil habitantes em 2019. Dos residentes no territrio,
em 2018, 773 familias eram beneficidrias do Programa Bolsa Familia. O perfil pre-
dominante é constituido por mulheres de baixa escolaridade (ensino fundamental
incompleto), chefes de familias monoparentais. Quando do inicio da ocupagio,
o territdrio era desprovido de aparelhos publicos como escolas, creches, pracas
ou postos de sadde, além de ocupar uma drea que, originalmente, eralegalmente
protegida como destinada a reflorestamento e preservagio de mananciais.
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Nagquele inicio de 2016 um grupo de moradores, com proximidade de vizi-
nhanga, iniciou o plantio de uma pequena horta em fundo de quintal, em apro-
ximadamente 90 m2, para auto abastecimento de hortalicas aos participantes
do grupo. A ideialogo vingou e motivou os participantes da iniciativa a buscarem
alternativas para a expansio e a ampliacao da produgio, com vistas a suprir ne-
cessidades alimentares dos demais moradores do territério. Em janeiro de 2017
aoportunidade de expansio passouaadquirir ares de realidade, quando o mesmo
grupo de moradores vislumbrou a possibilidade de ocupar um terreno publico
ocioso, que vinha sendo utilizado como depésito ilegal de residuos — verdadeiro
lixao a céu aberto. Nesse mesmo ano, de 2017, o nivel de organizagao jdadquirido
pela comunidade propiciou a criagao da Associagao Horta Comunitdriada Zona
Norte, que passou a organizar mutirdes comunitdrios dominicais, pelos quais
foi realizada, em um primeiro momento, a limpeza do terreno — de aproxima-
damente 6.300 m2.

Passo seguinte foi o plantio de mudas de hortalicas em um pequeno espago
do terreno, com mudas adquiridas no comércio, com recursos dos préprios pat-
ticipantes. Nessa altura, o grupo se deu conta de que nao dispunha de pontos
de dgua para fazer a irrigagdo da horta. Recorreu ao Departamento Autdnomo
de Agua e Esgoto do municipio — DAAE, sendo atendido com a instalagao de um
ponto e uma cota mensal de d4gua. Resolvido o problema da dgua, o novo desafio
do grupo foi buscar meios alternativos e criativos capazes de atrairem e mobi-
lizarem os moradores do bairro, notadamente jovens, para atuarem em cardter
permanente, e com disciplina comunitdria, nas atividades da horta. O primeiro
grupo focal foram as criangas que ficavam na rua e que, movidas pela curiosidade,
comegaram a se aproximar, atraidas por manifesta¢oes de capoeira, maracatu,
samba de c6co e outros batuques da cultura popular, que passaram a ocorrer re-
gularmente aos domingos pelas manhas.

Nio demorou a que os pais e responsdveis comegassem a se aproximar, em um
primeiro momento para verificar o que as criangas faziam e, na sequéncia, para
se engajar nas priticas coletivas. A curiosidade logo chamou a atengdo de nimero
crescente de pessoas, no apenas residentes no bairro, mas de outros territérios
do municipio. Os frutos logo, embora nao em pouco tempo, comegaram a ser co-
lhidos: além do abastecimento alimentar, tornou-se perceptivel o empoderamento
da comunidade, a transformagao social, a redu¢io do descarte irregular de resi-
duos, o resgate e a valorizagao da cultura e da arte popular, o reconhecimento,
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pela populagao do bairro, da importincia do didlogo com educagao e formagao
e o significativo aumento da autoestima da comunidade.

Nao demorou para a iniciativa chamar a aten¢ao da universidade. A oportu-
nidade para o estabelecimento de uma cooperagio da universidade com a comu-
nidade surgiu ao final de 2018, quando da publicagio, pelo cNxpq, da Chamada
n°36/2018 —A—Desenvolvimento de Tecnologia Social. Na ocasido, a Faculdade
de Ciéncias e Letras de Araraquara, da Unesp, submeteu um projeto denomina-
do “Corredor verde agroflorestal: tecnologia social para o plantio e a produgao
dealimentos sauddveis, com geragao de renda, recupera¢ao de manancial urbano
e educagio socioambiental em drea de alta vulnerabilidade social no municipio
de Araraquara (sp)”.

O projeto se fundamentou em cinco campos conceituais articulados:

Producio agroecolégica: conjunto de principios socioambientais aplicdveis

as prdticas agricolas, com valorizagao dos saberes populares e tradicionais, ca-
pazes de nortear as atividades realizadas em hortas comunitdrias;

Educacio alimentar e nutricional: conjunto de conhecimentos que visam a pro-
mover hdbitos alimentares sauddveis e o combate ao desperdicio de alimentos,
que vém sendo disseminados no territdrio;

Inovacoes em tecnologias sociais: conjunto de conhecimentos, gerados pelo

didlogo e a interagdo entre os saberes eruditos (da universidade) e populares,
que aprimoram os fazeres populares (as tecnologias sociais), agregando valor
a0s Mesmos;

Empreendedorismo: atributo pessoal ou coletivo que, combinando conheci-

mentos, criatividade e iniciativa, propicia a geragao perene de trabalho e renda;
Economia soliddria: compreende uma diversidade de atividades econémicas

e sociais realizadas sob a égide da cooperagdo e do mutualismo; é conceito e prin-
cipio nuclear e norteador do projeto, devendo se materializar nao apenas no for-
talecimento do associativismo, como também na criagao de redes de produgio,
distribui¢do e comercializagao.

Asatividades em cooperagio da universidade com a comunidade tiveram inicio
no primeiro semestre de 2019, com o aporte de recursos do projeto paraaaquisi¢ao
de equipamentos e insumos capazes de dinamizarem as atividades produtivas
na horta, sob a coordenacao da Associagao Horta Comunitdria da Zona Norte.

Aolongo doano de 2019, um conjunto de atividades foram realizadas, com des-
taque para:
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e O plantio de 1500 mudas de espécies arbéreas nativas na App da nascen-
te do Ribeirao das Cruzes, principal manancial urbano de Araraquara;

e Alimpeza e o preparo do solo em drea de 6.230 m2, para ocupagio pela
Associagio Horta Comunitdria da Zona Norte;

e O plantio de 1200 mudas de espécies arbéreas no terreno da horta, crian-
do ambiente propicio ao conceito de agroecologia;

e Adisseminagao de conhecimentos e de técnicas para o melhor aproveita-
mento dos alimentos, com impactos diretos sobre a redugao de desperdicios;

e Ainstalagao de umacomposteira, no terreno da Horta Comunitdriada Zona
Norte, para o depdsito de restos de alimentos, passiveis de serem biodegra-
dados e transformados em fertilizante organico;

e Arevitaliza¢io do Horto de Plantas Medicinais da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas, da Unesp de Araraquara.

Ao final do mesmo ano despontou a oportunidade para a expansio territorial
das hortas urbanas, com a criagio, pela Prefeitura Municipal de Araraquara,
do Programa Municipal de Hortas Comunitérias — “Colhendo Dignidade”,
sancionado pela Lei Municipal n® 9.834, de 12/12/2019 que, em uma primeira
etapa, ird instalar hortas urbanas em cinco bairros abrangidos pelo Programa Mu-
nicipal Territérios em Rede, a maior parte dos quais nazona norte do municipio.

Outras duas frentes de atuag¢ao emergiram a partir do advento da pandemia
do Covid-19. A primeira, resultante da necessidade de contribuir paraa melhoria
das condigoes de vivéncia e de seguranga alimentar e nutricional de grande na-
mero de estudantes de baixa renda residentes na Moradia Estudantil da Unesp
em Araraquara. Com o inicio do periodo de quarentena imposto pelo Covid-19,
nimero nao desprezivel dos 128 estudantes residentes acabou permanecendo
na Moradia, por dificuldades ou impedimentos (sobretudo de renda) de diversas
ordens para retornarem as suas cidades de origem. Surgiu dai a iniciativa de ins-
talar uma horta comunitdria em terreno de aproximadamente 500 m2, situa-
do aos fundos das casas da moradia, e que vem sendo mantido ocioso hd anos.
A segunda frente corresponde a um conjunto de hortas domiciliares, instaladas
com apoio de recursos do CNPq, apds o inicio da quarentena imposta pela pan-
demia do Covid-19, em cerca de 30 residéncias periféricas, situadas no territério
do Valle Verde e nos municipios vizinhos de Américo Brasiliense e Matao.
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Numa préxima etapa, passivel de ser projetada, vislumbra-se a possibilidade de,
umavez mais, articulando as comunidades populares e suas organizagdes sociais
autdnomas com a universidade e o poder publico municipal, criar condi¢oes pro-
picias e meios operacionais apropriados para o estimulo e 0 apoio para a criagdo
e a instalagdo de empreendimentos sociais populares, individuais e coletivos,
capazes de agregarem valor a produgao das hortas, por meio do beneficiamento
e da comercializa¢ao dos futuros excedentes produtivos.

Passou a ganhar, com esse conjunto de iniciativas, o movimento municipal
de hortas comunitdrias e soliddrias, um cardter de permanente expansao e enrai-
zamento no tecido social de Araraquara. Ao articular as dimensées epistémicas
da economia soliddria, das tecnologias sociais, da agroecologia, da educagao
alimentar e nutricional e do empreendedorismo popular, o movimento adquire
uma qualidade sistémica superior, ultrapassando a fronteira da simples produgao
de alimentos e galgando ao status daquilo que Dagnino (2020) qualifica como
tecnociéncia soliddria.

5. Consideragoes finais

O objetivo do presente artigo reside em apresentar a discussao contemporanea,
em contexto pandémico, sobre o papel da Economia Soliddria, em seus aspec-
tos tedricos e empiricos, em emular a¢des e atividades de cardter econdmico,
produtivo, comercial, de geragao de trabalho e renda, mas também recuperar
sua vertente indutora de uma sociabilidade, de uma partilha, da comunhao
de vivéncias e experiéncias. Esta tltima voltada por vezes para a (re)conexao
de uma comunidade com seus valores formativos, de coletivos com suas deman-
das por melhoria das condi¢oes de vida, da dddiva nas relagoes intensas com e
na natureza, concebendo o trabalho humano na sua acep¢io de transformagao
do meio, mas também de transformacio de si mesmo.

Sob esta perspectiva foram debatidas as contribui¢ées de experiéncias de Eco-
nomia Soliddria sedimentada nos valores da solidariedade, da autogestao e da
democracia, no que tange as solugdes técnicas, de gestao e de distribuicio para
solugoes de 6bices econdmicos, sociais e, como nos casos empiricos apresentados,
de sobrevivéncia via seguranga alimentar.

Nesse 4mbito, a Economia Soliddria pode se mostrar como uma forma de ar-
ranjo coletivo que ultrapassa a dimensio da reprodu¢ao material, se espraiando
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parao questionamento das tecnologias tradicionais, mediante construgao eadogao
de tecnologias sociais, formuladas a partir das experiéncias do trabalho concreto
dosatores envolvidos. Tais tecnologias sociais seriam adequadas para as questoes
de relevo de curto, médio e longo prazos, alinhadas com praticas harmoniosas
que preservem a natureza, em aderéncia com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentédvel.

Em particular, na experiéncia empirica de criagao de horta comunitdriaem lo-
cal onde é latente a vulnerabilidade socioeconémica, transfigurando um espaco
de despejo de dejetos de construgao civil e outros materiais em um espago de arte,
conhecimento e seguranca alimentar, pode apontar para uma guinada concreta
e simbdlica das possibilidades da Economia Soliddria. A arquitetura de hortas
comunitdrias em espacos de quintais domiciliares, no contexto do isolamento
dado pela Covid-19, remete a adogdo de uma tecnologia social de pulverizagao
da produgio, masresguardando o cardter soliddrio de seu propésito, que é produzir
parasuprir necessidades alimentares. Por fim, ainser¢do de uma horta comunitdria
no espaco de uma moradia estudantil representa a preocupagio dos estudantes
para com sua seguranga alimentar bem como do seu entorno.

Tendo em vista as experiéncias locais aqui retratadas, bem como o registro
daliteratura e dos movimentos contemporaneos para forma¢ao de hortas comu-
nitdrias, espera-se o aprofundamento da investiga¢ao sobre sua ocorréncia, seus
desdobramentos e seu protagonismo na dinimica da Economia Soliddria.
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Resumen

El objetivo de este trabajo es reflexio-
nar en torno a las alternativas que pue-
den presentarnos, en el poscovid-19,
las tecnologias de la informacién vy el
conocimiento, desde los principios y las
précticas de la Economia Social y So-
lidaria, a través de los bienes comunes
digitales. Se trata de un estudio explo-
ratorio de bibliografia y trabajos reali-
zados sobre este sector, con la intencién
de visibilizar experiencias que tienen
una larga historia y que pueden ser un
elemento propositivo para los tiempos
actuales. En el marco de la disputa
entre la apropiacién del conocimiento
colectiva por parte de corporaciones
empresariales tecnoldgicas y el acce-
so libre y cooperativo de las personas
y la administracién publica, llegué a la
conclusién de que, si el movimiento
de software libre y otras aplicaciones
sobrevivieron a lo largo de todos estos
afos, constituyen hoy una alternativa
real frente a los grandes titanes de la
alta tecnologfa.

Palabras: Bienes comunes digitales,

economia social y solidaria, software li-
bre, capitalismo de plataforma estatal.
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Abstract

The aim of the present work is to re-
flect around the alternatives that 1cT’s
present us in the post-pandemic times,
from the principles and practices
of the social and solidarity economy,
throughout digital commons. This
work is a bibliography exploration
and studies about this sector, with
the objective of visibilize the long
tradition experiences which can be
a propositive element for the current
times. In the framework of the dispute
between the appropriation of collective
knowledge by technological business
corporations and the free and coopera-
tive access of people and public admin-
istration, we concluded that if the free
access software and other apps sur-
vived through all these years, they con-
stitute today a real alternative towards
the great titans high-tech business.

Keywords: digital commons, social
and solidarity economy, free software,
state platform capitalism.
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Imaginemos un mundo en que cada
uno de nosotros pueda tener libre acceso a todo
el patrimonio del conocimiento humaneo.

Jimmy Wales

1. Introduccién

En tiempos de pandemia si algo predomind y sobresalid, a pesar de los amargos
momentos de la crisis sanitaria, humanitaria y econémica, fue el uso predomi-
nante que reiné en torno a las tecnologfas de la informacién y del conocimiento.
Constituyeron parte de nuestro quehacer cotidiano. La cuarentena fue acom-
panaday signada por el servicio que podian brindarnos, tanto para el entreteni-
miento como para el trabajo, claro estd para quienes contamos con el privilegio
de tener acceso a ellas desde nuestros hogares, en el entendido de que no todas
las personas, al menos en México, gozan de ese statu quo. En el marco deun pais
tan polarizado y asimétrico, con fuertes desigualdades sociales, la brecha digital
aparece como un problema mds que nos present6 la crisis del virus sars- CoV-2,
mejor conocido como Covid-19.

Desde hacia tiempo ya se tornaba comin navegar, investigar, buscar en Inter-
nety encontrarnos con un mundo compuesto en si mismo por redes, plataformas
para la publicacién de contenidos, networking, videos, blogs, servicios, portales
y otras herramientas, donde conviven relaciones sociales, econémicas, culturales,
politicas, a veces en armonia y otras en controversia. Algunas expresan liberta-
des; otras, intereses particulares; la mayoria de las veces se bucea en este mundo
hibrido sin entender mucho su funcionamiento, solo aprovechando noticias,
encuentros, musica, fotos, cine, intercambios. Se lo utiliza también para conec-
tarnos con nuestros viejos amigos, conocer gente nueva, buscar informacién
delo mésvariada, resultados de investigaciones cientificas, articulos destacados,
intercambio de mercaderias, trueque, cursos de todo tipo, comunidades amantes
de fotografia, jardines, decoracion de interiores, revistas especializadas, entre
mucho mds, imposible de mencionar. Es como si fuera un planeta inmaterial
compitiendo con otro planeta que es el mundo material.

Sin embargo, todos estos datos e informacién generados en la Red venian siendo
cada vez mds colonizados, apropiados y condicionados por intereses econémicos
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y por las grandes corporaciones del sector que monopolizan y privatizan la coo-
peracién social generada en estos espacios.

La esperanza que generd Internet, con su surgimiento en los afios noventa,
con las promesas de aumentar lalibertad a través de una democracia directa (Cas-
tells, 2001), la generacién de conocimiento de libre circulacién, las relaciones
horizontales, laliberacién del trabajo permanente compensado con libres produc-
tores que venden y compran sus productos por Internet, el cumplir con nuestros
deseos satisfaciendo necesidades, se vio trastocada por el control ejercido no solo
en la economia, sino también hacia una institucionalidad de la reproduccién
social: el mundo de los negocios, naturalmente, pero también de la instruccion,
la politica, la cultura, el tiempo libre, y la propia libertad individual.

Este mundo y sus caracteristicas lo vivimos atin mds intenso durante la pan-
demia, y se anuncia en la pospandemia como el escenario dominante del futuro
capitalismo.

Por otra parte, el uso lidico y libertario de estas tecnologias digitales iniciado
por los primeros programadores y hacktivistas no ha cesado, a través de todas estas
ultimas décadas, de seguir produciendo y compartiendo informacién de acceso
libre, rompiendo cédigos establecidos y siempre diversificindose para continuar
contrastando las practicas de control social y monopélicas de las grandes empresas.

Encontré mucha produccién bibliografica existente e investigaciones en torno
al tema, algunas enfatizando en los beneficios y las oportunidades de la economia
del conocimiento, la cuarta revolucién industrial, y casi todas con connotacio-
nes positivas para describir esta etapa. Otro grupo de investigadores se enfoca
sobre todo en mostrar las bondades de Internet y sus instrumentos para facilitar
la comunicacién; otros destacan las descripciones tecnoldgicas de estos avances.
Algunos mds criticos muestran preocupacién por el tema de la privacidad y la
necesidad de regular y vigilar las transacciones. Como contrapartida, es poco
lo que encontré sobre una critica al sistema de produccién y apropiacién dela in-
formacién digital, es decir, los lados negativos que la propia Red fue engendrando
al ser apropiada por corporaciones.

Srnicek (2018) hace hincapié en que “nunca se preguntan por qué tenemos
hoy esta economia, ni tampoco reconocen el modo en que la economia de hoy
responde a los problemas de ayer” (p. 10).

Finalmente, hay una serie de autores quienes, partiendo de la narracién de va-
rias experiencias, reflexionan en torno a la capacidad hegemoénica del “imperio
virtual” sobre las condiciones del mundo laboral.
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En si, este aspecto se constituye en otra drea importante en este espacio in-
material. Al final destaco —a través de experiencias relevadas— la posibilidad
deincentivar politicas ptblicas incluyentes con el uso de las plataformas digitales
que oscilan entre lo piblico y lo comtn. Recuperar el principio del servicio pabli-
co separado de una concesién de mercado y dar lugar a expresiones ciudadanas
de nueva gestién concertada, se presenta como un gran desafio para la gestién
publica.

Aunque, si bien esta economia monopdlica digital crece de manera exponencial
desde hace mds de una década como respuesta a las sucesivas crisis contempora-
neas del capitalismo, perfilindose en este poscovid-19 como poder hegeménico,
en este trabajo propongo explorar que también se puede visibilizar, al mismo
tiempo en este espacio inmaterial, algunasacciones de quienes contintian buscan-
do alternativas del uso de la Red, no solo de manera colaborativa y participativa
sino de acceso libre a las plataformas.

Ahorabien, cualquiera sea la modalidad, pretendo hacer énfasis en una certe-
za ineludible: todo lo producido en la Red, ya sea apropiado por el capital o no,
son modelos de colaboracién colectiva. En algunos casos, las personas resultan
ser gratificadas gratuitamente; en otros, las empresas de mercado han recon-
quistado fuerza competitiva e innovadora en el sector de las tecnologias de la
informacién. Los primeros comparten la propiedad intelectual, los segundos
la monopolizan (YouTube; Airbnb; Uber), y ahora las nuevas plataformas de co-
municacién como Zoom, Meet y muchas empresas mds que, si bien ofrecen ser-
vicios de manera gratuita, sus acciones en Wall Street no dejan de subir, y como
nosadvierte Kleim (2020), ha tardado un tiempo en edificarse, pero estd comen-
zando a surgir algo parecido a una doctrina del shock pandémico. Llamémoslo
Screen New Deal (el New Deal de la pantalla).

Sin embargo, como decia anteriormente, si algo tienen en comin estas dos ma-
neras de generar y apropiarse del conocimiento es que son modelos de produccién
basados en lo colectivo, la colaboracién y la organizacién auténoma, en lugar
delajerarquiay el control (Tapscott y Williams, 2010).

Conceptualmente, me apoyo en disertar en torno alos bienes comunes digitales,
la teoria del don de Mauss, y en los principios de la Economia Social y Solidaria
(EsS). Metodoldégicamente, analizo bibliografia especializada sobre el tema, re-
levando algunas experiencias significativas. Se trata, por lo tanto, de un trabajo
de cardcter exploratorio, cuya caracteristica fundamental es reflexionar en torno
a un proceso que tiene distintos momentos, por lo que es probable que, en su
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desarrollo, encuentre la forma de un relato, que considero importante para esta
coyuntura poscovid-19.

De esta manera, en las préximas pdginas, el lector encontrard conceptos teéricos
que explican los fenémenos descritos y algunos ejemplos que dan cuenta de ten-
dencias posibles para intentar contrarrestar la inica visién casi depredadora dela
Red y sus instrumentos tecnolégicos. No con la intencién de oponerme al creci-
miento vertiginoso y poderoso de los dispositivos, pero si como una disputa que se
daenlaRed, por parte de gruposy movimientos organizados, con el fin de activar
energias para el bien comtn de los ciudadanos, que aumente el bienestar social.

Paraello, los activistas comunicativos, que producen de manera autogestionada
a través de plataformas de libre acceso en la Red, la accién colectiva, los movi-
mientos sociales y también laadministracién publica, mediante politicas publicas,
deben orientarse de acuerdo con la evolucién de estos cambios, y el ciudadano
apropiarse de manera inteligente de sus potencialidades. Tal vez, de estamanera,
se llegue a una sintesis, a un punto de equilibrio en donde haya lugar para todos.
Tanto para quienes prefieren trabajar desde espacios cooperativos o libres de co-
mercializacién, como paraaquellos que lo hacen desde el mercado de una mane-
ra controlada y regularizada, tanto al nivel fiscal como laboral, o desde Estado
de una manera mds concertada y cooperativa con los ciudadanos.

El texto con el que se inicia el primer apartado hace referenciaa un libro de Sr-
nicek (2018) y su metéfora para describir el mundo de las corporaciones tecno-
légicasy el “capitalismo de plataformas”, asi como la hegemoniay el crecimiento
por parte de las empresas monopélicas. En el segundo apartado me detengo
en definir los bienes comunes digitales para poder presentar, en el tercer aparta-
do, algunos casos que se destacan sobre este tema y el movimiento social. En el
cuarto apartado argumento las razones de la articulacién de los bienes comunes
digitales con la economia del don y la economia social y solidaria.

Al final, destaco la posibilidad de incentivar politicas pablicas incluyentes
con el uso de las plataformas digitales que oscilan entre lo ptblico y lo comin.
Recuperar el principio del servicio publico separado de una concesién de merca-
doy darlugar a expresiones ciudadana de nueva gestién concertada, se presenta
como un gran desafio para la gestién publica.
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2. Capitalismo de plataforma’

Porla manera en que Srnicek (2018) desnuda cémo nuestras vidas han sido trans-
formadas porla economiadigital, considero lugar obligado citarlo para describir
en qué fase nos encontrédbamos antes de la llegada de la pandemia, en cuanto
aesta “economiadelavigilancia”, “economia inmaterial”, “economia delaapp”,
como el autor las acota. Aquello que confusamente también defino “revolu-
cién.4”, “revolucién tecnolégica”, “economia digital”, tanto como para ponerle
nombre y apellido a este mundo dominado por las Tecnologias de la Informa-
cién y la Comunicacién (r1c). Ahora bien, creo que nose tratade un problema
epistemoldgico, nide cémo lo definimos. El objetivo que se puso Srnicek es mds
bien encontrar un calificativo pertinente para esta fase del capitalismo contem-
pordneo, entender cémo las empresasy los negocios en el mundo dependen de las
tecnologias de informacién, transformando los datos y el Internet como el fac-
tor de produccién determinante para aumentar la rentabilidad de las empresas.
Una vez corroborada la caida de rentabilidad de la manufactura, el crecimiento
econémico pasé a depender en la actualidad del valor otorgado a los datos y a
las plataformas como nuevo modelo de negocios. En este sentido, la economia
digital se ajusta mds a la definicién de un proceso en el cual lo sectorial o los sec-
tores tradicionales de la economia dejardn paso al surgimiento de corporaciones
monopdlicas que dominan y concentran el poder econémico.

Tomo como referencia este estudio porque coincido en laimportancia de ana-
lizar probables tendencias acerca del futuro de este capitalismo de plataformas.
Este autor enfatiza que:

Tomar a las tecnologias emergentes como inauguradoras de un nuevo régi-
men de acumulacién o como continuadoras de regimenes anteriores marca
la diferencia. Esto tiene consecuencias en la posibilidad de una crisis y en
decidiren dénde podria emerger dicha crisis; y tiene consecuencias en nuestro
modo de prever el futuro probable del trabajo bajo el capitalismo (Srnicek,
2018, p. 14).

En sintesis, hasta hace muy poco, en un pasado tan reciente como fue 2019, se dis-
cutia abiertamente si estas corporaciones realmente estaban creciendo al ritmo
que lo hacfan cuando comenzaron, ya que Amazon venia en abierta recesion,

Corresponde al titulo de un libro de Srnicek.
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Google estaba en crisis perenne, y algunos de sus trabajadores se negaban a cons-
truir tecnologias de vigilancia con aplicaciones militares.

Sin embargo, durante la pandemia originada por el virus sars-CoV-2, mejor
conocido como Covid 19, y sus medidas de aislamiento social, presenta un cam-
bio radical y cualitativo para el capitalismo. Las corporaciones de TIC empezaron
acobrar nuevamente protagonismo como en sus inicios. Aquellas radicadasen Es-
tados Unidos llevan la delantera en un uso y revalorizacién de sus acciones en la
Bolsa, y Alibaba, el principal competidor chino de Google, vaincluso mds adelante
que las empresas estadounidenses. Se desata asi una guerra comercial, sumada
alasanteriores, entre estos dos paises, ahora por el dominio y la hegemonia de la
“inteligenciaartificial” extendida a todoslos sectores desde la biotecnologia hasta
la banca. Funcionarios estadounidenses hacen gala de este sector, del beneficio
de estas corporaciones, manifestando que muchas veces se difaman, pero gracias
a los servicios que nos han brindado tuvieron una gran repercusién en nuestras
vidas, rogando el agradecimiento de la gente y demandando fortuna de inversio-
nesal Estado en investigacién y desarrollo para este sector, sobre todo vinculado
a sistemas de vigilancia, entretenimiento, salud, educacién, etcétera. A partir
de este contexto, es necesario interrogarme por el tipo de supervisién que habrd
de estas tecnologias: ;de qué manera condicionardn nuestra democracia?, ;debe-
ran las TIC y las redes estar en manos solo de estas grandes corporaciones?, si In-
ternet forma parte de nuestras vidas, y con esta pandemia formé parte esencial
del cotidiano para todas nuestras actividades, ;no seria mejor que fuera un bien
comun de utilidad putblica sin fines de lucro?

Solo para mencionar: hace unos dias, un informe elaborado por Ipobe, y citado
por un periddico local, sefialaba que el tiempo en que los ciudadanos habian per-
manecido en la Red era un 42% mds respecto a meses anteriores. Entre los sitios
mds destacados y visitados se encuentran live.com, mercadolibre.com.mx y netflix.
com. Solo para Netflix el tiempo aumenté 48.3%. Las redes sociales més visita-
das y utilizadas por los usuarios han sido Facebook, WhatsApp, Twitter, Insta-
gram, YouTube y Google. Los mds destacados son las aplicaciones como zoom.
us, promodescuentos.com, sat.gob.mx y unotev.com, para navegador en méviles,
mientras que para las aplicaciones Tik Tok, Uber Eats y Banamex Mobile.

Con esta lectura como referencia, y estos interrogantes planteados, me sittio
en el objetivo: visibilizar algunas pricticas que se mueven en otra direccidn,
de manera insistente y constituyendo un movimiento de resistencia, vinculado
aplataformasdelibre acceso, de cooperacién social y de proyectos colectivos y que,
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ademds, pueden constituir una alternativa para politicas publicas, articulando
soluciones adecuadas a problemas concretos de la ciudadania.

En laactualidad, el inico comprobante con el que contamos de miles de ope-
raciones que hacemos a diario (consultar noticias en un peridédico, mirar una pe-
licula, sacar un boleto de avién, entre otras tantas tareas) es una forma inmaterial
de un documento que ya no existe, es solo una codificacién presente en un archi-
vo centralizado. Es producto de una transaccién oz line realizada en cualquier
momento y en cualquier lugar. De esta manera, se normaliza que las reglas es-
tablecidas y conocidas por nosotros por algo material no son las mismas, y son
radicalmente diversas de las reglas inmateriales. Aparece la ambigiiedad de lo
digital, y cémo esta ambigiiedad se combina con los procesos de normatividad
y regulacién indispensable dentro de la Red y de la produccién libre o coopera-
tiva, privada de mercado o pablicay comun.

3.No todo es mercado: los bienes comunes digitales

Independientemente de la monopolizacién de mercado por parte de las grandes
corporaciones tecnomedidticas, muchos internautas dieron vida, desde los ini-
cios de la aparicién de las T1C, a proyectos colectivos en el mundo digital. Sialgo
caracteriza a Internet es la capacidad de estimular la cooperacién social y la for-
ma en que se comparte esa informacién de manera inmediata, creando una serie
de relaciones y de intercambio entre las personas, de tal manera que repercute
en nuestras dindmicas convencionales. Comunidades digitales de las mds varia-
das caracteristicas por los temas que ofrecen, diletantes que ponen adisposicién
su conocimiento e informacién a los demds, productores agropecuarios, coope-
rativas de consumidores, mujeres que ofrecen productos y servicios, contribu-
yen a la construccién de bienes no rivales, es decir, aquellos bienes de los cuales
“una persona puede hacer uso, sin reducir la disponibilidad para otra” (Ostrom,
2000). La informacién, una vez producida, beneficia a todos los potenciales
usuarios sin aumentar los costos. Y muchas personas, millones de ellas, dedican
su tiempo a donar esta informacidn, a ponerla a disposicién de ir mejorando
las herramientas de un software que permite trabajar, innovar, acceder a mds in-
formacion, etcétera. En este sentido, estas personas dentro de la Red constituyen
un grupo libertario, auténomo de la apropiacién de su conocimiento. La primera
manifestacién elocuente de esta potencialidad cooperativa fue el software libre,
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por ejemplo. Posteriormente vinieron muchas mds: blogosfera, social network
y Wikipedia, tanto como para mencionar los pioneros. Loable mencionar el mo-
vimiento de recursos did4cticos abiertos en el imbito educativo, asi como el flujo
de material académico basado en el libre acceso. Muchas de estas manifestacio-
nes e innovaciones colaborativas han sido posible gracias a la Licencia Creative
Commons, un conjunto de licencias de base y otros instrumentos que en 2001
fueron publicados gracias a que los titulares del copyright autorizaron compartir
sus contenidos. Esta licencia no permite hacer uso comercial de la obra original
(creativecommons.org).

Esto ha dado vida, en contraposicién a la economia digital, a la “sharing eco-
nomy”, donde circulan programas de software, estudios cientificos, archivos fo-
tograficos, y producciones de todo tipo.

De porsiInternetestd caracterizada como una estructuraabierta. Aime y Cos-
setta (2010) lo parangonan con una metdfora para definir la cultura:

[...] sitio siempre abierto, donde los procesos de construccién, de modifica-
cién, de bricolage, contintian incesantemente en un proceso constante. En este
sentido podemos afirmar que la forma de organizacién en Red, mds parecido

al modelo de cultura es el softwarelibre (p. 5).

Esta definicién nos refleja los aportes colectivos que alimentan a la Red y el in-
tercambio entre los participantes, y en constante innovacion.

Estas plataformas circulan conviviendo con las plataformas privadas descritas
anteriormente como Facebook, YouTubey Twitter, entre otras, que si bien se ali-
mentan de informacién que les brindan los participantes en la Red cada segundo,
seregulan por las “condiciones de uso” que los usuarios aceptan automdticamente
al momento que se inscriben, y aunque debido a varios aspectos referencian prin-
cipios de bienes comunes, tienen una diferencia significativa: la decisién final
la toman los propietarios de la plataforma. Esto significa la apropiacién privada
delaproduccién social en Internet. Todos los contenidos y /inksarchivados estin
sujetos a los caprichos de las empresas. Puede que estas vendan o adopten nuevos
modelos de concentracién de sus plataformas, y esto puede significar la pérdida
de contactos e informacién por parte de los usuarios, asi como ser sometidos
a continuas inserciones comerciales, sin dejar de considerar la venta de datos
personales de los usuarios, sus preferencias, etcétera. Aqui radica la diferencia
cuando las plataformas libres son apropiadas por intereses particulares o cuando
son gestionadas por los mismos usuarios bajo légicas cooperativasy colaborativas,
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logrando desafiar las relaciones econémicas impuestas por el mercado tradicional
(cuyaslégicas son burocrdticas, verticales, centralizadas y de control profesional).

Recuerda Bollier (2015): “el sector de los bienes comunes estd mds desarrollado
en Internet que en cualquier otro 4mbito, probablemente por el mismo motivo
que lo llev6 a imponerse como una forma cultural y econémica independiente
y vigorosa” (p. 123).

Las relaciones que se establecen en la Red11 pueden encuadrarse tanto en los
principios reguladores y tedricos de la economia social y solidaria como en la
propuesta realizada por Mauss vinculada con la teoria del don, donde la reci-
procidad en las relaciones del intercambio peer to peer son asimilables a acciones
de voluntariado.

Me interrogo, entonces, con el objetivo de entender mejor las [dgicas relacionales
de este tipo de acciones libres en la Red: ;por qué la economia social y solidaria
y el don en la nueva era digital son un referente fundamental?

4. Articulacién de los bienes comunes digitales, la ess y la econo-
mia del don

Lacomunidad de producciényacceso libre ala Red es el esbozo de una nueva or-
ganizacion del trabajo y dela gestién que podria conducir a una nueva economfa.

La produccién de esta comunidad se reproduce y se desarrolla segtin una légica
interactiva, de creacién y difusién de la innovacién, cuya cooperacién permite
una movilizacidn extensa de recursos humanos enriqueciendo los resultados (y
por lo tanto el producto).

:Cdémo se introduce un circuito de aprendizaje que genera conocimiento en la
actividad de desarrollo de estas plataformas libres? Este conocimiento conlleva
un valor econémico publico, apropiable por quien lo desea, no privatizado en el
mercado. La gestacién de nuevos conocimientos en la produccién y la distri-
bucién por parte de estos actores se lleva a cabo en la innovacién permanente
que incorpora cada usuario a un desarrollo, en el disefio de programas nuevos
que ponen en la Red, en el intercambio y el didlogo permanente que se instaura
entre usuarios que conforman la comunidad.

Parala economia de mercado, paraddjicamente, estos aprendizajes y otros ta-
les como conseguir conocimientos por medio de contratos con agentes externos
(a través de equipos, insumos, componentes, técnicos, consultores, etcétera),
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o también imitando o consiguiendo gratuitamente por medio de la informacién
publica (ciencia y tecnologia bdsica, educacién publica, etcétera), generan valor
y representan una ventaja competitiva para los paises, los sistemas locales y las
empresas (Rullani, 2001, p. 230). En cambio, para la Ess estos aprendizajes ge-
neran un valor publico.

Por lo descrito considero importante y atinente enmarcar el estudio de estas
comunidades en las pricticas dela ess (Laville, 1994), cuyos principios reguladores
se fundan en la cooperacidn, la reciprocidad y la relacionalidad. Esta vertiente —
bajo diversas variantes— ve la posibilidad de desarrollar una socioeconomia, en la
cuallos agentes econémicos no son escindidos de sus identidades sociales, mucho
menos de su historia y de su incrustacién en el mundo simbélico e institucional
que denominamos cultura. Al ver la economia como inseparable de la cultura,
laesslamiracomo espacio de accién, constituido no por individuos utilitaristas
que buscan ventajas materiales, sino por individuos, comunidades y colectivos
de diverso tipo que se mueven dentro de instituciones decantadas por la prictica
o acordadas como arreglos voluntarios, que actdan haciendo transacciones en-
tre la utilidad material y los valores de solidaridad y cooperacién, limitando (no
necesariamente anulando) la competencia (Coraggio, 1999). Y el mismo autor
supone en otro texto (Coraggio, 2009, p. 189) que la Ess reconoce el principio
de produccién humana para el autoconsumo, expandiendo (complejizindolas)
las pricticas cooperativas, comunitarias y solidarias, asi como impulsando for-
mas democrdticas de gestién, que sirvan a la reproduccién ampliada de la vida
de todosy todas.

Colocarlamiradaen la ss significa encontrar nuevas vertientes paralo econé-
mico. Me refiero a una concepcién que pretende superar la opcién unilateral dela
economia vinculada solo al mercado capitalista. Significa, asimismo, encontrar
nuevos sentidos para la economia como ciencia social.

Laeconomiasocial se basa en relaciones no salariales e igualitarias. Las personas
que participan en la Red, como usuarios y productores de soffware y manifesta-
ciones de acceso libre, son los propietarios del capital, del conocimiento y, por lo
tanto, del producto o servicio que realizan. No estd orientada por la gananciayla
acumulacién de capital, es social porque produce sociedad y no solo utilidades
econdémicas; genera valor de uso, que satisface a los productores de software libre
oalacomunidad en su conjunto, y por extensiéon a toda la humanidad. Una pro-
duccién y reproduccién al mismo tiempo.
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A diferencia del intercambio de tipo econémico, la relacién entre quien da,
asi como por parte de quien recibe, integray perfecciona la funcionalidad del pro-
ducto, constituyen una primera e importante forma de restitucién que no tiene
un cardcter material cuantificable. Esta restitucion esla que daun impulso esencial
y calificala realizacién dela cadena de valor préximo. Por medio de la circulacién
en un proceso abierto y continuo, el producto inicialmente ofrecido se enriquece
de contenidos nuevosy esenciales. La modalidad de circulacién es una condicién
del proceso de reproduccién y transformacion del bien. Se restituye siempre —tal
es el caso de Linux— un producto diverso cuyo valor no se puede medir como
en un intercambio mercantil. Si observamos la historia de la evolucién del sof
tware libre, en la relacién entre productores y usuarios, encontramos muchas
analogias con el modelo de economia antiguo basado en el intercambio del don,
el cual podemos rescatar y valorizar a la luz de la realidad presente. El modelo
del don arcaico es abordado por cierta literatura, principalmente por antropé-
logos o economistas mds vinculados con esta ciencia (Polanyi, 2004; Godbout,
1997; Mauss, 2009), evidenciando el concepto de reciprocidad al centro del don.

Mauss fue pionero con su Ensayo sobre el don en 1914, a partir del cual, a tra-
vés del estudio de civilizaciones arcaicas, descubre la universalidad del don.
Efectivamente, este es parte de todas las sociedades; el dar como un acto de ac-
cién social total, involucrando ademds valores y principios juridicos. El don
determina tres obligaciones: la de dar, la de recibir y la de devolver; implica casi
introducir un principio econémico en el acto de dar, en el sentido de que el don
no es una accion gratuita, argumentado por el autor que centra su atencién en la
fuerza que obligaba a devolver después de recibir. Para ello, y como antropélogo
dedisciplina, analizalos clanes, las familias y los procesos que realizaban cuando
se cambiaban objetos y rituales en torno a ellos, no mediados por intercambios
utilitarios ni de ganancia impuestos por el mercado, en el sentido moderno. Esta
teoria recobra validez en muchos actos realizados por organizaciones de la Ess,
o por actos de donacién de personas que trabajan en laayudasocial y ahoraenla
Red de manera colaborativa y gratuita. Es menester destacar que aunque la ex-
pectativa formulada porla teoria dalugar a que el donar genera obligacién de de-
volver, es otra manera de interpretar la gratuidad de este y no el valor atribuido
a las transacciones e intercambio de bienes ocurridos en el mercado.

Otro autor, Godbout (1997), reflexiona y actualiza la teoria de Mauss y sus
principios fundamentales para demostrarnos que el don trasciende la época ar-
caica, ya que se encuentra presente en nuestras sociedades. El autor nos advierte
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que esta practica, ademds de estar vigente, no estd exenta de grandes confusiones.
El don sirve para estrechar relaciones. Es necesario pensar en él no como una se-
rie de actos unilaterales y discontinuos, sino como una relacién. El don no es
una cosa, es una relacién social. Es necesario, nos advierte Godbout, concebirlo
como un sistema, y este sistema no es otra cosa que el sistema social en cuanto tal.
El don constituye, entonces, el sistema de relaciones propiamente sociales, ya que
estas son irreductibles a las relaciones econémicas o de poder. El sistema del don
no es un sistema econémico, no es un complemento del mercado, en cambiosi lo
es de la economia y del Estado. Se demuestra, por ejemplo, en el hecho de que
en paises donde el mercado y el Estado nolograron consolidarse y organizarse para
la presentacién de sus servicios, subsiste, como tltima defensa, una Red de rela-
ciones interpersonales, comunitarias, donde el don y la ayuda reciproca les per-
miten sobrevivir. Hay quienes desde un punto de vista econémico-utilitarista
afirman —negando la generosidad y la gratuidad— que en el intercambio ya no
hay don. Argumentan que un don debe ser unilateral, sin expectativa de restitu-
cién, confundiéndolo por lo general con una interpretacidn religiosa (por ejem-
plo, la caridad). Estas posiciones no toman en consideracién que el don implica,
precisamente, una relacién. No es mds que un sistema de relaciones sociales entre
las personas, no un acto aislado. De los tres momentos ya descritos por Mauss —
dar, recibir, intercambiar— el utilitarismo dominante aisla el momento en que
se recibe y concibe alos individuos incentivados solo por este momento, haciendo
de esta manera incomprensible el don y su restitucién, el momento de la crea-
cién y la iniciativa, asi como el de la obligacién y la deuda. El don como modo
de circulacién de bienes al servicio del vinculo social constituye un elemento
esencial paralasociedad. La forma altruista de las relaciones es al mismo tiempo
fruto y regulador de una ininterrumpida coordinacién de significados diversos
entre actores interdependientes. Estos tltimos no son “altruista y beneficiario”
antes del encuentro, sino que se van construyendo interactivamente como tales,
durante el desarrollo de los procesos sociales. Lo que estd en juego, entonces,
no es solo el “tener” sino también “el estar con...”, lo cual implica una situacién
relacional. El don coloca a las partes en un estado de deuda que caracteriza todo
vinculo social intenso. Siempre creemos deber mucho al otro. Son esos vincu-
los los que se vuelven incondicionales, “le puedo pedir cualquier cosa”. El don
es como una cadena circular, sin un final. Es un intercambio indirecto o genera-
lizado. Las personas que practican voluntariado afirman, por lo general, haber
recibido mucho en la vida, por eso es normal para ellos intercambiar. El don
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no tiene equivalente mercantil. La deuda de un don nunca se salda. Mientras
queen el mercado el resultado eslo que cuenta, en el don todo reside en la manera,
en el gesto con que se da. El don no tiene precio. Cuando mencionamos el precio
implica una equivalencia mercantil, univoca, con otro objeto del mismo valor,
mientras que el don llama a un contra-don, cuyo valor depende de la relacién
que hayan establecido las dos personas de la secuencia, etcétera. El valor de la
relacién no tiene un equivalente monetario.

Existen muchos ejemplos de esta forma de intercambio que establece el don
en el espacio digital, Wikipedia, enciclopedia informdtica, softwarelibre, que se
retroalimenta con base en contribuciones voluntarias y gratuitas donde parti-
cipan muchisimas personas, permitiendo y facilitando que esta obra contindte,
sobreviva y se mejore dia a dia, como veremos a continuacién.

5. Algunos casos de comunes (commons) digitales

5.1 Wikipedia

Wikipediaes consideradalaenciclopedia multilingiie (unas 285 lenguas) més gran-
de del mundo redactada por diversos autores voluntarios, que funciona con licen-
ciasdelibreacceso. Esunaasociacién sin fines de lucro, sostenida por la Fundacién
Wikimedia. Jimmy Wales, su fundador juntamente con Larry Sanger, en 2001
la describié como una biblioteca o como un parque publico. Como un templo
para la mente. Un lugar donde todos podemos ir a pensar, aprender, compartir
nuestro conocimiento con otros. Es tanta la cantidad de informacién producida
queya no se trata solo de una tradicional enciclopedia, porque tambiénesdiccio-
nario, libros, manuales, citaciones, documentos digitalizados libres de derechos
privados, noticias, actividades diddcticas, guias turisticas, etcétera. Es el lugar
preferido para encontrar ripidamente definiciones; tal es asi que el algoritmo
de Google tiene una funcién decisiva cuando lo consultamos por encontrar in-
formacién de la mds variada, casi con seguridad la primera propuesta que nos
arroja es una definicién o una explicacién correspondiente a Wikipedia (Aime
y Cossetta, 2010).

En diversas entrevistas, Jimmy Wales subray¢ la idea de comunidad, de coo-
peracién, de don que significa Wikipedia. Luego de haber fracasado con su
primera innovacién, Nupedia, que estaba estructurada de manera centralizada
yenlacual, parainsertar un texto, era necesario un proceso de control y revision
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organizado en varias etapas. Precisamente la idea opuesta de Wikipedia consisti6
en el cambio de la actividad de verificacién efectuado por un centro organizado
como la Red, formada por quienes quisieran colaborar. En ese sentido, Wikipedia
es enriquecida por aquellos que creen en el proyecto y donan parte de su tiempo
para mejorarla. Se trata de personas en Red que comparten valores e intereses,
que estdn dispuestas a interactuar, creando de esta manera nuevos contenidos.
Es una comunidad virtual que produce un bien coman (commons).

Existen reglas bdsicas que se vinieron implementado alo largo de todos los anos
de existencia de Wikipedia, y algunas mds tradicionales como redactar bien,
ser neutral, citar fuentes atendibles, que se pueda corroborar la informacién ver-
tida. Evidentemente, han sido ideales que no siempre pudieron conservarse intac-
tos y fuera de controversias y problemas. Existen muchas personas que también
usan Wikipedia para descalificar, cargar argumentos tendenciosos, mentir, hacer
un uso inadecuado de la Red. Esto no ha sido una excepcién parala comunidad
de Wikipedia. Sus principales atributos consisten, gracias al sistema abierto uti-
lizado, en que cualquier persona puede entrar, modificar y corregir, utilizando
la plataforma wiki. Incluso no es necesario poseer muchos conocimientos téc-
nicos ni abrir cuentas especiales, ya que los usuarios pueden mantener pagina
con perfil de usuario anénimo. Este anonimato, sin embargo, no estuvo exento
de dejar el espacio para personas que ponen al descubierto sus malas intenciones
de utilizar la herramienta a fin de dar rienda suelta a idioteces, falta de exactitud
en datos incorporados, etcétera.

Por tal motivo, cada rango de los usuarios usa la herramienta revelando sus di-
recciones 1P de manera, por ejemplo, que los editores puedan permitir a los
administradores registrar quejas, y estos puedan permitan no excluir a otros
contribuyentes, a sabiendas de que los usuarios experimentadosy hackers pueden
ser capaces de encontrar maneras de evitar el bloqueo de 1p. > Muchos de estos
problemas desembocaron en que Wikipedia en inglés sugiriera, el 5 de diciembre
de 2005, que a los editores no registrados se les prohibiera la creacién de nuevos
articulos. En respuesta a esto, ha sido adoptado el concepto de “wikietiqueta”

2 Ladireccién 1p es un ntimero que identifica, de manera légica y jerdrquica, a una Interfaz
en Red (elemento de comunicacién/conexién) de un dispositivo (computadora, tableta,
portdtil, teléfono inteligente) que utilice el protocolo o (/nternet Protocol), que corresponde
al nivel de Red del modelo Tcr/1p. La direcciédn 1p no debe confundirse con la direccién
MAC, que es un identificador de 48 bits expresado en cédigo hexadecimal, para identifi-
car de forma Unica la tarjeta de Red y no depende del protocolo de conexidn utilizado
en laRed.
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poralgunos usuarios, permitiendo de esta manera conocer de quién viene la edi-
cién. Asimismo, para evitar actos de vandalismo se creé una clase de administra-
dores voluntarios o “sysops” (bibliotecarios) encargados de vigilar la informacién
subida por los usuarios. Esto permite que ellos puedan borrar, bloquear usuarios,
esdecir, realizaracciones que los editores ordinarios no pueden hacer. Para prevenir
que estos abusen de su poder, existen protocolos especiales que regulan sus fun-
ciones. Las reglas y los procedimientos de Wikipedia se han ido incrementando
en tamafio y complejidad a través del tiempo. Si bien todos podemos contribuir,
existe una jerarquia en la organizacién de tipo piramidal, donde cada funcién
que adquieren los usuarios es producto de haber participado por mucho tiempo
en la comunidad y de haberse ganado este mérito, no ficil de obtener y mantener,
lo cual es un orgullo para quien lo logra.

Estasy otras controversias siguen y van tratando de encontrar soluciones en el
marco de respeto de puntos torales, tales como no obstaculizar las acciones bené-
ficas parala Red por miedo alasacciones daninas. Estas pueden ser desde minar
la confianza, hasta la responsabilidad individual de las personas que toman de-
cisiones para maximizar las mejores consecuencias positivas dentro de la comu-
nidad. Wikipedia no se ha disefiado ni se desarrolla en términos de conflictos,
sino mds bien de consenso, de confianza y de didlogo, lo cual implica—aunque
suene idealista— que todo es modificable, y que las comunidades actuales, tanto
digitales como fisicas, efectivamente responden mds a valores como el respeto,
la participacién, el entendimiento. Esto no quiere decir no darse cuenta de los
limites que encontramos tanto en Wikipedia como en cualquier comunidad con-
tempordnea, de fallas originales en el disefio que se han ido corrigiendo, como
he manifestado anteriormente. Todo lo descrito no exime a considerar Wikipedia
como un bien comdn (un commons).

A su vez, por los valores y las motivaciones que movilizan a los voluntarios
que participan en esta plataforma, conocidos como los “wikipedistas”, ellos res-
ponden a las caracteristicas descritas sobre el don y sus obligaciones: dar, recibir
y devolver, pero fundamentalmente entendido como relacién social. Son relaciones
que se desarrollan fuera de la légica del mercado, no basadas ni reguladas por la
competencia, sino por la colaboracién y la solidaridad. En ese sentido, las moti-
vaciones de los wikipedistas recaen mds en expandir el conocimiento, participar
con amigos, disfrutar la actividad que realizan, creer que el conocimiento debe
ser libre, pero también por diversién, por conocer gente y hasta por ganar expe-
riencia laboral.
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Los colaboradores de este proyecto, asi como de otro software de c6digo abierto,
realizan todos los anos un encuentro internacional conocido como Wikimania,
dirigido sobre todo a usuarios de los proyectos wikiy operados por la Fundacién
Wikimedia, donde intercambian ideas, problemas, proyectos y avances de los
temas que los rednen.

En cuanto a estadisticas, los primeros estudios del tamano de la comunidad
de Wikipedia mostraron una tasa de crecimiento exponencial del niimero de vo-
luntarios. Desde 2009, la tasa de crecimiento ha disminuido. En noviembre
de 2011, hubo aproximadamente 31.7 millones de cuentas de usuarios registrados
en las ediciones de todos los lenguajes, de las cuales alrededor de 270 mil cuentas
estuvieron activas sobre unabase mensual (es.wikipedia.org/wiki/comunidad_de
wikipedia).

Para los articulos, los anexos y las categorias la pagina es.wikipedia.org/esta-
disticas. El 18 de septiembre de 2019 nos arrojé un resultado de un total 1 545
529 publicados en espanol. Por dia se crean mds de 400 articulos, o sea unos 12 mil
cada mes. Este sitio en espafol cuenta con 225 colaboradores muy activos y unos
1050 esporddicos. Recibe 35.7 millones de visitas al dia, unas 413 por segundo
y los 500 articulos mds visitados reciben unas 96 mil visitas mensuales. Sin em-
bargo, las estadisticas no estdn todas sincronizadas y es comin que, por paises
o por voces, aparezcan fechas distintas para su sistematizacion.

Sin embargo, como nos manifiestan Aime y Cossetta (2010), existe un sentido
de cooperacién ética muy fuerte por parte de los colaboradores de Wikipedia,
que se funda sobre todo en la participacién y la colaboracién de quienes creen
en el modelo del don, utilizado parala difusién del conocimiento sin privatizarlo
ni perderlo, sino incrementdndolo y difundiéndolo cada vez mis.

6. El movimiento del software libre

En 1974 un grupo de profesores, jévenes estudiantes y trabajadores universitarios,
creativos y rebeldes, principalmente de la Universidad de Berkley, se organiza-
ron para poder cumplir un suefio: pretendian socializar la comunicacién y crear
un software que pudiera ser distribuido gratuitamente. Se asimilabaal movimiento
organizado dela misma manera, al de Internet, caracterizado como “movimiento
libertario, contestatario, con el que buscaban un instrumento de liberacién y de
autonomia respecto al Estado y a las grandes empresas” (Castells, 2001).
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En ese grupo se encontraban también Bill Gates, que habia estudiado en la
Universidad de Harvard, y un compafero suyo, Paul Allen. Ambos formarfan
mds tarde la famosa y conocida empresa dentro de la industria del soffware: Mi-
crosoft. Todos los apasionados de la época, en la universidad, trabajaron para
disenar un software parauna computadora, marcando un inicio conflictivo en las
relaciones entre el movimiento, que lo consideraban un bien publico, y Gates
y Allen, que desde los inicios pretendieron comercializarlo. Los argumentos eran
polémicos y controversiales. Por una parte, se planteaba que el sistema Basic,
que Gates empled para su sistema operativo, nacié de manera gratuita, financiado
por fondos publicos, y era un proceso en el cual todos habian participado enrique-
ciendo y mejorando su funcionamiento. Gates, sordo a estos reclamos, comenzé
con Microsoftadifundir el nuevo descubrimiento. El movimiento no desaparecié,
laidea de software como bien comin, delibre y gratuita circulacién empezé mucho
antes de que Microsoft se convirtiera casi en un sinénimo de software. En 1984,
Stallman, un legendario programador del Massachussets Institute of Technolo-
gy (M1T), fundé una organizacién: la Free Software Foundation. Redacté lo que
se conoce como el Manifiesto de Stallman, en el que se defienden los principios
del movimiento y se sientan las bases para no mantener el cédigo fuente secreto.
Este software de c6digo abierto circula por Internet, y estd controlado por licencias
con nombre como GNU (General Public License [GpL]). Esto permite alos usuarios
modificar el programa y distribuir sus propias versiones. Comparten el cédigo,
no lo privatizan. Contempordneamente existieron otros cddigos fuente del sis-
tema operativo, el BsD (Berkley Software Distribution). Y también otro sistema
operativo, UNIX, aparecido en los afios setenta, construido en los laboratorios Bell
dela casa telefénica AT&T, que luego también fue privatizado. Ese sistema, al cual
Stallman quiso siempre sustituir por otro, fue la base del GNU, pero gratuito.

La historia la cuenta dificil cuando narra que, en Finlandia, Linus Torvald
desconocia totalmente todas estas iniciativas, tanto la de GNU como otras versio-
nes FreeBsp y NetBsD, pero que tenia los mismos intereses para crear un sistema
operativo. “Nunca habria empezado el Linux si hubiese sabido que podia descar-
gar un sistema operativo mds completo de Berkley”, declaré en una oportunidad.
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En 1991 Linus Torvald creé el nicleo o kernelde Linux.? Llevé ala pricticalaidea
de recurriralainmensa comunidad de apasionados, programadores y hacker,* in-
vitdndolos a poner en Red sus competencias y deseos de elaborar software y com-
partirlo. El modelo de trabajo cooperativo, voluntario y difuso fue conquistando
espacios cada vez con mayor popularidad y crédito. Un proyecto de tal magnitud
no hubiese podido llevarse a cabo por unasola persona. Pero en ningtin momento
Linus Torvald se atribuyé la paternidad ni poder alguno sobre Linux, “el tnico
control efectivo que he mantenido siempre sobre Linux es conocerlo mejor que na-
die” (Castells, 2001, p. 97). La originalidad de Linux consiste en que Torvald
colocé el cddigo fuente de su proyecto bajo la licencia Nu de Stallman, conocida
como GPL. Esta establecia que todo el c6digo fuente que Torvald, o cualquier otra
persona escribiera, debia ser accesible con entera libertad y compartido por todos
los usuarios. El cédigo fuente se convirtié asi en la clave del software libre. Nadie
puede tomar el control, ni ponerle impedimentos, vallas o ligaduras.

El movimiento de softwarelibre, con Stallman, Torvald y muchos programado-
res anénimos y menos conocidos, logré hacer posible para todo el mundo la idea
de usar un software sin pagar licencia a nadie.

Desde estas épocas muchos prefieren la dicitura soffware abierto y no software
libre. Ambas describen distintos valores: libre (free) no como sinénimo de gratis,
sino como forma de vida, significa fundamentalmente la difusién del c6digo fuen-
te. En cambio, software abierto enfatiza el proceso de intercambio. Libre no como
sinénimo de gratis, ya que muchas empresas del sector privado usan gratis para
conquistar el mercado, como un dispositivo de marketing.

En 1999 adn no habia conseguido registrarse como “cédigo abierto”, pues
Stallman consideraba que abierto era una expresién que no comunicaba libertad,
esencia del movimiento. Posteriormente, el movimiento llegd a un compromiso
consensuado de usar las palabras “cédigo libre” y “software abierto” como casi

El nicleo en un ordenador es el responsable de mantener la fluidez de datos entre los dis-
cos duros, la memoria, las impresoras, la pantalla de video y todas las partes que se hallan
unidas al mismo.

Hacker: término de dificil traduccién, mitad genio y mitad pirata, entre virtuoso de la
computadora y pirata tecnoldgico. Levy les dedicé su libro Hackers. Heores of the Computer
Revolutions (1984), donde explica que el término deriva originalmente de la expresion hack
que se usaba para indicar bromas refinadas que los estudiantes se hacian periddicamente
en la época del surgimiento de las computadoras, después se fue extendiendo a toda la co-

munidad cientifica que demostraba innovacién, virtuosismo y estilo técnico.
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sindnimos, aunque otros se refieren a soffware protegido por la GpL como GNU li-
bre (www.open-source.org).

Lo que nos interesa aqui es senalar, sobre todo, que la idea del software libre
impulsada por Stallman condicioné a la industria controlada por Microsoft,
Apple o Google, que si bien tomaron mucho de esta filosofia del movimiento
son quienes siguen manteniendo un fuerte contenido de corporaciones privadas.
Una filosofia de desarrollo y uso de software més ética y moral necesita siempre
ser planteada desde los movimientos sociales ante el atropello de estas grandes
corporaciones.

Imaginar que otro mundo es posible, hoy mds que nunca debe ser la consiga
ante los retos que nos impone la poscovid-19.

7.Bienes comunes digitales como politica publica

Otro elemento para destacar que sitia la produccién de bienes comunes en el
dmbito de la Ess estd en el hecho de que las cldsicas instituciones pablicas no son
necesariamente los sectores y las instituciones involucradas en su produccién
y difusién, sino que mds bien adquiere relevancia la participacién directa de los
propios ciudadanos o de movimientos sociales y de organizaciones de lasociedad
civil, desde comunidades virtuales o no.

Reconfigurar aspectos poscovid-19 invita a trabajar para identificar y carac-
terizar nuevas formas de gestién; por ejemplo las ciudades y los municipios cuyo
eje es la coproduccién de politicas puablicas, la cooperacién y cocreacién entre
ciudadanosy gobierno. Todo esto no sin antes entender que es un tema polémico,
lleno de contradicciones y controversias. Somos cada vez mds conscientes de los
peligros del control de los ciudadanos por el uso que puede hacer el Estado de las
TIC, incluso en desmedro dela democracia, en un mundo precisamente dominado
por las tecnologias de la informacién, donde el valor producido por la genera-
cién de conocimiento, informacién y datos implica que pueden tener una doble
apropiacién y uso: por una parte, pueden ser mercantilizados, pero por otra,
producidos y usados en forma comunitaria por las mismas organizaciones de la
Ess y del Estado.

Elarticulo “Laciudad en el entorno digital. ;Dela Smart City ala Democratic
City?”, de Subirats (2016, p. 91), da pie paravincular sus enunciados con la filosofia
descrita en pdrrafos anteriores, por el movimiento del soffwarelibre. El problema
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radica en quién se apropia de un valor generado en los procesos. Esto es crucial
para la gestidon de una politica puablica, en el entendido de que no podemos res-
ponsabilizar al ciudadano de sus problemas, tampoco tratar de resolver los efec-
tos de estos, y si, por el contrario, las causas que lo generan (atencién a la salud
sin considerar la alimentacién, su produccién y distribucién). Otra referencia
apelaalasregulaciones de las relaciones tanto productivas como laborales, como
del sector publico: derecho de autor, las patentes producidas, alquiler de viviendas,
industria del ocio, transporte y movilidad, etcétera. Laapropiacién en la mayoria
de los casos por las grandes corporaciones como Uber, Airbnb, por mencionar
solo algunas muy conocidas y por el impacto que generan en el turismo, en la
vivienda, en el transporte, y la competencia al nivel local con los productores
deestos servicios, asi como la seguridad juridica condicionan fundamentalmente
estas iniciativas, mds atin cuando las instituciones y la administracién publica,
por ejemplo, prefiguran adoptar y aprovechar estas formas de construir plata-
formas a través de la colaboracién de muchos. Internet hasta ahora les ha servido
alasadministraciones ptblicas para hacer mds dgil, rdpidayllevaracabo unase-
rie de actividades y procedimientos inherentes alaadministracién. Se tratade ir
mids alld de este uso instrumental de las tecnologias, e implementar y adoptar
sistemas que modifiquen los formatos de gobernanza, no tanto normativa sino
mds desde la necesidad de los actores de participar, innovar y disefar a través
de la colaboracién y la apropiacién de la gestion.

Hacer viable el eslogan “Colaborar seria mas rentable que competir” (Subirats,
2016, p. 96), manifestado en algunas ciudades espanolas, constataron la impor-
tancia de esta nueva manera de hacer politica publica (procomuns.net/es) para
atenuar problemas de precarizacién generalizada ocasionada por la economia
de mercado. Es importante, en momentos como los actuales, pensar en légicas
y practicas que seguramente compartirdn su presencia con otras légicas imple-
mentadas al nivel menos cooperativo y que no quedan entrampadas en un solo
binario, convencidas de que no hay alternativa posible.

8. Reflexiones finales

El mundo pareciera orientarse cada vez mds al incremento del consumo y la
presencia de la digitalizacién en todos los dmbitos de lo econémico, lo social
y lo medioambiental. Al mismo tiempo, las corporaciones empresariales,
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que conforman un capitalismo de plataforma, aumentan su apropiacion, su po-
der y valor econémico. Pareciera que ya no es posible imaginarnos un futuro
sin pensar en lo digital, como referente de nuestras vidas. Las relaciones y las in-
teracciones humanas, durante esta pandemia, han sido colonizadas porelusode
lasTic. Pensarenel poscovid-19sinellas resultaimposible dado elavance logrado
tanto desde esferas gubernamentales, como empresariales y sociales. Preocupa
imaginar hasta una ciberdemocraciay un New Dealde la pantalla, cuya tendencia
serfa un capitalismo de plataforma corporativa y de Estado.

En este trabajo, sin embargo, me propuse reflexionar en torno a la posibilidad
deencontraralternativas al uso de las T1c de apropiacién privada, con la finalidad
de poder combatir no solo el rezago social y econémico que dejard la pandemia,
sino también atemperar la brecha digital para crear sociedades mds equitativas
e inclusivas. Por ejemplo, desde la Ess, como practicas mds colaborativas y con
susentidades, algunas sin dnimo de lucro y otras mas organizadas en cooperativas,
empresas sociales, mutuales, etcétera, podrian encontrar en estas formas alter-
nativas de gestién y apropiacion de la informacién, los datos para orientar el uso
de la tecnologia en pro del bien comdn. Los bienes comunes digitales constitu-
yen en si herramientasy aplicaciones muy apropiadas para continuar relaciones
de reciprocidad, solidaridad y relacionalidad, caracteristicas propias de la Ess.
Las plataformas y las aplicaciones cooperativas a través del uso de software libre
pueden organizar la actividad econémica, social, educativa de muchas personas
y organizaciones. El espiritu de aquel movimiento libertario no estd muerto, laidea
deapropiarse de los codigos fuente deberd continuar como el arma mds poderosa
del movimiento para su sobrevivencia (Mochi, 2002).

Asimismo, lasadministraciones pablicas pueden implementar este tipo de he-
rramientas para disefio, gestién, implementacién y evaluacién de politicas ptbli-
cas, de manera cocreadasy concertadas con la gente. El deber de laadministracién
de los gobiernos, en tiempos dificiles como se avecinan, serd zambullirse en esta
nuevarealidad paraacercarnos alas promesas de la nueva revolucién tecnolégica.
El bien comtn debe ser el horizonte.
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Resumen

Constituir y desarrollar organizaciones
de la economia social y solidaria (Ess)
conlleva una serie de complicaciones
sobre su legalizacién y operatividad.
La problemdtica se centra en la forma-
cién de seres humanos con un nicleo
de sentidos diferente, que les permita
desarrollar un paradigma empresarial
basado en la solidaridad y la coopera-
cién. Para lograr salvar la problemati-
ca, este texto propone la construccién
de una pedagogia alternativa que forta-
lezca el tejido social de las organizacio-
nes de la Ess. En este marco el trabajo
analiza la experiencia en una coopera-
tiva de ahorro y crédiro.

Palabras clave: Economia social y so-
lidaria, paradigma empresarial alter-
nativo, nueva pedagogl’a, cooperativa
de ahorro y crédito.
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Summary

Constitute and develop organizations
of the social and solidarity economy
(ssE), entails a series of complications
over its legalization and operation,
the problem focuses on the training
of human beings with a nucleus of dif-
ferent meanings, which allows them
to develop a business paradigm based
on the solidarity and cooperation.
In order to overcome the problem,
this proposal proposes the construc-
tion of an alternative pedagogy that
strengthens the social fabric of the or-
ganizations of the sse. In this frame-
work, the work analyzes the experience
in a Savings and Credit Cooperative.

Keywords: Social and solidarity econ-
omy, alternative business paradigm,
new pedagogy, savings and credit
cooperative.
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1. Introduccién

Bajo el paraguas conceptual del Buen Vivir como fuente de una nueva antropo-
logia, que toma en cuenta a las acciones' (connaturales a las personas) y no a las
cosas como detonantes de valor (Graeber, 2018), es necesario identificar los prin-
cipales aspectos que determinan la pedagogia a aplicarse en organizaciones de la
economia social y solidaria (£ss) haciendo posible, en su interior, responder a:
scémo debe gestionarse el desarrollo de sus integrantes desde el campo pedagé-
gico?; es decir, ;cdmo debe enfrentarse el proceso pedagdgico al interior de una
organizacién de la Ess si entendemos, en este caso, al cooperativismo, asociati-
vismo o comunitarismo como un paradigma empresarial?

Paraavanzar en este proceso es conveniente preguntar también: ;como a través
de un proceso pedagégico-didactico especifico, es posible contribuir a la cons-
truccién de sujetos criticos?, con pensamiento social, con valores de solidaridad,
confianza, reciprocidad y cooperacién; hablamos de sujetos politicos que contribu-
yan alaformaciény el sustento prictico de organizaciones productivas de la Ess.

Una vez revisado someramente el pensamiento cientifico al alcance pertene-
ciente al constructivismo social, alas pedagogias criticas y ala neuro-educacién,
se propone sobre estos marcos comprensivos la bisqueda de elementos que permi-
tan la formacién de sujetos con valores cooperativos; es decir, personas con “in-
teligencia social” (Goleman, 2006), con memoria histérica y posibilidad para
integrar los intereses individuales en acciones colectivas (Aguiar et al., 2008).

Paraabordarlas preguntas problematizadoras propuestas se trabajard en cuatro
momentos secuenciales: el primero buscard determinarla esencia de la problemd-
tica a la que nos enfrentamos, la segunda seccién se centra, someramente, en la
reflexién de los elementos pedagdgicos que se estiman clave, la tercera parte aborda
la did4ctica requerida para la prctica pedagdgica que se proponey, por tltimo,
se presenta a manera testimonial de lo revisado el sistema de educomunicacién
dela Cooperativa Jardin Azuayo en Ecuador.

! Sociedades no “objeto” hace referencia a los “procesos culturales alienados,

caracteristicos de las sociedades humanas dependientes o sociedades-objeto,
en donde el propio pensamiento-lenguaje estd alienado” (Freire, 1975).
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2. :El problema al que nos enfrentamos?

Un mundo conflictuado, precarizado, depredado, exige un modelo de vida y ges-
tién distintos. Paraello, la Ess se presenta como unaalternativa innovadora, aunque
haya estado siempre presente como paradigma socioeconémico organizativo de la
humanidad (Labayruetal., 2017).

Pero un modelo organizativo social y econémico no lo hacen las empresas, las m4-
quinas, los procesos, sino las personas (Ramirez, 2020), sujetos con principios, valores,
competenciasy herramientas coherentes con los postulados de la Ess, que permitan
potenciar la mantencidn, la construccién y la reconstruccién de la cercania social,
clave para desarrollarla formacién de un “sueno colectivamente sonado”, un “suefio
colectivamente construido”, un “suefio colectivamente posible” (Freire, 2019). De tal
manera que sea valido el manejo simbdlico del ezhos de las organizaciones (Echeve-
rria, 1996), fortaleciendo la capacidad de accién colectiva, y la mutacién del “Yo”
al “Nosotros”, al “Otro” (Beck y Beck-Gernsheim, 2003), base de la cooperacién
que permite soldar la fractura social, mental y ecolégica que vivimos.

Trabajar en los aspectos indicados es necesario para fortalecer el tejido social
delas organizaciones de la Ess, estructura sobre la que es posible construir un nuevo
futuro, como sujetos criticos, conscientes y solidarios.

En esta medida, el problema al que se enfrentan las organizaciones de la Ess no
es una pandemia, sino identificar los sistemas, los mecanismos educativos, pedagé-
gicos, diddcticos, organizativos y metodoldgicos clave con los cuales formar sujetos
con capacidad para coconstruir un mundo nuevo.

3. Elementos pedagdgicos para la formacién de sujetos cooperantes

En una sociedad que vive influenciada por los sistemas del egoismo y el consumis-
mo desenfrenado, que sacrifica las relaciones humanas por un cimulo de intereses
individuales, potenciados por un sistema mediatizado que gobierna las mentes y las
enfoca en el tener como suplantador del ser, donde “el dinero se ha vuelo un instru-
mento por el cual las personas en cuanto a sus relaciones las mantienen, las recrean,
las significan, las perduran y las disputan” (Zelizer, 2017), una propuesta alternati-
va llama la atencidn al pretender construir organizaciones en las que pesen mds los
intereses colectivos que los individuales, donde el encuentro con los diferentes sea el
enriquecimiento, lo valioso.
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Este querer alternativo enfrenta varias dificultades que van desde la coloniza-
cién de los significados (Bauman, 2013), la fractura mental que marca la impo-
sibilidad para pensar con independencia y el miedo que genera el reforzamiento
del statu quo de poder, el miedo como mecanismo de control, el “miedo como
herramienta de una epistemologia”, que enfrenta a los ciudadanos a la reafirma-
cién de que “no hay alternativa”.

Esta colonizacidn, esta pérdida de la palabra, es decir de la posibilidad de ex-
presién para describir su mundo y construir un mundo posible nuevo y mejorado
(en términos de menos opresién), cerca e inviabiliza ala organizacién, haciéndola
incapazde escribir “su historia, de biografiarse, existenciarse, historicizarse” (Frei-
re, 1970), imposibilitdndola para hacer filosofia, pedagogia, antropologia y esta
economiay, por tanto, dejando sin salida dela opresién alos actores embarcados
en esta llamada “epistemologia del miedo” (Beck y Beck-Gernsheim, 2012).

Por lo expuesto, el primer paso pedagdgico con el que se pretende salvar
la problemdtica planteada es el reconocimiento de los procesos opresores, y la
construccién de una verdad propia que rompa con la cerradura hegeliana en la
que “laverdad del opresor reside en la conciencia del oprimido” (Freire, 1970).

Por otro lado, el reconocimiento histdrico de las problemdticas que viven las so-
ciedades latinoamericanasy la construccién de una cartografia de sus principales
conflictos (Haber, 2011) conducen a una “pedagogia de la indignacién”.

Asi, el camino pedagégico planteado desde la pedagogia del oprimidoaladela
autonomia permite construir suefios colectivamente sofados; esto es, la incor-
poracién de la “esperanza del sueno” de una visién de conjunto, que conduzca
el proceso pedagégico al deber ser. En palabras de Freire (1993):

[...] no se entiende la existencia humana y la necesaria lucha por mejorarla
sin la esperanza y sin el suefio [...] pues como programa, la desesperanza
nos inmoviliza, y nos hace sucumbir al fatalismo en que no es posible reunir
las fuerzas indispensables para el embate recreador del mundo. (p. 8)

En este caminar por la propuesta de Freire se observa que el centro del siste-
ma de transformacidn estd en el sistema de formacién y principalmente en el
de formacién de imaginarios y valores, donde el sistema de educacién es un acto
estratégico clave para la transformacion institucional, teniendo como objetivos
el logro de amplios procesos de coconstruccién de la realidad? y de la capacidad

2 Ver Plan Estratégico Institucional, Visién y Misién, 2017.
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de hacer las cosas y, sobre todo, saber disefiar cémo hacer las cosas, bajo un con-
cepto vectorial de opcién por la mayorfa.

Lograr un cambio de comportamiento que implique la presencia de nuevos
hébitos, actitudes, conocimientos, competencias y destrezas, lleva a un ejercicio
basado en el desarrollo de las personas, en el que ellas sepan encontrar la llave
para su buen vivir como seres humanos, en corresponsabilidad con un proyecto
social: una sociedad del Buen Vivir.

Adicionalmente al proceso planteado es importante que se entienda como
un ejercicio politico, con enfoque y orientacion clara hacia la transformacién
de una sociedad injusta desde la praxis de la recirculacién de los recursos en las
localidades y la redistribucién de los flujos econémicos, mediante el logro de con-
diciones favorables de ingresos de las familias y su consiguiente mejora en las
condiciones de vida.

En el contexto, el logro de lo manifestado se torna complejo, pues los sistemas
educativos actuales dan sentido a los conocimientos basindose en el individua-
lismo, en el llamado homo economicus (Smith, 1983), construyendo tanto en los
ninos como en los jévenes modelos mentales (Senge, 2007) especificos, que en
el corto plazo se vuelvan resortes de su voluntad enfocados al individualismo
y no ala comunidad.

A pesar dela complejidad que presenta el contexto, los contratos sociales deben
ser repensados como un proceso de educacién que conduzca a un compromiso
con la naturaleza, con la cultura y, sobre todo, como un contrato ético, que dé
luz a alternativas basadas en un salto cualitativo del individualismo a lo comuni-
tario, de los actos a-éticos a los actos cargados de conciencia de responsabilidad,
delautilidad extractivista ala sostenibilidad y sustentabilidad, de los valores co-
sificados a los basados en la humanidad de las personas (Salinas, 2012); un salto
cualitativo que permitaavanzar del individualismo como patologia del “ser” al de-
sarrollo delaindividualidad (Piaget, 1976), de la desigualdad institucionalizada
al exterminio dela desigualdad® (Therborn, 2015), delalibertad de expresiénala
libertad de pensamiento (Sampedro, 2020).

En este espacio irrumpe la necesidad de contar con mecanismos que permitan
la conformacién de imaginarios; es decir, de constructos semidticos y de pen-
samiento que contribuyan a la formacién de comunidad, la po/is necesaria para

% Es importante identificar que se confunde desigualdad con diferencia, lo cual
llevaa establecer la desigualdad como algo natural, tan natural como diferentes
somo los seres humanos.
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sustentar la estructura orgdnicay la gestién en su interior (Subirats, 2011). De ahi
queel constructo “comunidad” sea clave para entender algo mds que la dicotomia
mercado-Estado y reconocer el paradigma de los bienes comunes y la Ess.

En definitiva hablamos de la construccién de un nuevo modelo socioeconé-
mico, que paraser tal exige “la construccién de un modelo de sociedad que orga-
nizay regula las estructuras sociales” (Sinchez-Parga, 2014), desde otro nicleo
de valores.

Este modelo necesita un sistema para desarrollar imaginarios, subjetividades,
visiones sobre si mismo y sobre el futuro posible, sobre otro tipo de relaciones
de produccién, distribucién, circulacién y consumo, asi como otras antropolo-
gias y cosmovisiones del mundo-naturaleza y del ntcleo de valores con el que se
toman decisiones en la economia politica.*

La Ess para “ser” en un sentido estricto necesita construir sus paradigmas,
metodologias y lenguajes con qué leer el mundo, y ademds expresarlo para po-
der transmitirlo y reproducirse. En este espacio nace la necesidad de un sistema
comunicativo-pedagdgico alterno, distinto desde su epistemologia, con la nece-
sidad de que transforme sus métodos y afecte sensiblemente a las herramientas,
es decir, a su did4ctica.

4.De una pedagogia a una didictica

Si entendemos que no puede haber una pedagogia sin una did4ctica que la haga
précticay viceversa (pues tendriamos una prictica sin una reflexién critica) (Ze-
melman, 2001), la diddctica que se propone siguiendo el camino freiriano de la
pedagogia del oprimido a la de los suenos posibles, se asienta en los siguientes
elementos:

a) Lanecesidad de entender que vivimos en un mundo que institucionaliza
elindividualismo, quelo organizaylo promocionaadiferentes nivelesy es-
pacios, que van desdelafamilia, el trabajo, losamigos el sistema educativo.
Y que contra este sistemase lucha buscando construir nuevas experiencias
que fortalezcan los criterios de solidaridad, reciprocidad y cooperacién.

b) Laneurociencia plantea que es posible desarrollar nuevos procesos cere-
brales, rompiendolacadenaque, sobrelazonalimbicadelaamigdala, detona

* Diferente es hablar de la economia politica que de la politica econémica tecni-
cista que esclaviza al ciudadano, despolitizando al sujeto.
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el “miedo epistemolégico” generando el impulso de huiday de enfrenta-
miento, bloqueando cualquier capacidad paraintervenir en la formacién
de nuevas sinapsis neuronales que potencien las respuestas del cerebro so-
cial (Caseyetal., 2008).

c) Identificadoelsistemaque generabarreras, diversos experimentos han de-
mostrado la capacidad de aprendizaje que desarrolla el juego (Guillén,
2017), puesalseridentificado como tal el mecanismo de laamigdalase ale-
targa, dando posibilidad alainnovaciénalgoritmicaen el mecanismo: mie-
do-tensién-huidaoagresion. Asi eljuego enganaalaamigdala, permitiendo
la inclusién de nuevos procesos; sin embargo, para lograr cambios en los
comportamientos, los juegos con los que hay que intervenir son “juegos
cooperativos”, que estdn inmersos en eventos culturales como mecanismos
deaccesoallenguaje delospueblos (Echeverria, 2019); es decir, juegos don-
de paraganarseanecesarialacooperaciéno, endltimainstancia, el mismo
evento cultural serd unjuego en el cuallaopcién de participar sea primero
alade ganar. Se prevé, segin la hipétesis del presente ensayo, que larepe-
ticién de este tipo de mecanismos, asociados alos procesos mds profundos
de reflexion, significacién y de concientizacién histérica permitird desa-
rrollar sujetos criticos con competencias cooperativas; si a este proceso
le incorporamos valores, ética y conciencia critica, se espera poder cons-
truir sujetos preparados paraunanuevasociedad, unasociedad solidaria,
unasociedad cooperativa.

4. Esimportanteidentificar que el proceso de cooperacién no es un ejercicio
mecanicista, implica desarrollar confianza y reciprocidad, para alcanzar
lacooperacién. Y que sobre todo estos procesos se construyen desarrollan-
do comunidad, la misma que podria fomentarse al entender la confianza
como elfortalecimiento de espacios para el didlogo, el compartir vivencias,
historias, logrosyderrotas (Flury, 2012), lalectura comin de simbolosysen-
timientos emotivos, yla predisposicién parasolucionar problemas de mane-
ra conjunta. Asi, el desarrollo del tejido social cognitivo se potencia con el
fortalecimiento de la confianza, que impulsara la reciprocidad-compro-
misoyredundard en cooperacién (accién colectiva) (Robison etal., 2003).
El proceso de generaciéon de confianza implica pasar de una condicién
de inmovilidad, causada porla percepcién de riesgo-miedo® alto, alainte-
raccién basada enla certeza de creer en el otro porque le conozco, o mejor
dicho porque nos conocemos, fruto dela prdcticaiterativade experiencias
detipo positivoalolargo deltiempo. Asi, “Confiarimplicaunadisposiciéon

® Otra vez retornamos a la construccién de miedo como un instrumento de ga-
rantia de la inmovilidad social.
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aentregar el control de bienes propios al otro (o, en el caso de una institu-
cion, asus autoridades)” (Durston, 2003).

e) Como proceso metodolégico tendremos que el conocimientoy el fortale-
cimiento de la confianza se impulsa en tres variables: informacién (veraz,
organizada, legible, comprensible), comunicacién (didlogo: signos, simbo-
los, afectos y retroalimentacion) y formacién (capacidad de criterio para
saber qué hacer con lainformaciény participar en el didlogo). Unavezini-
ciadala construccién de la confianza, la respuesta sera el ejercicio de re-
ciprocidad que nacera como una correspondencia propia entre personas
que se conoceny se apoyan, alcanzando la posibilidad cierta de construir
un suefio, un destino, un proyecto comun, a través de procesos de coope-
racion (Freire, 2019). Por tanto, identificar la presencia de un “suefio con-
juntamente sonado” mds o menos preciso, que puede ser descrito por parte
delosintegrantes de unaorganizacién, permitira determinarla presencia
de un pensamiento colectivo que estd en la mente de los miembros de una
organizaciény que sevuelve visible cuando se profesa en conjunto, haciendo
plausible el ejercicio de liberacién y regeneracién comunitaria, base para
una organizaciéon de la Ess. De aqui laimportancia crucial de los procesos
participativos de cocreacién de planesyvisiones de futuro.

5. Analisis del caso y discusién: educacién cooperativa, la expe-
riencia de Jardin Azuayo, Ecuador

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo nace como fruto de la crisis
que vivieran los cantones orientales de la provincia del Azuay, Ecuador luego
del desastre de la Josefina;®situacién que provocd que se reconfigurara, en alguna
medida, la geografia de la subregién, y que se construyeran nuevos imaginarios
en la sociedad de aquellos afos.

El reto que signific6 para el pueblo de Paute su reconstruccién logré organizar
ala poblacién para que decidiera emprender la constitucién de una cooperativa
deahorroy crédito, hecho que se concreté el 27 de mayo de 1996, fechaenlaqueel
Ministerio de Bienestar Social autorizé la creacién de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Jardin Azuayo.

% El desastre de la Josefina se produce en 1993, causado por el represamiento
del rio Paute, que el 1 de mayo de dicho afio se desbordara y afectara a las po-
blaciones que se encontraban rio abajo.
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Sibien estaesla historia explicita, trasla configuracién de la institucién, y como
acervo de los fundadores y promotores, la organizacion se asienta en al menos
tres corrientes del pensamiento:

1) Eldesarrollolocal que permite reconocerlapotencialidad de cadaterrito-
rioytrabajar enla construcciéon de capacidadestanto de socios como de di-
rectivosy colaboradores.

2) Elecumenismo espiritual dela Teologia dela Liberacién (Silva, 2009) ylas
concepciones del humanismo social.

3) Lapedagogiaconstructivistasocial, que buscaformarsujetossocialesy po-
liticos, con criterio para asumir el reto de su propio desarrollo.

El resultado de esta entrada de fundamentacién pedagégica en la institucién
ha sido la base para la construccién de un sistema de formacién andragégica
institucional, que reconoce la identidad, las experiencias y los conocimientos
delos territorios, y propone varios sistemas de formacién al interior para socios,’
directivos® y colaboradores.’

Conlo expuesto, el reto es hacer de laactividad econémica de ahorro y crédito
una escuela de formacién social que permita avanzar hacia una relacién madura
y consciente entre seres humanos, planteando una trilogia de objetivos de inclu-
sién: ética, politicay pedagégica.

Paralograrlo, la organizacién trabaja en diferentes mecanismos que permiten
construir y fortalecer el tejido social, impulsar la confianza y la reciprocidad
entre los miembros a través de intervenciones en procesos culturales y acciones
en espacios ludicos-festivos que permitan reconstruir, construir y desarrollar
un marco de relaciones dialégicas (Panchi, 2004), potenciadoras de los lazos
de uniény puente de sus integrantes (Cuéllar Saavedray Bolivar Espinoza, 2009).

7 En 2019, mas de mil personas se graduaron en la escuela de Desarrollo Local
y Cooperativismo, con direccién de Jardin Azuayo y el aval académico de la
Universidad Politécnica Salesiana; ademas, al menos 14 mil integrantes de or-
ganizaciones han recibido talleres de formacién en educacién financieray coo-
perativismo.

Miembros del Consejo de Administraciéon y Vigilancia han cursado el Diploma
de Economia Social y Solidaria y Cooperativismo dictado por la Universidad
3 de Febrero de Argentina.

A menos 800 empleados de un total de 1030 se han incorporado a procesos
de educacién cooperativa.

9
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Figura 1. Principales corrientes del pensamiento que se incorporan

en la gestién de Jardin Azuayo

, ( Teoria ) Desarrollo a
Teologia de la .
. . Constructivista escala humana y
liberacién ,
(Leonardo Boff) (Pedagogia de desarrollo local
conardo Bo \_ Paulo Freire ) (Max Neef)
( 2
Economia
> Solidaria <
(Luis Razeto)
El objetivo es la l -
creacién de una :COMO SE ICORPORA LA Economia
alternativa LOGICA DE LA SOLIDARIDAD subordinada
econémica EN LA ECONOMIA? a la ética
EPISTEMOLOGICAMENTE BUSCA:
S - Opcién por los pobres :

Fuente: Elaboracién propia.

Entre los principales mecanismos que permiten lograr lo anotado se puede de-

tallar lo siguiente.

- Opcién por la inclusién y equidad
- Opcién por el buen vivir

5.1 Participacién y desarrollo de festividades en los territorios

La cooperativa ha previsto, bajo el nombre quechua de “raymi” (fiesta), la orga-
nizacién de ferias populares en diferentes localidades, donde se propone la reali-
zacion de eventos que tiendan al reconocimiento de las costumbres e identidades
de cadalugar, asi como ala promocién de las actividades productivas de los socios

(Jardin-Azuayo, 2015).
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Ilustracién 1. Seccién de revista Sembrando Esperanza

Fuente: Sembrando Esperanza.

. ran ev {fios, i6v ’
En estos espacios se organizan eventos para nifios, jovenes y adultos, de manera
que se fortalezcan las capacidades para interactuar y reconocerse.

5.1.1 Implementacion y organizacion de juegos populares en las comunida-
des y las localidades

Se desarrollan eventos que convoquen sobre todo a ninos y jovenes, donde lo esen-
cial serd la participacién, laaccién conjuntay el esfuerzo para “ser con otros”. Bajo
este guion la cooperativa organiza juegos que fortalecen la identidad comunita-
riay ponen en valor el saber popular, como mecanismo para recoger la historia
contada desde abajo (Jardin-Azuayo, Coop., 2013).
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Ilustracién 2. Momentos de raymi

Raymi Jardin Azuayo en el cantén Suctia

Raymi Jardin Azuayo en el cantén Suctia

Fuente: Jardin-Azuayo (2015).
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Ilustracién 3. Largada de festival de coches de madera seccién de video

Coches de Madera SIGSIG 2013

Fuente: Jardin-Azuayo, Coop. (2013).

Ilustracién 4. Festival del Trompo, juego popular, seccién de video

Festival del Trompo-COAC Jardin Azuayo

Fuente: Jardin-Azuayo, Coop. (2015).
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Enlos espacios ludicos se trabajan mensajes que construyen una identidad comidn
y ponen fuerza en la importancia de la solidaridad, la reciprocidad y la confianza
(Jardin-Azuayo, Coop., 2015).

La construccién colectivade imdgenes donde las personas se reconocen, permi-
te fetichizar la relacién y la interaccién entre los integrantes de una comunidad,
y mostrarse como una unidad ante los otros.

Por estarazon Jardin Azuayo, tanto en su gestién grafica como en la decoracién
desusoficinas, muestra murales que reproducen actores y simbolos de las cercanias,
lo cual se observa a continuacién (Jardin-Azuayo, Coop., 2019):

e Rostros de los socios

Ilustracién 5. Rostros de socios, seccién de video

Identidad Grafica de Jardin Azuayo

Fuente: Jardin-Azuayo, Coop. (2019).
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e Identidad grificaque reflejalos colores de los actores-socios de la organizacién

Ilustracién 6. Colores de Jardin Azuayo, seccién de video

Identidad Grafica de Jardin Azuayo

Fuente: Jardin-Azuayo, Coop. (2019).

Esta gestién de la identidad permite marcar las diferencias con cualquier gestién
grafica que uniformizay construye simbolos e imaginarios ajenos, imposibilitan-
do el pensarse, historizarse, ser. Asi, se observa el antagonismo planteado en la
[lustracién 7.

Ilustracién 7. Antagonismo de imagen grifica

Identidad Grafica de Jardin Azuayo Identidad Grifica de Jardin Azuayo

Fuente: Jardin-Azuayo, Coop. (2019).
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Esta dualidad permite evidenciar la forma en la que se construye la identidad
de la institucidn, fortaleciendo la identidad de la comunidad, su historia y sus
saberes.

e Sistematizacién de relatos populares
Mucha de la identidad de una sociedad y de un pueblo se encuentra en su orali-
dad, enlos cuentos populares que recogen su estética, ética, sus valores, conflictos
y suenos; por ello, fomentar la recopilacién por parte de nifios y jévenes de rela-
tos populares y plasmarlos en un texto ayuda a la reconstruccién de la historia
desde abajo. En Jardin Azuayo se ha trabajado en este sentido (Jardin-Azuayo,
Coop., 2020):

Ilustracién 8. Portada de textos, recopilacién de cuentos, revista e historia

Libro: Festival de Relatos Revista Sembrando Libro Institucional: Somos
Populares Jardin Azuayo Esperanza Nuestra Memoria
2016

Fuente: Jardin-Azuayo, Coop. (2020).

e Organizacién de actividades deportivas y de distraccién

La participacién de las personas en actividades deportivas y de distraccién constru-
ye entre ellas relaciones. Jardin Azuayo, con el pretexto del aniversario del desastre
de la Josefina, base de su nacimiento e historia, ha organizado cuatro versiones
deun paseo ciclista por las rutasy territorios donde operala organizacién. En estos
eventos han participado en cada ocasién mds de 2500 ciclistas (Jardin-Azuayo,

Coop, 2018).
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Ilustracién 9. Actividades deportivas, seccién de video

Ciclo Aventura por la Josefina-25 afios del desastre

Fuente: Jardin-Azuayo, Coop. (2018).

e Implementacién de festivales de musica, bandas de pueblo y danza (Jardin-
Azuayo, Coop., 2019)

Ilustracién 10. Festivales de misica y bandas, seccién de video

ler. Festival de Bandas de Pueblo El Valle Festival de Bandas de Pueblo-Santa Isabel

Fuente: Jardin-Azuayo, Coop. (2019).
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e Darticipacién en comparsas y mascaradas (Jardin-Azuayo, Coop., 2020)

Ilustracién 11. Colaboradores y directivos participando en mascarada, seccién de video

Participacién en el desfile Mascaradas 2020-Cuenca

Fuente: Jardin-Azuayo, Coop. (2020).

6. Resultados

Los elementos descritos que se han recopilado de las diferentes fuentes audiogri-
ficas y documentales de la cooperativa, ponen en evidencia el reconocimiento
delaidentidad y de la historia, as{ como la did4ctica del juego y la accién basada
en la intervencién cultural, como herramienta pedagdgica clave aplicada para
desarrollar sujetos criticos, con pensamiento social, con valores de solidaridad,
confianza, reciprocidad y cooperacién, sujetos politicos que contribuyan a la
formaciény el sustento prictico de organizaciones productivas de la Ess, en este
caso de la Cooperativa Jardin Azuayo.

Sin embargo, esimportante identificar las dificultades que planteala ejecucién
de un proceso pedagdgico como el evidenciado, tanto por la erogacién de recur-
sos, como por el retardo de efectos sensiblemente visibles. Han sido al menos
unos veinte anos de acciones emprendidas en diferentes campos y magnitudes
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que dan frutos en la fortaleza institucional, en la velocidad de crecimiento y en
la presencia instituyente de Jardin Azuayo en diferentes campos del quehacer
cooperativista del Ecuador.

Asitambién lograr reducir la entropia cultural que genera el crecimiento y hacer
mds eficiente y efectiva la estrategia pedagdgica es ahora un reto muy complejo
de ser salvado, pues el mismo crecimiento se torna en la fuente mds importan-
te de debilidad institucional, ya que la formacién de sujetos comprometidos,
conscientes y preparados toma tiempo, y el crecimiento obliga a que cada vez las
responsabilidades y los liderazgos sean asumidos mds tempranamente.

Por otra parte, el contexto empuja a otro nicleo epistemolédgico basado en el
tener, en el logro de objetivos de corto plazo y en la consecucién de utilidades
y referentes de éxito individual, siendo necesario afinar con mucho cuidado
las acciones para tener efectos mds potentes y persistentes en el tiempo.

7.Conclusiones

Elrecorrido desde la problemdtica centrada en un individualismo institucionali-
zado, la colonizacién de los significados y la existencia de precarios mecanismos
educativos, pedagdgicos, diddcticos y organizativos con los cuales formar sujetos
con capacidad para construir colectivamente un mundo alternativo, nos conduce
a replantear la pedagogia necesaria para lograr sujetos cooperantes, base de las
organizaciones de la Ess, mds atin en momentos como los que vive lahumanidad
aquejada por una pandemia bioldgica, econédmica y social.

Luego de haber revisado el caso y contrastado con lalectura teérica, podemos
concluir lo siguiente.

Es necesario desarrollar una pedagogia critica para potenciar a las organiza-
ciones de la Ess; no es posible pretender lograr resultados distintos con practicas
similares. Solo una pedagogia alternativa podra transformar la filosofia en an-
tropologia, y esta, en una economia social y solidaria.

La pedagogia para trabajar debe estar inscrita bajo una antropologia, centrada
enlas personas como parte de la naturalezay que permita transmutar del bienestar
al bien ser de las personas y las comunidades como eje de lo valioso.

Es vital que el proceso pedagégico diddctico planteado contribuya a romper
con la epistemologia del miedo que individualiza, inmoviliza y genera una frac-
tura histérica, social y mental en los seres humanos.
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Los elementos clave de una pedagogia como la requerida deben partir del re-
conocimiento de la historia, costumbres y riqueza sociocultural de los pueblos
donde se desarrollan las organizaciones.

Sedebe construir una diddcticabasada en la vivenciay la experiencia distinta,
generada por el juego cooperativo y la cultura, permitiendo pasar de lainmovili-
dady el distanciamiento social que genera el miedo yla desconfianzaala cercania
social que promueve una comunidad despierta, activay comprometida.

Finalmente, se debe potenciar la comunidad forjando suefios colectivamente
sofados, colectivamente construidos.
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Resumen

El presente trabajo da cuenta de la ex-
periencia de un proceso de intervencién
en comunidades urbanas vulnerables,
de la Zona Metropolitana de Gua-
dalajara, el cual consisti6 en formar
y acompanar a jévenes en el desarro-
llo de proyectos de emprendimien-
tos colectivos. Se explica brevemente
en qué consisti la intervencién, el pa-
blico al que fue dirigido y los principa-
les aprendizajes obtenidos. Se plantea
la problemadtica respecto a la formacién
en Economia Social y que esta es indis-
pensable para lograr proyectos produc-
tivos cooperativos con impacto en la
comunidad. Por tltimo, se aborda la fi-
gura de las mutuales, sus caracteristicas
y principales objetivos como organi-
zacién y la posibilidad de considerar-
las como alternativa para la formacién
transversal de la Economia Social en las
comunidades.

Palabras clave: Mutuales, economia

social, emprendimientos colectivos,
comunidad, pobreza, impacto social.
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Abstract

The present job gives account of the
experience regarding the interven-
tion process among vulnerable Ur-
ban Communities in the Metropoli-
tan Area of Guadalajara. This process
consisted in building up youngsters
and accompanying them through their
developing collective undertakings.
We explain, briefly, what was the inter-
vention about, the audience to whom
it was directed, and the main results
obtained. We state the problematic
issues that may rise in forming a So-
cial Economy, and to which extend
this is essential to achieve community
profitable projects. Finally, we set forth
the figure of the mutuality associa-
tions, their characteristics and impor-
tant targets as organizations, and the
possibility to consider them as an alter-
native for the formation of a Transver-
sal Economy in the communities.
Keywords: Mutuals, social economy,
collective  enterprises, community,
poverty, social impact.
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la desigualdad en el desempleo y la violencia en jovenes?

1. Introduccién

La pobreza parala Ess no es un asunto privado de consumo insuficiente
por insuficiencia de ingresos o de recursos productivos, sino un asunto
de convivencia, de relaciones sociales en cuyo interior circulan y adquie-
ren sentido social los bienes y servicios. Y que la economia, lejos de ser
una esfera separada de la sociedad, debe estar subordinada, integrada

aesta (Coraggio, 2013).

Desde el Programa de Economia Social, del Centro Universidad Empresa, del Ins-
tituto Tecnolédgico y de Estudios Superiores de Occidente (1TESO), se observa
que el problema central que se identifica en los territorios donde se interviene,
refiere a condiciones poco favorables para que los nifos, los jévenes y las familias
de esos territorios alcancen un desarrollo socioeconémico préspero. Se considera
que estos territorios, municipios de lazona urbana de Guadalajara, Zapopany Ca-
jititldn en Jalisco, sibien no son de prevencién, sino ya de accién sobre situaciones
altas de abandono, violencia y pobreza, son territorios especiales para trabajar
la Economia Social (Es), ya que estas realidades son movilizantes, y llaman a la
accién de su poblacién, buscando un nuevo camino para la realidad que viven.

Laintervencidn realizada en la experiencia que aqui se comparte buscé trabajar
de manera sistémica e interdisciplinar con jévenes, familias, espacios ptblicos,
centros comunitarios, FabLab, alumnos y maestros de la institucién y organis-
mos del sector social dela economia (0ssE), buscando generar un impacto mayor
amedianoylargo plazosen el desarrollo econémico y social de dichos territorios.
De esta manera, se buscaba representar una dindmica de la s, entendiéndola
como un conjunto de movimientos, iniciativas, experiencias y organizaciones,
que con mayor o menor coincidencia en relacién con sus origenes, convergen
en un intento por crear y consolidar “otra forma” de hacer economia orientada
ala construccién de una sociedad mds justa, inclusivay participativa (Coraggio,
2002).

Dicha intervencién tuvo como objetivo contribuir a la seguridad ciudadana
de los jovenes, fortaleciendo sus competencias y desarrollando oportunidades
econdémicas para ellos. La iniciativa surgié como una respuesta a la creciente si-
tuacién de vulnerabilidad que viven los jévenes en México, debido al desempleo,
el rezago educativo y la falta de oportunidades, asi como por la oferta expansiva
del reclutamiento por parte del crimen organizado y el narcotréfico.
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Emprender en condiciones “tradicionales” es un arduo camino, ya que muchas
veces no se dan las condiciones econdmicas, de vida, de tiempo para que los em-
prendimientos lleguen a buen puerto. Pero se apuestaa que, en el marco dela s,
emprender suponga desarrollar proyectos de negocio que construyan mercados
dondelos precios y las relaciones resulten de una matriz social que busque la inte-
gracién de todos con un esfuerzo y resultados distribuidos de manera més igualita-
ria. Esun reto, ya que las condiciones para el emprendimiento son muy complejas,
e implementar este tipo de accién es un proceso no solo de intervencién técnica
sino también de intervencién social, cultural, buscando un cambio de paradigma
a través de la formacién integral de los participantes.

La hipétesis que planteaba inicialmente el proyecto, cuando se decidié hacer
laintervencién para generar emprendimientos colectivos, es que a través de estos
se puede lograr la disminucién de la violencia juvenil, en poblacién altamente
vulnerable, preferentemente en jévenes que son o hayan sido victimas de violencia.
Laintervencién se realizé a través de la ensefianza de lags y del emprendimiento.
Las acciones llevadas a cabo buscaron demostrar que una transformacién social
parala prevenciény la disminucién de las violencias exige una reconversién de las
relaciones de inclusién econémica, promocién de espacios de trabajo y una efec-
tiva distribucién de la riqueza generada.

El método abarcé ocho meses de formacién y acompahamiento grupal, para
luego continuar por un periodo de aproximadamente otros ocho meses mds en
acompanamiento individual del proyecto colectivo.

Los temas de formacién y acompanamiento abarcaban desde los de negocio,
hastalos de desarrollo humano: comunicacién, liderazgo, resolucién de conflic-
tos, entre otros. Y transversalmente se vivian en la prictica del desarrollo del co-
lectivo los valores de la Es.

El pablico con el que se trabajé eran jévenes de tres zonas del drea metropo-
litana del municipio de Zapopan: Colonia Miramar, Cajititlin (en un centro
de recuperacién de adicciones) y Cerro del 4.

2. ;Qué sucedié en los territorios?

Luego de casi dos anos de intervencién se halogrado la formacién de cerca de 100
jovenes, y se han acompanado a 67 en proyectos productivos de emprendimiento
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colectivos, que sellevaron a cabo basados, en su mayoria, en susintereses y talen-
tos, muchos relacionados con el grafiti, la musica rap, el disefo, etcétera.

A partir del andlisis cualitativo, de entrevistas y focus group realizado a los par-
ticipantes de la intervencién, se puede inferir que el desarrollo de emprendimien-
tos colectivos ha planteado una resignificacion del ser ciudadano de los jévenes,
ya que muchos de ellos ven en estos proyectos una alternativa para evitar caer
nuevamente en practicas a las cuales estaban habituados, y que afectan sus rela-
cionesy salud personal. Ademds, como resultado de la experiencia que tuvieron
en el proyecto, el andlisis permite contar con las siguientes inferencias:

e Losjévenesencuentran unsentido depertenenciaen los proyectos, les gus-

ta “hacer comunidad”.

e Losparticipantes invitan a otros aser parte de estos proyectos.

e Losemprendimientos se basan en proyectos comunes, de su propia reali-
dad, no asi con la deteccién de necesidades del entorno.

e Los proyectos productivosson viables.

e Losemprendedores aprendieron mds deemprendimiento quede Es.

En general, al ver los resultados de la intervencién se podria decir que no se estd
llevando a cabo el desarrollo de proyectos de Es, ya que “La economia es social,
porque produce sociedad y no solo utilidades econémicas, porque genera valores
de uso para satisfacer necesidades de los mismos productores o de sus consumi-
dores yno estd orientada por lagananciay laacumulacién decapital sin [imites”
(Coraggio, 2002, p. 3).

Siguiendo a Razeto (1977a):

“La Economia Solidaria es una cierta realidad que tiene una identidad, po-
demos pensar que, hacia esa identidad, entendida como un lugar, se avanza
por distintos caminos que conducen alli, que convergen y van llegandoa una

realidad que se construye con el aporte de todos los que transitan por ellos”.

(p. 6)

Vivir la es, llegar a esa realidad que se construye entre todos, como un modo
de hacer comunidad y una manera diferente de hacer economia, es distinto de ser
parte de un proyecto productivo basado en ella, y por lo observado en esta expe-
riencia se infiere que, si no se practican los valores de la Es, entonces el impacto
serd solo productivo debido al proyecto de negocio, pero no en la comunidad.
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Analizando esta experiencia se plantea que, si bien el emprendimiento es un
ejercicio interesante en la conformacidén de proyectos colaborativos que acercan
ala comunidad a ciertos valores de la s, deberia haber un paso previo en la for-
macidn, o bien transformacién, a esta nueva manera de entender la economia
y la sociedad.

3. Las mutuales como una alternativa de formacién de la Econo-
mia Social en zonas urbanas

Laexperiencia descrita anteriormente fue el punto de partida sobre el cual se des-
prende la hipétesis que pretende plantear el presente articulo, ya que la propues-
ta de la figura de las mutuales como escenario formativo puede implementarse
en cualquier escenario urbano. El perfil de la pobreza en México es eminentemente
urbano y estd vinculado con la precariedad laboral y la marginacién de amplios
sectores sociales dentro dela ciudad. En una publicacién dela revista Nexosde 2018
se especifica que en 2016 se registraron 36.9 millones de personas en pobreza
en el dmbito urbano, contra 16.5 millones en el émbito rural. En este sentido:
v" La probabilidad de que un hogar sea atendido (por un programa social)
si reside en unalocalidad rural es casi 2.3 veces mayor quesilo hace en una
localidadurbana.

v’ Aproximadamente siete de cada diez personas en situacién de pobreza vi-
ven en entornos urbanos.

v" Unadecadados personas en pobreza extrema vive en ciudades. Lasituacién
es similar en el espacio de carencias: seis de cada diez personas con rezago
educativo, ocho de cada diez personas sin acceso a la salud y siete de cada
diez personas con carencia alimentaria viven en centros urbanos.

Ademis, en el contexto urbano, la Es no estd tan instalada como quizd se puede
observar en otros escenarios de la economia primaria. México tiene experiencia
en la Es, pero sobre todo en regiones o grupos donde hay primacia dela economia
primaria: cafetaleros, ganaderos, milperos, lecheros, pesqueros, y en sectores
financieros, como cajas de ahorro y crédito:

Esta realidad y la experiencia que surgi6 en los escenarios de los centros co-
munitarios pretenden dar base a la propuesta de una alternativa de formacién
continuay transversal, para que la Es no sea solo una alternativa econémica sino
una préctica social a ser vivida.
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Tabla 1: Cuentas Satélite

Sectores de la Economia Sectores econémicos de la Ess
Primario 201 605 70% 595 844 3%
Secundario 22 185 8% 5316 760 29%

22% - (8%)

Terciario 62 573 11789 134 64%

(63% servicios
financieros)

Fuente: Cuentas Satélite INEGI (2018).

Las mutuales, como otra figuradela es, pero que no persiguen un lucro, podrian
ser un excelente punto de partida para generar la formacién de “mutualistas
o cooperativistas”.

Lasasociaciones mutuales surgen con el propésito de hacer frente a las necesi-
dades comunes de determinados grupos sociales, quienes se asocian para obtener
una serie de beneficios reciprocos (Sigliano, 2013).

La mutual, al ser una organizacién que cumple con los principios de la Es,
brinda diferentes servicios a la comunidad atendiendo necesidades de los aso-
ciados y sus familiares. La diferencia con otras organizaciones que también
ofrecen servicios tiene que ver con la gestion. El mutualismo pertenece al sector
dela Es en cuanto que las mutualidades son empresas de asociacién voluntaria,
personalistas, con puerta abierta, organizacién democrdtica sin dnimo de lucro,
de interés social, y en las que lo econédmico se subordina a lo social (Soto, 1989).

Sus asociados, por lo tanto, practican y se organizan a partir de los principios
de la Es: autonomia e independencia, participacién econémica, educacién, for-
macién e informacién, cooperacién entre cooperativas, interés por la comunidad,
gestién democritica, e ingreso libre y voluntario.

El mutualismo constituye en si mismo una forma colectiva de organizacién
social para conseguir, en comun, fines que no se pueden lograr individualmente,
sino mediante el esfuerzo y los recursos de muchos (Gussinyer, 2003). Pertene-
cer a este tipo de organizacién implica no solo ser consciente de los valores de la
ES, sino tener la experiencia como socio de vivir la solidaridad, la comunicacién,
la colaboracién, el companerismo, la comunidad, la cooperacién, la comunién,
la coordinacién, etcétera; es decir, el factor C. (Razeto, 1997b).
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Implementar en una primera instancia una mutual, dentro de estas comu-
nidades de zona urbana vulnerable, por un lado, puede satisfacer necesidades
de dicha comunidad, pero a su vez la mutual provocaria un acercamiento de la
comunidad a la Es. La mutual estimularia el ejercicio del trabajo comunitario,
laconfianza en el otro; mostraria que es posible una es dentro de las comunidades
para el bien de todos.

Por otro lado, el mutualismo puede contribuir a enriquecer la pluralidad ins-
titucional al vincularse a las cooperativas, asociaciones, fundaciones, etcétera,
en la busqueda de la ayuda mutua y la integracién social (Viadel, 2010).

El ejercicio de ser y pertenecer a una organizacién de este tipo puede ser inte-
resante antes de formar en proyectos productivos, en los cuales ya existen otras
variables, referentes al negocio, que dificultan su objetivo cuando las personas
no han tenido previamente un acercamiento a la Es.

Los escenarios urbanos cuentan con centros comunitarios con una variedad
interesante de actividades para toda la familia, que pueden ser el punto de par-
tida de servicios mutualistas para trabajar paralelamente y en un doble objetivo:
formacién en Es y la solucién de necesidades.

Por ejemplo, en el Centro Comunitario La Colmena Miramar, donde se realizé
esta primera experiencia y a partir del cual surgié esta hipdtesis, existe una co-
munidad cautiva, de mujeres, hombres, jévenes y nifios, que todas las tardes
se acercan a los centros en busca de talleres de profesionalizacién, apoyo emo-
cional, regularizacién educativa. Estos sitios también se convierten en espacios
asistencialistas, comedores, ayudas psicolégicas, etcétera. Este tipo de servicios
podrian ser servicios mutualizados, a partir de la organizacién comunitaria
en busca de un bien comun. Estos procesos implicarian intervenciones a mediano
y largo plazos, a través de procesos de formacién y acompafnamiento, buscando
finalmente la autoorganizacién y la autogestion de la comunidad participante.

4. Reflexién final

A la pregunta inicial: ;Es el emprendimiento en Economia Social una opcién para
combatir la desigualdad en el desempleo y la violencia en jovenes?, podria contestarse,
sin llegar a una conclusién acabada, que no es posible que esto se dé si no hay una
plena conciencia de lo que significa la Es. No queda duda de que ella es poderosa,
que sus diversas figuras (cooperativas, mutuales, etcétera) tienen en si mismas
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una estructura noble, yaque “Contribuyen a asegurar la reproduccién con ca-
lidad creciente de la vida de sus miembros y sus comunidades de pertenencia o,
porextensién, detodalahumanidad” (Coraggio, 2002). Pero si no hay concien-
cia, si no se viven los valores dela Es no se genera el impacto que se estd buscando.
Todos los emprendimientos, ya sean individuales o colectivos, son unaalternativa
para combatir la desigualdad, pero en este caso el impacto debe ser mds que solo
lo productivo. Se busca el empoderamiento de las personas, el buen vivir de la
comunidad, generar alternativas de soluciones a necesidades especificas; se busca
que los jévenes no se involucren con el crimen organizado y encuentren, en su
propia comunidad,los medios para generar alternativas dignas para vivir. Si bien
considerdbamos que a través del desarrollo de los emprendimientos colectivos
seensefaria laes,laexperiencia nosdice que no estansencillo con estapoblacién,
porlarealidad enlaqueviven ysusantecedentes. Laalternativadegeneraruna “mu-
tualescuela” donde se intencionen estas actividades buscaria complementar este
proceso, formativo, comunitario y productivo.

Esta propuesta se basa en una nueva hipétesis que se plantearia ante la reflexién
que dejé la experiencia en las comunidades. Quedaria desarrollar la experiencia
y ponerla en prictica.
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