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“1(...) Qué no sucedera con la relacion historica de los hechos pretéritos, a los que a lo largo de los siglos las
ideologias y las religiones, los intereses creados, las pasiones y los suefios humanos han ido inyectdndoles
mas y mas dosis de fantasia hasta acercarlos a los dominios de la literatura y, a veces, confundirlos con ella.
Esto no niega la existencia de la historia, por supuesto; sélo subraya que es una ciencia cargada de
imaginacion.”

Mario Vargas Llosa, La llamada de la Tribu, pp. 158-159.

“La historia oficial no suele ser muy democratica, que digamos: reduce el pasado a los encuentros y
desencuentros, heroismos e infamias de un grupo de elegidos que por regla general son blancos, machos,

militares y ricos.”
Eduardo Galeano.

“La historia es la memoria de los pueblos.”
Henry Kissinger.



En la planta catorce del pozo minero

de la tarde amarilla tres hombres no volvieron
hay sirenas, lamentos, acompasados aies

a la boca del pozo.

(...) Elrocio ha calado hasta los huesos cuando sale el tercero
le recibe con sonrisa gris azul la madrugada

y con voces los mineros

mientras se abrazan todos y uno de ellos

el mas fiero por no irse al patron

llora en el suelo.

Victor Manuel, La Planta 14, fragmento.
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INTRODUCCION.

Conocer el derrotero que siguio el llamado Proyecto Nuclear Mexicano a nivel regional, sobre todo,
en el lapso que va de 1958 a 1984, sigue siendo una asignatura pendiente.

Aunque los trabajos de investigacion coordinados por Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo
Hernandez', vinieron a acrecentar el acervo de datos existentes, tales obras estin marcadas por su
caracter centralista y, en gran medida, positivista.

En la obra mencionada, ambos autores reunen una serie de articulos que documentan el avance del
Proyecto Nuclear Nacional a lo largo de cuatro décadas. Sin embargo, tienen el defecto de que su
lugar de enunciacion es la academia del Centro de la Republica, sitio desde el cual intentan
comprender la realidad que se vivio en estos lugares, a partir de la incursion de estas proyecciones
gubernamentales.

La presente tesis busca tener incidencia en ese sentido. A partir de la utilizacion de la Historia del
Tiempo Presente, intenta conocer una realidad regional que, a contrapelo de lo que sucede con una
vision general del Proyecto Nuclear Nacional, si ha sido soslayada. Bajo la misma tonica, busca
darle voz a un grupo de actores, cuyas vivencias no han sido reflejadas cabalmente en la
denominada Historia Oficial. Con base en ello, pretendemos reconstruir el relato historiografico a
partir de memorias de los trabajadores, teniendo como asidero a la Historia del Tiempo Presente,
puesto que si partimos de las premisas enunciadas por Pierre Sauvage?, podremos percatarnos de
que, en efecto, el lapso de tiempo en el cual tiene lugar esta investigacion, se circunscribe a carta
cabal dentro del que el autor francés plantea; esto es, en el tiempo que transcurre desde los albores
de la Segunda Guerra Mundial hasta la actualidad.

De igual manera, y rompiendo con las premisas de Federico Lanzarin y Hugo Pichardo?, buscamos
entender la realidad regional desde su propio /ocus, y no desde una reconstruccion alejada del
mismo. Por ello, los testimonios que los ex trabajadores del extinto Complejo Metalurgico de
Uranio Mexicano (URAMEX) brindan en la parte central de esta investigacion, se convierten en
piedra angular desde la misma, pues permiten reconstruir el relato conforme a quienes lo
protagonizaron desde diversas trincheras, y tuvieron la oportunidad de atestiguar el desarrollo del

mismo.

I Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez (coordinadores): La Utopia del Uranio. Politica
Energética, Extraccion y Explotacion del Uranio en México, 252 pp.

2 Pierre Sauvage, “Una Historia del Tiempo Presente”, <http://www.redalyc.org/pdf/811/81111329005.pdf>
(1 de octubre del 2018).

3 Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Herndndez, La utopia del uranio...op.cit.




A pesar de los aparentes subjetivismos en los cuales pudiera caer la Historia del Tiempo Presente*,
consideramos que existe una gran diferencia entre mirar el relato desde quienes pudieron palparlo, a
reconstruirlo desde informes numerarios y especializados. En este sentido, consideramos que los
testimonios brindados por los trabajadores se tornan en un ciimulo invaluable de vivencias y
saberes, mismos que, al estar cargados de sentires y motivaciones, le otorgan a la historia un cariz
emocional, que tal vez seria dificil poder atestiguar desde una dptica meramente positivista.

Debemos decir que, probablemente, esta tesis esté rompiendo algunos paradigmas del quehacer
historiografico; estamos conscientes de ello. Deseamos abonar para que el presente trabajo sea un
detonante, desde la Historia del Tiempo Presente, para tomar en cuenta la voz de los actores, y se

utilice como recurso principal, en aras de reconstruir el devenir de diversas historias.

4 Abordaremos ese aspecto mas adelante, en el Marco Conceptual.
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ESTRUCTURA DE LA TESIS.

A lo largo de la presente Tesis, iremos desgranando los conceptos e ideas que nos serviran para
comprender la tematica que abordaremos, y que servira de hilo conductor del documento: la historia
del Complejo Metalurgico de Uranio Mexicano (URAMEX) que estuvo situada en el municipio de
Aldama.

En el primer capitulo desarrollaremos las categorias que consideramos medulares para lograr este
fin, asi como la perspectiva desde la cual pretendemos visualizar el relato. La rama de la historia
que se conoce como Historia del Tiempo Presente, sera la que utilizaremos; mientras el anecdotario
y remembranzas, que nos brindaran los ex trabajadores de URAMEX, los analizaremos a partir del
concepto de memoria. A lo largo de este capitulo discurriremos acerca de sus alcances,
implicaciones, asi como hasta donde queremos llegar con la implementacion de los mismos.

En el segundo capitulo, mencionamos el contexto econdomico en el cual se desarrollaron Uranio
Mexicano (URAMEX) y sus antecesores. Referimos como fue evolucionando a lo largo de casi
cuatro décadas, desde el gobierno del Gral. Manuel Avila Camacho (1940-1946)° -cuando se
pusieron las primeras piedras del Proyecto Nuclear Nacional, en materia de investigacion y
alcances juridicos-; a las administraciones de Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958) y Gustavo Diaz
Ordaz (cuando hubo un mayor empuje politico y legal); hasta alcanzar su cenit, durante los
gobiernos de Luis Echeverria (1970-1976) y José Lopez Portillo (1976-1982), para, finalmente, caer
en decadencia y cerrar a la llegada del neoliberalismo, en la administracion de Miguel de la Madrid
(1982-1988).

En ese capitulo exploraremos, grosso modo -pues la intencion medular de esta tesis no es abordar
nociones economicistas- el contexto econdmico que rigid durante estos sexenios. De El Milagro
Mexicano que se presentd durante los albores del Ruizcortinismo (1952-1958) y que se sostuvo -
gracias a las politicas econdomicas instrumentadas por Antonio Ortiz Mena, a la postre Secretario de
Hacienda durante la temporada en cuestion- por espacio de casi tres sexenios, bajo cuyo paraguas se
dieron las primeras acciones de la Comision Nacional de Energia Nuclear (CNEN), antecesora mas
remota de URAMEX.

Luego, abordamos las politicas socioecondmicas impulsadas durante las administraciones de
Echeverria y Loépez Portillo, denominadas, sucesivamente, el Desarrollo Compartido y Alianza

para la Produccion. Ahi ponderamos que, no obstante los grandes claroscuros econémicos que

> Cuando, al calor de la Segunda Guerra Mundial se pusieron los cimientos de una incipiente Politica
Nuclear.
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imperaron durante dichos sexenios, los tiempos en los cuales se gestd el boom petrolero®
(1978-1981), fueron fundamentales para el crecimiento de la Politica Nuclear en México.
Finalmente, y como corolario, abordamos como el arribo del modelo neoliberal, en una especie de
contingencia, vino a desarticular los esfuerzos que en el Proyecto Nuclear se habian realizado, tanto
en la década de 1970, como en las anteriores; tanto por factores econdmicos, como ideoldgicos.

En el mismo tenor, hacemos un vistazo general al contexto econdmico que se gestd en el mundo a
lo largo de la temporalidad historica en cuestion. Ello debido a que, por lo regular, los modelos que
han sido instrumentados en México, si bien han respondido a necesidades particulares del pais, han
encontrado asidero en los preceptos internacionales lanzados a lo largo de los distintos tiempos.

Los casos mas emblematicos de estos argumentos, son el establecimiento de la llamada economia
keynesiana, misma que estuvo en consonancia con los gobiernos posrevolucionarios. Caso
semejante fue el arribo del modelo neoliberal a los principales gobiernos del orbe, bajo la batuta de
Milton Friedman y sus pupilos, quienes fueron los adalides del neoliberalismo a nivel global.
Posteriormente, en el tercer capitulo, hacemos una extensa explicacion acerca del Uranio;
abarcando, tanto sus aspectos técnicos, como los historicos. En términos técnicos, hablamos de
aproximaciones desde el punto de vista fisico, sus alcances, asi como su manera de operar, tanto en
solitario, como al utilizado para los efectos transformadores de la Energia Nuclear.

Tal vez esto resulte un poco extrafio para la presente Tesis, pues no es un documento versado en esta
area. Sin embargo, consideramos que, si el tema principal que se delinea en esta investigacion es la
hoja de ruta del extinto Complejo Metalirgico de URAMEX’ -a partir de la mirada de los
trabajadores, por supuesto-, debemos de tener una nocion general acerca de lo que ahi se realizaba.
Consideramos que resultaria incompleto hablar de URAMEX sin comprender qué es el Uranio, asi
como su forma de operar, a grandes rasgos. Se trata, de un breviario introductor para acceder a la
historia de la empresa. Una especie de preambulo complejo -pues los tecnicismos fisicos resultan
dificiles para aquellas personas que no estamos habituadas a ellos- pero necesario.

Después, en la segunda parte del mismo capitulo, entramos de lleno a la historia de los organismos
nucleares que existieron en México durante los gobiernos posrevolucionarios: desde la primigenia
CNEN, URAMEX, que ya tenia sus objetivos mas acotados.

Debido a que el Complejo Metalurgico de URAMEX al que alude esta Tesis, se ubicd en el

municipio de Aldama, Chih., consideramos relevante poner informacion de este lugar con el

¢ Esto es, el Boom Petrolero que presencio la nacion en su conjunto en el periodo ubicado entre 1978 y 1981.
Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, 4 la Sombra de la Revolucion Mexicana, pp. 249-252.

7 Mismo que llegd a abarcar tanto los campamentos donde se asentaban los yacimientos mineros, como una
planta de beneficio.
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objetivo de ubicarnos en el tiempo y en el espacio, para asi comprender el contexto histdrico en el
cual se desarroll6. De tal suerte que, hacemos un recorrido por su historia desde su fundacion, que
servird de preludio para plantear, en el capitulo siguiente, los diferentes testimonios que constituyen
la materia prima de esta historia. También aportamos datos geologicos y fisicos para asi comprender
el escenario en el cual se desarrollaran las historias vertidas por los ex trabajadores; pensamos que
son pieza fundamental para la total comprension de estas historias.

En el capitulo, por otra parte, hacemos hincapié en las historias de vida de los antiguos laborantes
del Complejo Metalurgico de URAMEX. Ahi discurrimos acerca de como fueron los inicios de
URAMEX; la manera en la cual los ex trabajadores se fueron aproximando a la empresa; los
peligros inherentes a la misma; las experiencias en torno al trabajo y las historias en los
campamentos y en la planta de beneficio; la relacion con el sindicato(SUTIN) llena de claroscuros;
las efimeras historias de abundancia; el final y la abrupta terminacién de una breve historia de éxito,
etc.

En la parte de las conclusiones, terminamos de desarrollar los cabos que faltaron de atar a lo largo
de la investigacion. Respondemos a las preguntas iniciales y secundarias que se hicieron al
comienzo de esta Tesis, y presentamos los resultados de la investigacion de manera detallada y
concisa. Para ello, hacemos un breve abstract de todos los temas aqui enunciados y, al final,
respondemos estos cuestionamientos de manera ordenada y paulatina.

Finalmente, en la parte de Anexos, incluimos una gama de fotografias y mapas, que ayudaran a
entender mejor el lugar donde se situaron las historias del extinto Complejo Metalurgico de
URAMEX, de Aldama, Chih. Gran parte de ellas son fuentes de primera mano, incluidas en
archivos donde se hicieron reportes del derrotero de la empresa.

Es importante aclarar que todas las interrogantes y notas se encuentran asentados al margen de cada
pagina que posee la investigacion. No se considerd necesario reunirlas en una seccion aparte,
aunque, en la parte final, anotamos la bibliografia completa, asi como los mapas, articulos y
archivos de los cuales hicimos utilizacion, en aras de cumplir con los lineamientos dictados en la

realizacion de este trabajo.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los cimientos del Proyecto Nuclear Mexicano, fueron colocados en los albores de la Segunda
Mundial, en los estertores del sexenio de Manuel Avila Camacho (1940-1946), y en el de su
sucesor, Miguel Alemén Valdez (1946-1952). Sin embargo, seria hasta la administraciéon de Adolfo
Ruiz Cortines (1952-1958) que se cred la CNEN (siendo, el primer organismo encargado de llevar a
cabo el proyecto nuclear nacional, aglutinando los esfuerzos de investigacion, prospectiva y
ejecucion), que comenzo a mostrar un crecimiento paulatino.?

Si bien, el denominado Proyecto Nuclear Mexicano tuvo importantes avances durante las siguientes
dos décadas, fue hasta la década de 1970, durante los sexenios de Luis Echeverria (1970-1976) y
José Lopez Portillo, cuando recibié mayor atencion y preeminencia. Esto, por diversos factores,
entre los que destacaron, la compleja coyuntura energética que vivio el mundo en su conjunto, sobre
todo, a principios de la década en cuestion. A partir de ahi, emergieron instituciones como el INEN,
y, posteriormente URAMEX, mismas que serian las encargadas de dar cauce a los esfuerzos que
habia realizado la CNEN en décadas anteriores®.

Como podemos ver, el Proyecto Nuclear Mexicano atraveso diferentes épocas muy relevantes para
el desarrollo nacional, tales como el Milagro Mexicano y el Desarrollo Estabilizador'’, llevando a
cabo su consolidacion bajo el manto del Desarrollo Compartido y la Alianza para la Produccion!.
A pesar de ello, existen pocos registros historicos que documenten este fendmeno. La mayoria de
los mismos consisten en compendios historicos donde se habla del derrotero de la empresa en sus
distintas fases, gran parte de los cuales son escritos realizados con una perspectiva centralista, esto
es, que buscaban comprender la historia de las regiones, a partir de una interpretacion realizada
desde el centro geografico y académico.

La Historia del Tiempo Presente alin no ha escudriiado las diversas historias que gravitan en torno
a este interesante periodo de la vida nacional. Menos aun, si este objetivo es trazado a nivel
regional, donde la intencionalidad de documentar este periodo -asi fuese por los métodos historicos
tradicionales-, si bien, no ha sido inexistente, si ha brillado por su escasez. Observar y documentar
las memorias de las voces de quienes ahi se desempefiaron, sigue siendo una asignatura pendiente

del quehacer historiografico.

8 Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez, La utopia del uranio..., op.cit. 252 pp.

9 Ibid. Es importante destacar, no hubo una denominacién del Proyecto per se. Sin embargo, la bibliografia
consultada refleja que hubo politicas publicas tendientes a impulsarlo; de ahi que le otorguemos ese nombre.
Esto, tomando como asidero los planteamientos de Lazarin, quien se cuestiona, si efectivamente, fue un
proyecto del estado. Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez, La utopia del uranio...op.cit.

10 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, 4 la Sombra de la Revolucion Mexicana, pp. 187-233.

1 Gabriel Zaid, La Economia Presidencial, pp. 33-66.
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ESTADO DE LA CUESTION.

Es menester aclarar que, durante mucho tiempo, la bibliografia especializada acerca de Uranio
Mexicano (URAMEX) fue escasa. Incluso, en el lapso en el cual comenz6 a ser realizada la
presente investigacion, las fuentes existentes se limitaban a algunas cuantas publicaciones llevadas
a cabo desde el ambito oficial, el periodistico o el testimonio. Si bien, desde la academia, se
realizaron investigaciones versadas en esta tematica, éstas no se caracterizaron por su abundancia.
Es importante destacar, algunos estudios que resultan relevantes para los efectos de esta tesis,
fueron publicados, apenas, entre los afios 2016 y 2017.

Como ejemplo de ello, tenemos el libro Presencia de Uramex en el Desarrollo de México'?, una
especie de folleto propagandistico editado por la Coordinaciéon de Comunicacion de la desaparecida
empresa del estado.'3

Ahi, la dependencia en cuestion narra la historia de URAMEX, su Proyecto Nuclear a corto y largo
plazo, y explica, con lujo de detalle, las operaciones que realizaron -en ese tiempo- a lo largo y
ancho de la Republica Mexicana. Desde nuestra perspectiva, dicha obra cuenta con virtudes pero
también con desventajas. Como bondad podemos decir que, al ser una especie de panfleto publicado
desde las editoriales de la federacion, nos permite conocer -a la distancia- las obras que la extinta
compafiia buscaba realizar, asi como los mecanismos que se encontraba delineando para cumplir
dichos objetivos.

Como bemol, podemos resaltar su lugar de enunciacion. Al ser una publicacion realizada desde las
imprentas del gobierno federal, vemos, con claridad absoluta, que la obra en cuestién se convierte,
en ocasiones, en una especie de propaganda a los sexenios de Luis Echeverria (1970-1976) y José
Lopez Portillo (1976-1982), pues hace constantes alusiones al caracter revolucionario del régimen,
asi como de la gran mision que estaba realizando URAMEX para con la patria’?.

Aun asi, tomando en cuenta estas debidas precauciones, los aportes que esta obra lleva a cabo, son
muy relevantes, como antecedentes claros en este trabajo de investigacion.

Por otro lado, y ya en una tesitura mas cercana a la presente Tesis, en tiempos posteriores, podemos

ubicar a la obra “Contracorriente, la energia nuclear en México™!>. Si bien dicha obra descansa mas

12.S/A Presencia de Uramex en el Desarrollo de México, 658 pp.

13 Actualmente conocida como Secretaria de Energia (SENER).

14 S/A Presencia de Uramex...,op.cit. Las italicas son mias.

15 Luz Fernanda Azuela y José Luis Talancon, Contracorriente: historia de la energia nuclear en México,
477 pp.
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en los enfoques economicista y cientifico,!® su perspectiva diacronica nos permite ubicarnos en el
tiempo y en el espacio de manera mas completa.

Aunado a ello, a diferencia de la obra anterior, ésta si cuenta con un cardcter mas critico,
evidenciando los claroscuros que vivencio el Proyecto Nuclear Mexicano a lo largo de las cinco
décadas que ahi se resumen. Volcandonos mas al ambito que nos concierne (el de las memorias, el
testimonio y la perspectiva regional), existe un texto que se puede encontrar dentro de esta orbita: el
del Ing. Alonso Bassanetti Villalobos, quien fuera trabajador de Uranio Mexicano y, ademads,
directivo, tanto local como del Comité Ejecutivo Nacional del desaparecido Sindicato Unico de
Trabajadores de la Industria Nuclear (SUTIN).!” En su articulo titulado “Lucha social auténtica y
ejemplar del SUTIN (Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear)”!8, el Ing. Bassanetti
expone lo que significo para ¢l la lucha que experiment6 el SUTIN, alrededor huelga que padecio
URAMEX al final de sus dias, misma que termin6 con el cierre de la empresa en el afio de 1984,
durante el sexenio de Miguel de la Madrid.

Este documento tiene aportes invaluables, puesto que retrata un panorama de URAMEX observado
desde las vivencias de uno de sus protagonistas. No obstante, también es un texto que debe ser
analizado con cuidado, debido a los motivos ideologicos que lo sustentan. En ello, se asemeja
sobremanera al primer texto que citamos (la publicacion gubernamental de URAMEX, editada por
la coordinacién de comunicacion de dicha dependencia).

Hablando del mismo sindicato, pero con una perspectiva mucho mas amplia en las esferas espacio-
tiempo, Raul Trejo Delarbre lleva a cabo una exégesis del SUTIN en su libro Cronica del
Sindicalismo en México (1976-1988)"°.

Como ventaja del mismo, podemos decir que el libro en cuestiéon aporta una vision global y
completa del SUTIN. Su desventaja, consideramos, es que asi como brinda una vision redondeada
de esta asociacion sindical, y tiende a ser mirada desde una perspectiva mas teleologica, soslayando
la historia social que subyace a la institucion, materia que resulta fundamental para los efectos de la
Tesis de investigacion que concurre.

A contrapelo del texto citado con anterioridad, durante la época que estos hechos ocurrian, diversas

publicaciones periodicas, entre las cuales destacan la Revista Proceso y Punto Critico, le dieron una

16 José Luis Talancon tiene estudios de economia; mientras Luz Fernanda Azuela, tiene un grado en Filosofia
de la Ciencia.

17 Entrevistas al Ing. Alonso Bassanetti Villalobos; Chihuahua, Chih., Diciembre, 2016; Junio 2017.

18 Alonso Bassanetti “Lucha social auténtica y ejemplar del SUTIN (Sindicato Unico de Trabajadores de la
Industria Nuclear)”, México, Pais de Simulaciones y Simuladores, pp. 291-294.

19 Ratl Trejo Delarbre, Cronica del Sindicalismo en México, 420 pp.
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cobertura en tiempo real, consignando, en sus paginas, la perspectiva de los trabajadores en los
asuntos que se encaminaban.

Tal aspecto, resulta de gran utilidad para esta investigacion, pues, a pesar de la lejania espacio-
tiempo con respecto a la actualidad, el material en mencion nos otorga una idea -asi sea vaga y
distante- acerca de lo que pensaban los trabajadores del sitio en el cual se desempenaban.

Por otro lado, como lo explicamos al inicio de este texto, hace aproximadamente dos afios, fueron
publicadas un par de obras que han resultado sumamente relevantes para los propdsitos de la
presente investigacion: La Utopia del Uranio: Politica Energética, Extraccion y Exploracion del
Uranio en Meéxico de Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez?’; asi como
Mochinsky: su lucha por la ciencia desde el Tercer Mundo, de la autoria de Luis Gottdiener.?!

El caso del primer libro es singular. A pesar de que algunos de los autores que realizaron esta obra,
son gente que se desempefia en el campo de las ciencias sociales (o humanidades), su combinacion
de enfoques, nos hace comprender mas cabalmente el periodo que pretendemos estudiar, resultando
beneficioso para los objetivos hasta aqui planteados. Ello porque, como se puede apreciar en el
libro, los articulos compilados son de una impresionante variedad, pudiéndose hallar un estudio
técnico acerca de como fue la exploracion del Norte de México y los resultados primarios que se
obtuvieron; las cantidades encontradas en las reservas uraniferas de esa época, con ubicacion
geografica y politica; ademas de abundar en la cuestion de la preparacion de los técnicos y
profesionistas que trabajarian en esta paraestatal como un proyecto de estado integral. Cuenta
también con una riqueza de la cual carecen varias de las obras que hasta ahora hemos citado:
recurren a las fuentes primarias -es decir, a los archivos- para comprobar sus aseveraciones.

Pasa del analisis técnico o testimonial, a un redondo andlisis historiografico, no obstante tal vez ese
no sea el proposito principal de la obra; también una ventaja que posee, es que deja el enfoque
exclusivamente centralista, para enfocarse en lo que sucedia en las diversas regiones del territorio
nacional que, de acuerdo a los autores, destacaban por su potencial nuclear. Como podemos ver, si
bien esta obra no esta suscrita, por lo menos de manera formal, en territorios de la historia oral,
social o del Tiempo Presente, nos ayuda a tener bases mucho mas firmes, para asi poder contar con

un buen arranque del paradigma en su conjunto.

20 Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez (coordinadores), La utopia del uranio: politica
energética, extraccion y exploracion del uranio en México, 252 pp.
21 Luis Gottdiener, Mochinsky: su lucha por la ciencia desde el tercer mundo, 305 pp.
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Por otro lado, en un enfoque un tanto distinto, Luis Gottdiener?? llevo a cabo una serie de
entrevistas al fallecido cientifico mexicano Marcos Moshinsky (1921-2009), mismas que realizo la
década pasada, previo al deceso del connotado investigador.

Este libro resulta particularmente relevante porque, aunque se trata de una biografia reconstruida
con base en un anecdotario personal y laboral del célebre cientifico ucraniano naturalizado
mexicano, narra una serie de pasajes que ayudan a comprender el contexto en el cual se desarrolld

y desenvolvié el Proyecto Nuclear Mexicano.

A pesar de que esta obra se reconstruye a través de pasajes significativos de su vida, nos ayuda a
entender dos fases de la historia nacional mediante uno de sus protagonistas: la de E/ Milagro
Mexicano, asi como la del Desarrollo Compartido, asi como los tiempos previos a la
implementacion del modelo neoliberal en México. Mochinsky relata ahi las dificultades que vivio
para poder comenzar este proyecto que, si bien no fue uno de sus iniciadores, si se convirtid en
pieza sustancial del mismo.

Menciona también las vicisitudes que encar6 la ciencia nacional para poder lograr una expansion, al
tiempo que deja entrever que, aunque hubo momentos en los cuales hubo apoyo gubernamental
(especialmente después de la primera mitad del siglo XX), existieron lapsos de excesiva
politizacion -cita los casos de la coyuntura de 1968, asi como la del gobierno de Luis Echeverria
(1970-1976)- que pusieron a la ciencia en un brete.

Finalmente, un libro que no es de caracter historico, pero es muy importante consultar, para
comprender los procesos de fusion y fision del Uranio, es el de “Sobre la Energia Nuclear y su
Aplicacion a Fines Pacificos” de Donald V. Hughes?.

Este libro es complejo de entender, por el pufiado de tecnicismos y referencias complejas para
quienes no estamos versados en el tema (la fisica nuclear). Sin embargo, consideramos pertinente
hacer alusion a estos topicos -asi fuera de manera sucinta- antes de entrar totalmente al capitulo en
el cual abordaremos las historias sobre el Complejo Metalargico, porque, pensamos, no es factible
abordar el devenir de una empresa cuya materia prima era el Uranio, sin tener antecedentes acerca

de estas nociones. Por ello, consideramos relevante hacer énfasis en dicho apartado.

22 Quien posee estudios en el campo de la Historia de la Ciencia.
23 Donald V. Hughes., Sobre energia nuclear y su uso para fines pacificos, 318 pp.
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JUSTIFICACION.

La elaboracion de la presente investigacion, nos permitira abundar en el conocimiento del Proyecto
Nuclear Mexicano a nivel regional y nacional. Mediante la realizacion de entrevistas estructuradas e
informales con ex trabajadores que laboraron en URAMEX, durante el periodo en el cual se
desarroll6 el Complejo Metalurgico que estuvo situado en Aldama, Chihuahua, y que comprendia
tanto los diversos yacimientos mineros (con respectivos campamentos), como la Planta de
Beneficio que estuvo situada en Villa Aldama, Chih., podremos conocer las vivencias y las historias
que gravitan en torno a este sitio industrial.

Esto nos permitird ir adelante en dos sentidos: el primero, a través de averiguar la memoria que los
ex trabajadores de URAMEX poseen en torno a estos lugares; y el segundo, que se podra avanzar,
con esta informacion, en la construccion de una Historia del Tiempo Presente en una tematica que,
no obstante su relevancia a nivel regional®*, es practicamente inexistente. Ello fundamentalmente a
que los estudios y articulos que se han realizado en la entidad, y que tienen como asidero esta
tematica, se han llevado a cabo desde otras disciplinas, mientras la voz historica ha salido poco a
relucir dentro de los mismos.

Consideramos que este estudio viene a ser relevante tanto a nivel local como nacional, ya que,
ademas de buscar contribuir al universo de investigaciones realizadas alrededor del Proyecto
Nuclear Mexicano, es de las pocas que tienen como sustento principal a las voces de los

protagonistas, y cuya perspectiva es la Historia del Tiempo Presente.

24 Nacional también, pero, en este caso, lo local es mas preeminente. Esto, debido al caracter, asi como la
orientacion y el objeto de estudio que perseguimos en la presente investigacion.

19



PREGUNTAS.
PREGUNTA GENERAL:
(Cuales son las memorias que los ex trabajadores del Complejo Metalirgico de Uranio Mexicano

(URAMEX) de Aldama, Chih., tienen acerca de este sitio?

PREGUNTAS SECUNDARIAS:
(Cuadles son la caracteristicas de este lugar, que son mas recordadas por los trabajadores?

Desde la optica de los entrevistados ¢Se puede hablar de una época de progreso en este lugar?

De acuerdo a la perspectiva de los trabajadores ;Cual fue el derrotero que llevd al cierre del
Complejo Metalirgico en mencion?

(El Complejo Metalirgico de Uranio Mexicano (URAMEX) puede ser considerado una empresa
prototipica de la época del modelo del Desarrollo Compartido y la Alianza para la produccion?

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

OBJETIVO PRINCIPAL.

Conocer cuales son las memorias que los ex trabajadores del Complejo Metalurgico de Uranio
Mexicano (URAMEX) de Aldama, Chih., poseen acerca de este sitio.

OBJETIVOS SECUNDARIOS.

Indagar cudles son las caracteristicas mas recordadas de este lugar, por parte de los trabajadores que
ahi se desempenaron.

Averiguar si se puede hablar de una época de progreso en el lugar, de acuerdo a los entrevistados.

Investigar cudl fue el derrotero que llevo al cierro del Complejo Metalurgico en mencion, desde la
optica de quienes ahi laboraron.

Averiguar si el Complejo Metalurgico de URAMEX puede ser considerado una empresa prototipica
de la época del modelo del Desarrollo Compartido y la Alianza para la produccion.
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HIPOTESIS.

Como probables respuestas a los cuestionamientos planteados con anterioridad, podemos suponer
que los trabajadores recuerdan al Complejo Metalurgico de URAMEX, como una época dorada en
la cual hubo altos salarios, acompafiados de buenas prestaciones laborales; y la vida cotidiana
resultaba menos compleja y azarosa que en la actualidad.

Consideran que los sueldos que ahi recibian les permitian tener un buen nivel de vida y, como todo
esto se ha ido deteriorando, en nuestros tiempos resulta menos posible de alcanzar, pues este
proyecto ha sido abandonado por el gobierno y ven dificil que pueda retomarlo a corto plazo. En
este sentido, los trabajadores recuerdan a URAMEX como un lugar donde se podia laborar
adecuadamente, si bien corriendo riesgos -la manipulaciéon del Uranio, asi como del material
radioactivo son actividades que deben ser tratadas con sumo cuidado-, teniendo la garantia de
recibir el equipamiento necesario para desempefiarse ahi, ademas de contar con buenos estimulos y
estipendios, mismos que hacian atractivo el desempefio en el sitio mencionado. Bajo esta
perspectiva, ellos piensan que hubo una especie de época dorada en el lugar, donde la confluencia
de factores, llevaron a que fuera un sitio deseable para trabajar, resaltando mas por las motivaciones
economicas o laborales, que por las de identidad gremial o sindicales.

En cuanto a su cierre, los ex trabajadores del Complejo Metaltirgico piensan que éste se debio a la
crisis econdmica que, en ese tiempo enfrentaba el pais. La crisis afectd diversas esferas de la
administracion publica y, como el Proyecto Nuclear Mexicano ya no fue visto como una prioridad -
aunado a problemas econdmicos que enfrentaba la compafiia, aparejados con los tropiezos
financieros gubernamentales- se decidid su eventual liquidacién, misma que afectdé a todo el
personal en su conjunto.

Por lo tanto, consideramos que URAMEX si pudo ser considerada una empresa prototipica del
modelo econdmico anterior al neoliberalismo (es decir, la Alianza para la Produccion y el
Desarrollo Compartido), porque, a contrapelo de como sucedié en otras naciones, el Proyecto
Nuclear, que incluia a URAMEX, fue manejado desde la orbita oficial, con las contradicciones y
desafios que esto entrafia.

Ademas, pensamos que no fue una simple paraestatal de la época, sino que formo6 parte de un
proyecto -quizé inconcluso- de llevar a México a través de la senda de la soberania energética, via
la Politica Nuclear. Sin embargo, estos objetivos fueron archivados al llegar el modelo neoliberal y
los personeros de la tecnocracia al poder, pues no lo consideraron prioritario dentro de la bateria de

acciones a realizar para reorganizar la economia nacional.
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MARCO CONCEPTUAL Y REFERENCIAL.

Para los efectos que persigue esta Tesis, utilizaremos diversos autores para adecuar nuestro marco
metodologico, y comprender, de mejor manera, la coyuntura bajo la cual planeamos trabajar.

Como hemos sefialado, la presente investigacion se circunscribe dentro de la perspectiva de la
Historia del Tiempo Presente. Por ello, para poder desenvolvernos cabalmente en esta arena,
utilizamos una triada de autores cuyos trabajos versan en este sentido. Nos referimos a Hugo Fazio
Vengoa, Yearim Ortiz y Pierre Sauvage. En tanto, para comprender el contexto bajo el cual se
desarrolld el Complejo Metalurgico de URAMEX, y la atmoésfera de los trabajadores aqui
entrevistados, hacemos uso de las investigaciones coordinadas por Federico Lanzarin, y, en segundo
grado, de la biografia de Marcos Moshinsky escrita por Luis Gottdiener, pues contienen datos
cruciales que llegan a ser utiles a los ojos de este trabajo.

Para situarnos en el contexto econdmico bajo el cual emergieron URAMEX y sus antecesores,
hacemos uso de los trabajos de Enrique Cardenas y Graciela Marquez, ya que ambos académicos
realizan un amplio andlisis al respecto, con el objetivo de tratar de explicar el crecimiento
economico, el desarrollo y el periodo de estabilidad bajo los cuales se gestd el Proyecto Nuclear
Mexicano.

Con el fin de comprender el desarrollo de la atmosfera nuclear que se vivio en el municipio de
Aldama durante la temporalidad histérica referida, hacemos énfasis en la tesis doctoral de Michel
Yadira Montelongo, quien, a pesar de volcarse en asuntos de fisica mayormente ajenos a lo que aqui
intentamos averiguar, aporta un relevante predmbulo para entender grandemente el contexto
historico que primd en este espacio-tiempo en el lugar aludido.

Finalmente, para definir qué entendemos por Uranio, asi como el desarrollo de la Energia Nuclear, a
partir del elemento en cuestion, utilizamos los trabajos de Donald V. Hughes, quien explica, con
tecnicismos, acerca de lo que se entiende por este tipo de energéticos, asi como del libro de
Quimica de Choppin, Jaffe, Sumerlin y Jackson, pues ahi se comenta sobre este tema a lectores no
avezados en el mismo, como es nuestro caso. Serd a partir del mismo que brindemos las ideas
generales de la consistencia del Uranio y la concomitante Energia Nuclear en el capitulo 3 de esta

investigacion.
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1. METODOLOGIAS Y CONCEPTOS CLAVES PARA ABORDAR ESTA
INVESTIGACION.

1.1. LA HISTORIA DEL TIEMPO PRESENTE Y SU RELACION CON LA PRESENTE

INVESTIGACION.

Hablar de la Historia del Tiempo Presente implica abordar un concepto nebuloso y novedoso a la

vez. Por lo relativamente reciente de su gestacion, aiin crea resquemores y dudas en el gremio de la
historia, debido a que, como lo veremos a continuacion, se atreve a romper paradigmas, tanto en el
tiempo en el cual se pretende realizar, como por la metodologia que busca utilizar. Podemos decir
que la Historia del Tiempo Presente es transgresora porque, a contrapelo de las historias anteriores,
se atreve a concentrarse, sin miedo alguno, en la época contemporanea y tomarla como sujeto de
estudio. En oposicion a las historias anteriores, que utilizaban la etiqueta del pasado como su
valladar delimitador, la HTP buscara mirar la realidad inmediata o, por lo menos, sucedida en un
tiempo relativamente cercano al cual nos encontramos viviendo en la actualidad.

El historiador Pierre Sauvage da una puntual reflexion acerca de los alcances y limites que posee la
HTP, asi como la temporalidad dentro de la cual oscila su delimitacion?. Acerca de esta tematica, el
historiador plantea que el lapso en el que se solia envolver a la denominada Historia
Contemporanea comprendia desde los estertores de la Revolucion Francesa, hasta los de la Segunda
Mundial, en un periodo que aproximadamente abarca poco mas de siglo y medio (1789-1945).26
Sauvage menciona que, hasta la fundacion del Instituto de la Historia del Tiempo Presente, en el
Centro Nacional de Investigacion Cientifica, en Paris, en 1978, este cohorte era sistematicamente
soslayado por los historiadores galos. A este respecto, Sauvage esgrime varios supuestos, como el
hecho de que la distancia era un auxiliar para poder relatar los hechos de una manera cabal y
objetiva. Entre tanto, la proximidad de un suceso, haria que este se viese envuelto en subjetividades
que la coyuntura o la inmediatez suelen otorgar?’.

Asi, Sauvage deja entrever, el estudio de la HTP implica la destruccién de paradigmas que habian
regido en la historiografia de manera centenaria. Esto porque, arguye, implica cuestionar uno de los
preceptos rectores de estos estudios, es decir, la proximidad del presente para con el pasado, hecho
que, huelga anotar, podria incidir en el curso y en el tratamiento de la historia misma.

Pierre Sauvage sefiala que, en oposicién a como sucede en la historia tradicional, en la HTP el
estudioso se ve en la imperiosa necesidad de interactuar con sus fuentes, sefialando que, en algunas

ocasiones, los actores de las mismas pueden encontrarse vivos, lo cual serd factor de influencia en el

25 Pierre Sauvage, “Una Historia del Tiempo Presente”, <http://www.redalyc.org/pdf/811/81111329005.pdf>
(1 de octubre del 2018).

26 Pierre Sauvage, “Una historia...”, op.cit., pp. 59-60.

27 Pierre Sauvage, “Una historia...”, op.cit., pp. 61-62.
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relato a reconstruir?®. A contrapelo de lo sucedido en la Historia Contempordnea®, en la HTP, la
fuente oral es una de las preponderantes, debido a la proxemia de los acontecimientos a estudiar,
por lo que es necesario llevar a labor destacadamente cuidadosa y depurada.

Por la complejidad inherente a esta tarea, Sauvage comenta que puede llegar a realizarse una labor
de interdisciplinearidad, con el fin de poder interpretar el relato fiel y cabalmente. Sin embargo, el
autor expresa que esta nueva manera de hacer historia resulta particularmente relevante en la
actualidad, debido al rapido transcurrir del tiempo, asi como el frenético curso con el que los
acontecimientos se presentan en la época presente. Como colofon, y al respecto de las fuentes,
Sauvage refiere que, contrario a la historia clasica -por denominarla de alguna manera-, la virtud
que posee la HTP es que, al tener como campo de estudio a los tiempos mas recientes, posee un
camulo de fuentes con las que podria interpretar y contrastar la realidad.?°

Empero, esto podria tornarse un tanto problematico, pues, ante una plétora de fuentes pululando
alrededor del historiador, el hecho de llevar a cabo una 6ptima seleccion, en aras de realizar una
reconstruccion del relato de calidad, se vuelve un hecho relevante a la hora de poner las piezas del
rompecabezas.

Yearim Ortiz, posee de la Historia del Tiempo Presente, una postura muy parecida a la planteada
por Pierre Sauvage.’! Deja entrever que, a contrapelo de lo que acontece en Europa, en nuestro pais,
esta perspectiva de la historia ain se encuentra “en pafiales™?2. Sin embargo, sefiala que, de alguna
manera, su realizacién implica una ruptura, puesto que, Ortiz refiere que uno de los puntos criticos -
si pudiéramos llamarle de esa forma- de la HTP es que, de forma opuesta a las anteriores maneras
de hacer historia, €sta no tiene una temporalidad espacio-tiempo definida, sino que, observa, puede
ser liquida e incluso, difusa.??

Buscando tener claro el campo de esta subdisciplina del campo historico, Ortiz define a la HTP
como “una historia que se sostiene sobre la realidad de la experiencia vivida por los sujetos?#”; ahi
toma una nocion de Julio Ardstegui, donde sostiene que, a diferencia de otras corrientes del

quehacer historiografico, la HTP es una Historia Vivida.?’

28 Pierre Sauvage, “Una historia...”, op.cit., pp. 65-66.

29 Utilizando el término del propio Sauvage, Ibid., pp. 65-66.

30 Ibid.

31 Yearim Anabel Ortiz San Juan, La Victima Politica como lectura clave para entender el movimiento por
la Paz con Justicia y Dignidad, 340 pp.

32 Yearim Anabel Ortiz San Juan, La victima politica..., op.cit., pp. 4.

33 Yearim Anabel Ortiz San Juan, La victima politica...,op. cit., pp. 4-11.

3 Ibid., p. 5.

35 Ibid., p. 4. Pues se toman como base en su Tesis, las nociones de Memoria Historica y Experiencia Vivida,
de Julio Aristegui
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Al conceptualizar esta categoria, Ortiz enfatiza en dos vocablos que laboran para que esta compleja
perspectiva pueda ser posible: la coetaneidad, 1a memoria y la experiencia’®.

Por coetaneidad, la autora entiende y engloba a todas aquellas personas quienes pueden ser
consideradas participes de un determinado acontecimiento, quienes se caracterizan por compartirlo
o0 ser coparticipes. De ahi la nocidén de coetaneidad, pues, yendo a una deconstruccion etimologica
de la palabra, esta vendria a significar “personas que son de la misma edad”. Asi, aunque el
concepto aludido por Ortiz no entra cabalmente en su definicion lexicografica, si lo hace en el
sentido de personas quienes, debido a su presencia, participacion u observacion de un determinado
suceso, pueden considerarse como actuantes del mismo.3?” De hecho, Ortiz resalta que, en el caso de
la HTP, las generaciones suelen analizarse, mas desde la miriada de la experiencia generacional,
que a partir de una definicion cronoldgica definida ulteriormente.3®

En cuanto a la nocidon de memoria, esta va aparejada con la de coetaneidad. La historiadora explica,
a pesar de que un ciimulo de personas puedan haber sido (en diferentes medidas) coparticipes de un
hecho determinado, la manera de reconfigurarlo, reconstruirlo o, incluso, imaginarlo, no sera
homogénea.’® Asi, Ortiz sefiala que la relevancia de la memoria en la HTP, es la siguiente: “ésta
tiene la facultad de convertir el tiempo de cada hombre en un presente extendido, pues tiene la
potencialidad de hacer revivir como presente la trayectoria toda de vida de cada persona.*?” citando
ademas que en esta rama de la historia, el cruce de la memoria y experiencia es muy relevante,
puesto que “como se entiende en la HTP, la memoria y la experiencia estdn en una estrecha
relacion. Historizar la memoria del acontecimiento ayuda a comprender la experiencia subjetiva de
una sociedad”*!.

De la misma manera, las nociones de memoria y coetaneidad, se intersecan con la de experiencia,
pues, segun refiere Ortiz, los recuerdos se rememoran con base en las vivencias y/o
reconstrucciones que se llevan a cabo de ellas.

Es decir, cada una de ellas tendra su manera de contarlo, recordarlo, asi como darle el cariz a las
distintas acciones que se hayan suscitado. Es ahi cuando el concepto de memoria viene a ser
seminal en la HTP, pues cada uno de los presentes tendra su perspectiva y ello contribuird a su

riqueza, pero, tal vez, también a su problematizacién. Esto porque, al contrario de otras areas del

36 bid. p. 6-11.
37 La autora en mencion lo utiliza en su tesis para referirse, de esta manera, al Movimiento por la Paz
Justicia y Dignidad, mismo que enarbolara, en el afio 2011, el poeta Javier Sicilia. Yearim Anabel Ortiz San
Juan, op.cit. pp. 4-12.
3 Ibid., p. 7.
39 Yearim Ortiz San Juan, La victima politica...,op.cit., pp. 4-11.
40 Ibid,, p. 9
41 ibid..
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quehacer historico, la Historia del Tiempo Presente podria no caracterizarse por su definitividad o
su caracter positivista o teleoldgico, sino que, por el contrario, descansard basandose en lo
planteado por los actuantes, en consonancia, por supuesto, con la interpretacion que otorgue el
historiador, con base en sus postulados tedricos.*?

En este punto, Yearim Ortiz llega a coincidir con lo esgrimido con anterioridad con Pierre Sauvage.
Esto porque, si Sauvage planteaba los avatares que podria enfrentar el historiador, al momento de
confrontarse con el presente, Ortiz deja ver que, un problema de estudiar al tiempo actual (es decir,
el presente) y no al pasado, es que, muchas ocasiones, nos toca encarar a las propias fuentes de
informacion; es decir, al haber sido sucesos que pasaron de manera relativamente reciente, podran
ser relatados no por las fuentes de archivo, sino por personas que los vivenciaron.*?

Dicho punto, infiere la autora, podria llegar a ser un tanto problematico, pues contribuye a la
confrontacion de nuestro trabajo con las propias fuentes. Empero, cabe destacar, Ortiz no ve tal
desenlace como fatidico, sino como un hecho positivo para la historia, pues, de esta manera, deja un
poco de lado los sesudos analisis historiograficos de gabinete, voltea a ver la realidad, y la narra de
acuerdo a las expresiones brindadas por los actuantes de las mismas; hecho que, de acuerdo a la
autora, puede llegar a ser tan maravilloso como arriesgado.*

Es en esta tesitura como se puede abordar la HTP en el presente trabajo de investigacion. Se debe a
que, de manera semejante a como lo plantea Yearim Ortiz, esta tesis se suscribe, a carta cabal, en la
HTP. Ello, no por un capricho meramente metodoldgico, sino porque la historia que aqui
pretendemos contar, no ocurridé hace varios siglos, sino que concluyé hace aproximadamente 32
afnos. Sus consecuencias se siguen percibiendo, puesto que, como veremos a lo largo de esta obra,
uno de los motivos por los que se plantea el cierre de URAMEX (en su conjunto), fue por la llegada
del modelo neoliberal, mismo que, huelga aclarar, no consider6 prioritaria la explotacion de Uranio
en México.

En ese sentido, el neoliberalismo en México no es una alusion al tiempo pasado; por el contrario, es
el modelo que sigue imperando a lo ancho y largo del pais y del mundo en su conjunto. Asi, hablar
de una empresa que tuvo su cierre debido a las repercusiones comerciales y econémicas que detono
este modelo de produccidn, es algo muy adecuado y presentista. Si ademds le agregamos que, de
manera semejante a Ortiz, pretendemos reconstruir la historia de este complejo no a partir de hechos

positivistas concretos, sino de las memorias que alimentan las propias personas que tuvieron

42 Ibid., p. 4-11.

43 Pierre Sauvage, ““Una historia...”, op.cit., pp. 59-70; Yearim Ortiz San Juan, La Victima Politica...,
op.cit., pp. 4-11.

4 Ibid.
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relacion con la empresa, entonces podemos decir, sin lugar a dudas, que la Historia del Tiempo
Presente puede insertarse como eje rector de este trabajo sin problema alguno.

También, para los objetivos trazados en esta Tesis, utilizamos como asidero metodolédgico las ideas
planteadas por Hugo Fazio Vengoa, historiador colombiano a quien podemos considerar uno de los
precursores de la HTP, pues comenzod a hablar de la necesidad de hacer una historia que se saliera
de los canones establecidos y positivistas en los cuales habia discurrido durante gran parte de su
existencia como disciplina.

Cabe destacar, la perspectiva utilizada por Yearim Ortiz gravita grandemente en la orbita de lo
planteado por Fazio Vengoa, pues este autor refiere -de manera muy semejante- que la HTP se
encuentra afin en construccion.®

Bajo esta tonica, Vengoa dice que, de modo similar a como ha sucedido con diversos fendmenos, el
arribo de la globalizacion, y la ruptura de viejos paradigmas -teniendo en la caida del Muro de
Berlin, un referente- ha trastocado los o6rdenes y los esquemas que habian regido en el mundo hasta
entonces. Esto lleva al historiador a cuestionarse acerca de si la manera en la cual habia venido
realizando su trabajo, tiene cabida en un mundo tan frenético y volatil.*® Fazio Vengoa, se permite,
incluso, la transgresion, poniendo sobre la mesa la interrogante acerca de si el historiador debe
trascender a la maxima de “que el documento hable por si solo” y mirar a la experiencia historica
contemporanea, inmersa en este complejo contexto contemporaneo*’

Asi, infiere que la division entre presente y pasado, que en tiempos previos habia sido mas tajante,
se vuelve mas difusa ante la rapidez con la cual fluye la informacién y se deconstruyen los hechos
en este mundo vertiginoso. De tal suerte que Vengoa le confiere -subrepticiamente- un status
gelatinoso a ambos campos, dejando entrever, el pasado puede llegar a influir al presente y
viceversa. Con esto, plantea que, en algunas ocasiones, el margen de accion de dicho campo no
llega a agotarse, sino que permanece en la memoria del sector que lo ha albergado.

También deja ver que -de modo semejante a como ocurrid con el verso libre en la poesia- la
Historia del Tiempo Presente se ha tornado en un hito revolucionario para la Historiografia
Universal, ya que, mientras algunos autores la defienden, otros consideran que sus alcances son
insuficientes y el area de estudio que abarca no puede considerarse cabalmente historica. Por

supuesto que €l, al ser de los precursores de este tipo de estudios, se sitGia en el campo de los

4 Hugo Fazio Vengoa, “La Historia del Tiempo Presente, una historia en construccion”, Historia Critica,
<http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=81111329004 > (25 de junio del 2018), pp. 47-57.

4 Jbid., p. 47-50.

47 Ibid., p. 49.
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aceptantes, pues, sefiala, la historia debe de tener la capacidad de reinventarse para adaptarse a las
nuevas eras que acontecen.

Por todo lo anteriormente sefialado, consideramos relevante su perspectiva en el curso de esto Tesis
de investigacion, puesto que, creemos que discurre en el mismo sentido.

1.2. TECNICAS EMPLEADAS EN LA PRESENTE INVESTIGACION.
Con el fin de poder llevar a cabo los objetivos que nos hemos trazado en la presente investigacion,

hacemos utilizacion de varias técnicas metodologicas empleadas, de manera primordial, por la
Historia del Tiempo Presente (HTP).

Bajo esta tesitura, y de manera semejante a como lo plantea Yearim Ortiz en su Tesis Doctoral,*® la
materia prima de la presente investigacion es la comunicacion oral; es decir, entrevistas que se
realizaron, en el periodo concerniente entre diciembre del 2016 y agosto del 2017, a diversas
personas que tuvieron relaciéon alguna con el Complejo Metalirgico de URAMEX que estuvo
situado en Aldama, Chih: esto es, ex trabajadores de manera preferente; también conversamos acon
personajes que tuvieron una relacion colateral con la misma, tales como funcionarios -tanto actuales
como del pasado-, académicos, y personas que habitaron en este sitio durante el periodo en
cuestion.

Para llevar a cabo este ejercicio, se efectuaron entrevistas dirigidas, desde la perspectiva en la cual
se realizan en la Historia del Tiempo Presente. Empero, es relevante aclarar, hubo datos que
surgieron al calor de charlas que no estaban planeadas a priori, producto de una comunicacion
informal. En cada caso en particular, se hard saber, en los respectivos pies de pagina, cual fue la
fuente de informacion; sin embargo, cabe destacar, la mayoria de las mismas se obtuvieron a través
de una comunicacion directa y planificada con los protagonistas de esta temporalidad historica.

Por otro lado, el uso de fuentes primarias fue util para redondear el relato histérico que aqui se
cuenta, a través de las memorias con que cuentan los trabajadores. A pesar de que las historias
brindadas, son el cimiento de esta investigacion, el hallazgo de fuentes primarias, nos resulta 1til
para asi poder tener un asidero mas firme.

En este sentido, el hallazgo de diversos documentos, donde se relata acerca de las primeras
exploraciones que se hicieron en las inmediaciones del municipio de Aldama, en la region situada
en los linderos del municipio de Chihuahua -el Sauz- y de Ahumada, resultan de suma utilidad.

A través de estos archivos pudimos obtener material invaluable, como lo son fotografias de los
campamentos, asi como reportes que hicieron los ingenieros acerca de la viabilidad de localizar

estos sitios en el lugar pretendido. Por ello, las fuentes primarias no sirven, como en el relato

48 Yearim Anabel Ortiz San Juan, La victima politica...,op.cit., 340 pp.
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historico tradicional, para ser el sustento basico del mismo, sino como un coadyuvante. Eso nos
permitira ubicarnos, de mejor y mas precisa manera, en el espacio-tiempo que esta Tesis pretende
abarcar. Todo ello, con el fin de poder cumplir los objetivos planteados en la primera parte de este

texto.
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2.CONTEXTO ECONOMICO DEL PROYECTO NUCLEAR NACIONAL E
INTERNACIONAL.

2.1.EL KEYNESIANISMO Y EL MILAGRO MEXICANO COMO PRECURSORES.

Después de la Segunda Guerra Mundial, las ideas del economista inglés John Maynard Keynes,

quien abogaba por una economia centralizada y regulada por el estado, comenzaron a tener un
impacto considerable alrededor del mundo®.

A contrapelo de lo que habia venido sucediendo en los primeros afios del siglo XX, donde los
influjos del mercado parecieron no tener limite, y fueron -en cierta medida- los causantes del Crack
de 1929, desde mediados de la década de 1930, los Estados Unidos pensaron que habia que poner
limites al poder corporativo, acentuando la hegemonia del estado en la regulacion y en la busqueda
del dinamismo econémico.>®

Aunque, en Estados Unidos el poder de las compaiiias continu6 siendo muy grande, y los margenes
de accion del estado, no llegaron a tener la dimension obtenida en otras naciones como México
(donde gran parte de las industrias productivas -desde ingenios azucareros, hasta compaiiias de
seguros y cafetales- pertenecian al gobierno federal), si se dio un golpe de timon buscando tener un
mayor control de las mismas, asi como una posicion que le permitiese ostentarse como el fiel de la
balanza y no como un mero conciliador de grandes intereses econémicos. Con esto se romperia la
tradicion desregulatoria, que habia primado en la Union Americana desde finales del siglo XIX (es
decir, desde 1880)°!

Bajo el influjo del New Deal*?, Roosevelt establecié una serie de pautas que, de acuerdo a Manuel
Sanchez de Dios, vendrian a ser los cimientos de lo que ¢l denomina el Estado de Bienestar en los
Estados Unidos, asi como una mayor atencion a la economia por parte del estado.”?

En este texto, Sanchez de Dios establece que, a raiz del denominado crack del 29, los contingentes
obreros exigieron mejoras a la situacion, hecho que tuvo influencia para hubiera un relativo viraje

en las politicas publicas, tendientes a favorecer a estas clases. >

49 “Biografias y Vidas: John Maynard Keynes” <https://www.biografiasyvidas.com/biografia/k/keynes.htm>
(1 de noviembre del 2018).

30" Hecho que, de alguna manera, ya se habia presentado a principios de siglo, cuando, durante la gestion de
Thoeodore Roosevelt, la Corte Americana avalo la fragmentacion de la todopoderosa Standard Oil Company,
progpiedad de la familia Rockefeller. Camarena, Salvador, “Rockefeller y Slim, un siglo después”, El
Financiero, 14 de julio de 2017. <http://www.elfinanciero.com.mx/opinion/salvador-camarena/rockefeller-y-
slim-un-siglo-despues> (14 de mayo del 2018).

SI“El Nuevo Trato y la Segunda Guerra Mundial” <https:/ar.usembassy.gov/wp-content/uploads/sites/
26/2016/10/Capitulo-11_EIl-Nuevo_Trato_y_la_Segunda_Guerra_Mundial.pdf> (15 de mayo del 2018).

52 Nuevo Trato o Convenio, por su traduccion al espafiol.

33 Manuel Sanchez de Dios, El Estado de Bienestar en los Estados Unidos, p. 4.

4 Manuel Sanchez de Dios, El Estado de Bienestar-..., op.cit., p. 6.
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Bajo este contexto, es como se fundan diversos programas, que buscaban mejorar la situacion de las
masas empobrecidas -o necesitadas- de aquella nacion, tales como: la Ley de Relaciones Laborales,
La Ley de Seguridad Social y, con posteridad, La ley para un Trabajo Justo (Fair Labour Standard
Act)>; aglutinadas en el denominado New Deal (Nuevo Acuerdo), dichas politicas pretendieron
revolucionar -y, eventualmente, hacer mas justa- la relacion obrero-trabajador que se gestaba en los
Estados Unidos.>®

Posteriormente, Sdnchez de Dios refiere que, durante las 1960 y 1970, en el periodo que va de la
gestion de John F. Kennedy a la de Richard Nixon, se establecieron estrategias gubernamentales,
encaminadas a ampliar el radio de accion de los anteriormente existentes, tales como la Guerra
contra la Pobreza (War on Poverty) y la Gran Sociedad (Great Society).”’

Empero, el autor refiere que, aunque estos programas ayudaron a paliar la pobreza, tal y como se lo
plantearon en un inicio, no lograron tener un impacto general o transversal. Esto porque, sefiala, en
Estados Unidos, el federalismo tuvo mucho peso, motivo por el cual no se pudo hacer que los
programas echados a andar por Roosevelt y sus sucesores tuvieran un impacto general, pues aduce,
que diversos terratenientes surefios se opusieron a su implementacion’®.

Aunado a ello, los programas s6lo fueron de ayuda a un determinado sector poblacional, ya que
beneficiaron a la poblacion blanca, mas no a la afroamericana, misma que pudo acceder a los
mismos hasta mucho tiempo después.>®

Por otra parte, y en esa misma toénica de impulsar la economia desde el aparato estatal, Delano
Roosevelt llevo a cabo un ambicioso programa de fomento durante su larga administracion. Esta
comprendio la creacion de diversas oficinas y agencias, tendientes a lograr tal objetivo, tales como
la Administracion del Progreso de Obras Publicas (APOP), la Administracion del Valle del
Tennessee (TVA) y la Administracion Federal para el Alivio de Emergencias (FERA)®.

En el mismo tenor, Roosevelt promovié el empleo, a través del estado, en una nacion que
enfrentaba una crisis sin precedentes, asi como una tasa de desocupacion importante.

De manera semejante, tratd de armonizar la compleja relacion entre sindicatos y empresas que
histéoricamente habia caracterizado a Estados Unidos, permitiendo la libre asociacion sindical,

condenando précticas monopdlicas y garantizando un piso minimo de derechos para los

33 Ibid., p. 6.

36 Ibid., p.6.

ST Ibid.

38 Ibid.

39 Ibid,. p. 6.

60 “E]l Nuevo Trato y la Segunda Guerra Mundial” <https:/ar.usembassy.gov/wp-content/uploads/sites/
26/2016/10/Capitulo-11_EIl-Nuevo_Trato_y_la_Segunda_Guerra_Mundial.pdf> (15 de mayo del 2018).
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trabajadores americanos. Aunque los grandes corporativos se opusieron de inicio a las enmiendas,
su aprobacion implicdé la destruccion de paradigmas centenarios -en cuanto a la lucha y la
dominacion de clases-, asi como la ampliacion del estado en su radio de accioén en detrimento de las
grandes corporaciones. El gobierno americano, se comenz6 a comportar como un fiel de la balanza,
en aras de que la actividad econodmica resultase -en la medida de lo posible- beneficiosa para todos
y no solo para aquellos que detentaban la hegemonia econémica y politica®l.

2.2. EL NACIONALISMO ECONOMICO Y EL MILAGRO MEXICANO. CONTEXTO
ECONOMICO EN EL CUAL TUVO INICIO EL PROYECTO NUCLEAR MEXICANO.
A diferencia de Estados Unidos, donde el gobierno de Franklin Delano Roosevelt (1933-1945) se

presentd como un punto de inflexion, en México la diferencia fue mas clara y tajante. Luego del
gobierno de Porfirio Diaz (1876-1911), asi como de la gestacion de la Revolucion Mexicana
(1910-1920), los gobiernos posrevolucionarios establecieron que habia que llevar los postulados de
la lucha armada a la gestion gubernamental.6?

Aunque ese hecho se vislumbr6 mas, sobre todo, durante el Maximato (1928-1934) y la creacion del
Partido Nacional Revolucionario (PNR) que se propusieron abiertamente ese objetivo, los gobiernos
del Gral. Alvaro Obregon (1920-1924) y del Gral. Plutarco Elias Calles (1924-1928) trazaron las
directrices para que las demandas de la lucha armada, pudieran cristalizarse a través de una bateria
de politicas politicas publicas que descansaban en las demandas revolucionarias, tales como la
expansion del reparto agrario, el combate al analfabetismo mediante la amplificacion del acceso a la
educacion, asi como el respeto a los derechos laborales como una politica de estado. 3

En el mismo tenor, Enrique Cardenas Sanchez establece que la llegada del New Deal a los Estados
Unidos tuvo su impacto y su punto de inflexion en México, pues comenzaron a llevarse a cabo -
ademas del espiritu revolucionario que impregnaba la legislacion- medidas que discurrian en este
sentido, y que tendian a poner al estado como fiel de la balanza en la economia, erigiéndose como

un ente garantista ante el grueso de la poblacion®*.

o1 Ibid.

62 Sobre todo los que despacharon entre 1928 y 1982, para ser mas precisos.

63 Cuya influencia se dejé sentir a lo largo del denominado Maximato, mismo que, de acuerdo a autores
como Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, se dejo sentir hasta los primeros afios del Cardenismo
(1934-1936). En ese tiempo, Calles se ostentd como el Jefe Mdaximo de la Revolucion, y dirigi6 los destinos
de la nacion. Presidentes como Emilio Portes (1928-1930) -interino tras la muerte de Alvaro Obregon en
1928-, Pascual Ortiz Rubio (1930-1932) y el Gral. Abelardo L. Rodriguez resintieron su influencia y
siguieron, en mayor o menor medida, sus pautas durante sus gestiones. Al ser el elegido como candidato del
PNR a la presidencia, Calles pens6 que podria tener la misma actitud con Cardenas, pues, hasta ese
momento, habia sido alguien cercano a él, llegando, incluso, a presidir el CEN del PNR. En los primeros
afios, Calles sigui6 la misma pauta. Empero, anos después, Cardenas rompio con €l y dejo ver las directrices
de su administraciéon. Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, 4 la Sombra de la Revolucion Mexicana, pp.
85-153.

%4 Enrique Cardenas Sanchez, “La Economia Mexicana en el dilatado siglo XX en: Historia General de
Meéxico. De la Colonia a Nuestros Dias, pp. 509.
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Siguiendo esta premisa, Cardenas dice que, a partir de 1932, se modificéd la ortodoxia en la
economia, aumentandose el gasto publico “mas alla de la recaudacion fiscal obtenida por las
ganancias de sefiorazgo en la acufiacion de monedas de plata”®

De manera semejante, Cardenas Sanchez refiere al periodo que abarco de 1932 a 1981 como de un
largo crecimiento econdémico%. En términos generales, tanto Cardenas Sanchez®’ como Graciela
Marquez%®, dejan ver que, durante el decenio posterior a la Revolucion Mexicana -es decir, el
periodo que comprendié de 1921 a 1932- el pais enfrent6d un crecimiento negativo de 0.94 a lo largo
de la década,®® a partir de 1932, y hasta 1981, México experimento tasas de crecimiento sostenidas,
mismas que, durante el periodo en su conjunto, comprenderian un promedio de un 3% anual, de
acuerdo a estimaciones realizadas por Enrique Cardenas.”

En este lapso, Cardenas refiere que, aparejado con el crecimiento econdmico, se vivid una especie
de progreso social que impacto6 las condiciones de vida de gran parte de la poblacion. El autor lo

define de la siguiente manera:

Este crecimiento demografico estuvo acompafiado por una etapa de aumento demografico generado
por la caida de la mortalidad infantil desde finales de los afios veinte, al tiempo que la fertilidad
apenas comenzd a mostrar claros signos de reduccion hasta los afos ochenta. El aumento de la
poblacion amplié la base de la piramide, muchos nifios y pocos adultos, lo que determind, en buena
medida, el comportamiento del ahorro y la inversion publica. Por un lado, el ahorro no podia ser tan
alto pues una buena parte del ingreso se debia destinar al consumo, mientras que la inversion
publica debia destinarse cada vez mas a servicios publicos como educacion, salud y servicios
urbanos, desplazando la inversion productiva propiamente. El panorama del pais se caracterizo por
la migracion del campo a la ciudad, y el tamafo de las ciudades creci6 muy rapidamente. El
panorama geografico del pais se modifico para siempre. Se estaba creando una clase media cada vez
mas amplia que pronosticaba un futuro halagiiefio para México, pero el proceso comenzd a mostrar
signos de desgaste y debilidad, que requeria de cambios mayusculos para poder mantener el ritmo’!

En el mismo tenor, Cardenas explica que estos fendbmenos se suscitaron por diversas causas. En
primer lugar, el economista sefiala que, aunado al proteccionismo gubernamental que se le concedi6
al mercado, se generd un gran crecimiento anual durante varias décadas, punto en el que coincide
con Graciela Marquez, al sefalar que, durante las décadas de 1960 y 1970 se gestd un crecimiento
anual promedio de entre el 5 y el 6%."?

Esto fue mas notable, en particular, durante el periodo que se conocid6 como el Desarrollo

Estabilizador, en el cual, las medidas tomadas por la administracion del presidente Ruiz Cortines a

65 Enrique Cardenas Sanchez, “La Economia Mexicana...”, op.cit, p. 509.

% Jbid., p. 508.

7 Ibid.

%8 Graciela Marquez Colin, “Evolucion y Estructura del PIB” en: Historia General de México. De la Colonia
a Nuestros Dias,, p. 553.

% Ibid., p. 553.

70 Enrique Cardenas Sanchez, “La economia mexicana...”, op.cit, p. 508.

" Ibid.

2 Graciela Marquez, “Evolucion y Estructura...”, op.cit., p. 553.
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partir de 1954, hicieron que, tanto la cotizacion del dolar como el crecimiento econdémico mostraran
un aumento sin precedentes durante tres sexenios consecutivos. Ello, bajo la batuta de Antonio Ortiz
Mena como Secretario de Hacienda durante el periodo en cuestion (1958-1970).73

Sin embargo, Enrique Cardenas -citando al propio Ortiz Mena- dice que el propio modelo
econdmico que habia sido implantado requeria ajustes para seguir operando, llegando a comentar
(al encontrarse en los términos de su larga gestion, en 1969) que para dinamizar y/o reavivar los
avances, era necesario “aumentar las exportaciones, admitir mas inversion extranjera, cuidar los
precios y la calidad de los productos mexicanos proveidos por empresas protegidas, atenuar la
ineficiencia del minifundio y aumentar los ingresos publicos”* con el fin de evitar caer en
contradicciones que nos pudieran llevar, de nueva cuenta, a caer una devaluacion, tal y como habia
acontecido en los primeros afios de la década de 1950, cuando el Desarrollo Estabilizador comenzo
a planificarse y a emplearse.”

Por ello, y a pesar de que el Desarrollo Estabilizador otorgd a la nacion un periodo de crecimiento
econdmico y de estabilidad sin precedentes luego del Porfiriato (cuando la nacién experimento, por
primera vez, un crecimiento real y una nacidon con un gobierno fuerte y permanente tras medio siglo
de vida postindependentista inestable), el modelo debia -con base en los pensamientos de sus
ideodlogos- corregirse en el corto plazo, con el fin de hacerlo sustentable y que no perdiera vigencia.
Dicha tarea la llevaria a cabo el gobierno de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), mismo que,
dicho sea de paso, traté de romper paradigmas en diversos sentidos.”®

Ademas de marcar su raya con el Diazordacismo desde el arranque de su campafia’’ en los aspectos
simbolico y formal, Echeverria intenté un viraje en el aspecto econdmico y social. Sin romper de
tajo con el modelo centralista y planificador que habia caracterizado a los gobiernos
posrevolucionarios, Echeverria tratd de realizar una simbiosis entre el sector publico y el privado -
teniendo preeminencia el primero, por supuesto- en aras de modernizarlo y hacerlo mas funcional.
Mientras, su sucesor, Jos¢ Lopez Portillo, le dio continuidad a a estas politicas de desarrollo a su
manera, dandole su toque personal, e, incluso, cambiando el nombre del programa econdmico, en

aras de hacerlo ver como un logro de su propia gestion, tal y como se acostumbraba en el derrotero

73 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, 4 la sombra de la Revolucién Mexicana, pp. 199-201.

74 Enrique Cardenas Sanchez, “La economia mexicana...”, op.cit., p. 521.

75 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, 4 la sombra.., op.cit., p.200.

76 Ibid., pp. 189-237.

Como cuando, en pleno arranque el campeonato de Futbol de 1970, cuando pidi6 un minuto de silencio
por los caidos de 1968, Echeverria tratd de integrar a los jovenes inconformes al gobierno, en lugar de
repelerlos, como lo hizo Diaz Ordaz a lo largo de todo su sexenio. Aunado a ello, se daria un golpe de timon
en materia economica, mismo que explicaremos a continuacion. Soledad Loaeza, “La Construccion de un
Pais Moderno”, Arma la Historia, p. 228.
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del Presidencialismo nacional que imperaba en ese tiempo. Asi, durante los sexenios en cuestion,
florecieron las politicas del Desarrollo Compartido, en el sexenio de Luis Echeverria (1970-1976)
asi como de la Alianza para la Produccion, en la de José Lopez Portillo (1976-1982).78

Empero, este proceso no fue lineal, pues enfrentd ciclos de auge y depresion profundos a lo largo de
los dos sexenios en que estas politicas fueron implementadas. Un aspecto por el que destacaron
tanto el Desarrollo Compartido, como la Alianza para la Produccion” fue por poner el énfasis en
el desarrollo nacional a través de diversos programas y organismos auspiciados por el estado®.

Fue en ese contexto como se perfeccioné el Proyecto Nuclear Mexicano, pues, si bien, ya habia sido
arrancado desde las postrimerias de la Segunda Guerra Mundial, durante los sexenios de Manuel
Avila Camacho (1940-1946) y Miguel Aleman Valdez (1946-1952), en la década de 1970 se le
confiridé una importancia aun mayor de la que hasta entonces habia gozado.®!

Fue asi como surgiria Uranio URAMEX al final del decenio, y se crearian diversas dependencias,
cuyo proposito era avanzar en el proyecto nuclear; en concreto, el Instituto Nacional de
Investigaciones Nucleares (ININ) y la Comision Nacional de Seguridad y Salvaguarda (CNSS)?.
Su asidero seria el contexto economico y politico en el cual descansaron, tal y como lo
observaremos a continuacion.

2.3. EL DESARROLLO COMPARTIDO Y LA ALIANZA PARA LA PRODUCCION. UN
VIRAJE ECONOMICO SIN ALTERAR RADICALMENTE LA ESTRUCTURA
EXISTENTE.

La llegada del séptimo decenio del siglo XX, vino a traer cambios radicales en las esferas politica,

econdmica y social. Si bien, tanto Antonio Ortiz Mena®® como Enrique Cardenas Sanchez -tomando
este ultimo a Ortiz Mena como base para hacer sus puntualizaciones- dejaron entrever que el
modelo econdomico que habia regido al pais desde las postrimerias de la Segunda Guerra Mundial,
mostraba ya visos de agotamiento, la reingenieria parcial del mismo no se concret6 hasta la década
de 1970, como veremos a continuacion.$*

Bajo esta perspectiva, el propio Echeverria expresaba que, a pesar de que si se habia dado el

crecimiento econdmico, consideraba que este no habia llegado a la poblacidon, motivo por el cual,

8 Soledad Loaeza, op.cit, p. 234; Laureano Hayashi Martinez “El Desarrollo Compartido 1970-1982”,
México, UNAM, articulo en lineca <http://www.economia.unam.mx/pensiones/documentos/MODELQO
%20DE%20DESARROLLO%20COMPARTID0O%201970%20Parte%201.pdf >(3 de julio del 2018).

7  Nombres que les fueron dados a las politicas econdémicas enarboladas durante los sexenios de Luis
Echeverria (1970-1976) y José Lopez Portillo.

80 Soledad Loaeza, “La construcciéon de un pais..”, op.cit., pp. 234-235.

81 Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez, La utopia del Uranio..., op.cit. 252 pp.

82 Ibid. pp. 85-110.

83 Retoma sus palabras, las cuales son citadas por Enrique Cardenas en su obra. Enrique Cardenas Sanchez,
“La economia mexicana...”, Enrique Cardenas, “La economia...”, op.cit. pp. 520-521.

84 Es decir, un cambio en el modelo, mas parcial, pero no total, como lo fue la llegada del neoliberalismo, en
1982.
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consideraba, era necesario llevar a cabo una reingenieria del modelo. En sus propias palabras,
mencionadas en Los Presidentes Ante la Nacion al calor de su Primer Informe de Gobierno (el 1 de

septiembre de 1971), Echeverria lo expreso de la siguiente manera:

La iniciacion del presente gobierno coincidia con la necesidad de modificar, en diversos aspectos, la
orientacion de una politica financiera que mantuvo durante un decenio una alta tasa de crecimiento,
pero acudiendo para ello a un elevado financiamiento externo en virtud de los bajos niveles de
recaudacion fiscal.®?

Por ello, su gobierno comenzd rompiendo paradigmas en el ambito social y econdmico. De acuerdo
a como lo plantea Enrique Céardenas Sanchez, en un principio, el gobierno de Echeverria estuvo de
acuerdo en dar un giro de 180 grados a la politica economica existente.®¢

Cardenas Sanchez explica que, por primera vez en muchos afos, al inicio del gobierno de Luis
Echeverria, habia un presupuesto contraccionista, que buscaba disminuir el gasto publico, en aras
de equilibrar al mismo.%’

Sin embargo, destaca que, a partir de 1973, con la destituciéon de Hugo Margain, hubo una tendencia
a aumentar el gasto publico, que termind siendo contraproducente, pues, aunque provocod el
crecimiento econdmico de manera efimera, el desordenado tratamiento del mismo generd un
retraimiento de las actividades en su conjunto, asi como un declive econémico.?

Ello condujo a un panorama complejo, pues, a final de su sexenio, se presentd una crisis econémica,
con su consiguiente depreciacion del peso, hecho que no acontecia en el pais desde los tiempos
previos al Desarrollo Estabilizador, cuando la devaluacién de la moneda en el segundo afio del
sexenio de Adolfo Ruiz Cortines (1954), condujo a un panorama adverso que incluyd una fuga de
capitales.?® Habiendo pasado aquel trago amargo, el pais enfrentd dos sexenios consecutivos de
estabilidad sostenida, hasta que, durante la gestion de Luis Echeverria (1970-1976), si bien se
conservo el crecimiento econdmico®, éste rompio las bases que permitieron la gestacion de El
Milagro Mexicano, puesto que ya no descansaba en los mismos pilares.®!

Baste decir, una de estas acciones no s6lo se dio en el aspecto formal, sino en el simbolico. Hasta la
década de 1970, los encargados de la politica econdmica nacional habian sido expertos en la
materia, tales como Eduardo Suéarez y Antonio Ortiz Mena.”?> Al llegar a la presidencia, el 1 de

diciembre de 1970, Echeverria rompi6 con este precepto. Si bien, su primer Secretario de Hacienda

85 Los Presidentes de México ante la Nacion, Primer Informe de Gobierno de Luis Echeverria, p. 72.
86 Enrique Cardenas Sanchez, “La economia mexicana...”, op.cit., p. 521.

87 Enrique Cardenas Sanchez, “La economia mexicana....”,, op.cit., p. 521.
88 ibid., p. 522-523.

8 Ibid.

% Jbid., Graciela Marquez Colin, “Evolucion y Estructura...”, op.cit., p.565.
91 Enrique Cardenas Sanchez “La Economia Mexicana...”, p. 521-522.

92 Gabriel Zaid, La Economia Presidencial, 249 pp.
36



(Hugo B. Margain) era un personaje curtido en las lides del servicio financiero nacional,”
posteriormente éste fue sustituido por José¢ Lopez Portillo, quien tenia una larga carrera de servicio
en instituciones publicas y en la academia, mas era un experto en mercados o finanzas.*

Su experiencia en el ejercicio gubernamental durante este sexenio, se remontaba a la direccion de la
Comision Federal de Electricidad (CFE), a la cual habia llegado, de manera semejante, sin una
experiencia cabal en el ramo. A partir de ahi, concretamente desde el afio de 1973 -cuando se gestod
la dimision de Margdin y la sustitucion del mismo por Lopez Portillo-, Echeverria determiné que la
politica econdémica se decidiria desde Los Pinos, de modo que el Secretario de Hacienda seria un
alfil del presidente, quien se encargaria de marcar el rumbo que deberia seguir el pais en ese
sentido®.

En un hecho inusitado, José¢ Lopez Portillo se convirtié en el sucesor de Luis Echeverria. Tras unas
elecciones relativamente tersas®, aunque un complejo panorama econdémico rondando al entorno
nacional, Lopez Portillo -explica Cérdenas Sanchez- siguié el mismo camino que Echeverria
implemento a inicios de su sexenio; sin embargo, la coyuntura que se vivencio en el pais a partir de
1978, hizo que, sin buscarlo, diera un vuelco a las politicas fiscales de inicio de sexenio.”’

Bajo este contexto, Enrique Cardenas, sefiala que, a principios de su administracion, José Lopez
Portillo decidi6 contener el gasto e implementar una politica de austeridad, cifiéndose a la balanza
de pagos, asi como a lo estrictamente necesario, de acuerdo a su tesitura.”®

No solo esto. La compleja crisis econdmica que sufria el pais, hizo que, en ese momento, se
comenzara a deliberar acerca de si el modelo econémico que tenia el pais, seguia siendo operante o
tenia que sufrir transformaciones radicales para poder seguir siendo funcional®.

Sin embargo, cuando esto comenzaba a gestarse, la coyuntura parecid favorecer al entonces
presidente. Esto porque, en el afio de 1978, el pescador campechano Rudesindo Cantarell, hizo el
denuncio de que, en el Golfo de México, habia una mancha de aceite que podia indicar algo. Tras

llevarse a cabo exploraciones en la zona, especialistas gubernamentales comentaron que la mancha

9 “Hugo B. Margain” (http://www.apartados.hacienda.gob.mx/galeria_secretarios/html2/16.html) (1 de
noviembre del 2018).

% Enrique Krauze, La Presidencia Imperial...”, op.cit., pp. 421-422.

% Jorge Carpizo, El Presidencialismo Mexicano, p. 75.

% En las cuales no tuvo competencia electoral, siendo candidato unico. Krauze, Enrique, La Presidencia
Imperial..., op.cit.,p. 422.

97 Enrique Céardenas Sanchez, “La economia mexicana...”, op.cit., pp. 521-525.

9% Ibid.

9 Ibid.,p. 524.
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de aceite que habia vislumbrado el sefior Cantarell no era aceite, sino el indicador fehaciente de que
en las inmediaciones del Golfo de México se encontraban grandes yacimientos de petrdleo!%.

Fue ahi donde, en su honor, se denominé el Complejo Cantarell, importante sitio petrolifero, situado
en el Golfo de México . En este punto seria donde comenzaria la petrolizacion de la economia, pues
¢sta -de acuerdo a la narrativa gubernamental- daria un vuelco importante a partir de tan grande
descubrimiento, y ya no habria que preocuparse por la cuestion economica, sino que habria que
programarse para administrar la abundancia (en palabras del propio José Lopez Portillo).!%!

Esta abundancia le permitio al gobierno continuar en la misma tesitura que se habia venido
desenvolviendo. Asi, si durante la administraciéon de su predecesor, Luis Echeverria, hubo un
frenético incremento en el gasto publico, asi como en el tamafio del aparato estatal, en el de Lopez
Portillo se reprodujo una dinamica semejante!%2.

Como puede verse en Los Presidentes de México ante la nacion, durante ambos sexenios se destind
una parte considerable del gasto publico a alimentar empresas del estado, mismas que incluian -
entre otras- compafias destinadas a la produccion de tabaco, fertilizantes, fideicomisos para el
desarrollo de diversas zonas, cafetales, fertilizantes, etc./??

Sin embargo!®, uno de los proyectos que presentaria un crecimiento y gozaria de una importante
planificacion, con respecto al sexenio de su predecesor, seria el del desarrollo del Proyecto Nuclear
Nacional. Si bien, este plan empez6 a gozar de un mas largo alcance a partir de la década en
cuestion (es decir, desde 1970), durante la segunda mitad del sexenio de José Lopez Portillo
(1976-1982) comenzé a subdividir sus funciones, pues, a pesar de la inminente petrolizacion de la
economia, se empezO a visualizar a la Energia Nuclear como un energético alternativo que
paulatinamente pudiese sustituir a los combustibles fosiles imperantes!%.

Este desarrollo dirigido y planificado por el estado, comenz6 a toparse con pared cuando las
consecuencias de un exacerbado gasto publico comenzaron a hacer mella en el gobierno federal, y,

sobre todo, cuando la favorable coyuntura del boom petrolero empezé a evaporarse. Esto porque, a

100 S/a (de la Redaccion) “En la miseria y olvidado por Pemex, murié Rudesindo Cantarell, descubridor de
la zona petrolera més importante de M¢éxico”, Revista Proceso, 10 de mayo, 1997, <https:/
Www.proceso.com.mx/175510/en-la-miseria-y-olvidado-por-pemex-murio-rudesindo-cantarell-descubridor-
de-la-zona-petrolera-mas-importante-de-mexico> (3 de julio del 2018).

101 Krauze, Enrique (coordinador), “José Lopez Portillo, el Presidente Apostador”, coleccion Clio: los
sexenios(documental/video)<https://www.youtube.com/watch?
v=suuvVzBE108&feature=related&gl=ES&hl=es> (8 de agosto del 2018).

102 Enrique Cardenas Sanchez “La economia...”, op.cit.

103 Enrique Krauze, La Presidencia Imperial, p. 427; Los Presidentes de México ante la Nacion, Informes de
Gobierno de José Lopez Portillo (1977-1982).

104 Y como se vera de manera mas detallada en el tercer capitulo de esta tesis.

105 Federico Lazarin Miranda, “La Industria Nuclear en México (Un proyecto estatal?”, La utopia del
uranio..., op.cit., p. 103.
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partir de iniciada la década de 1980, se anuncio6 una caida en los precios del petréleo, misma que ya
veia venir Jorge Diaz Serrano, a la sazon director de Petroleos Mexicanos. Bajo esta coyuntura,
Diaz Serrano, quien era experto en cuestiones petroliferas, dijo que se avecinaba un contexto
complejo en el entorno internacional, motivo por el cual, recomendaba que los precios del barril del
petroleo fueran bajando paulatinamente.!0¢

Ello le granjed un diferendo con el Secretario de Economia, quien sefialaba que no habia de tener
alarma por la coyuntura. El propio Lopez Portillo apoy¢ la tesis de este ultimo, dejando que los
precios del petroleo siguieran altos, aun cuando sus costes no correspondieran al entorno que se
estaba viviendo en el mundo'?’. Tales aspectos, asi como el excesivo gasto publico, hicieron que el
fantasma de las devaluaciones y las fugas de capitales regresaran a un México que vivia una
endeble pujanza. En este complicado contexto social y econémico, Lopez Portillo culpabilizo a los
bancos de la tragedia econdmica de grandes magnitudes que se comenzaba a experimentar, y
decret6 la nacionalizacion de la banca en su ultimo Informe Presidencial, el 1 de septiembre de
1982108 El remedio vino a resultar peor que la enfermedad, pues, si los sintomas de una grave crisis
econdmica ya se veian venir, una vez iniciada la década de 1980, las intempestivas medidas
tomadas por Lopez Portillo hicieron que las finanzas nacionales colapsaran'®. La transicion
gubernamental vino acompanada de un default econdmico, mismo que ya no podria ser resuelto con
mas medidas paliativas al modelo, tal y como intentaron Echeverria y Lépez Portillo en su
momento!!0,

Asi, al llegar a la Presidencia, el 1 de diciembre de 1982, Miguel de la Madrid hubo de
experimentar un complejo inicio de sexenio con las finanzas nacionales destrozadas. A partir de
entonces, la dificil situacion obligaria a una reingenieria del sistema econdémico en su conjunto. Con
la crisis vendrian a ponerse los cimientos del modelo neoliberal, que comenzaria a operar desde

entonces.!!!

106 Raymundo Rivapalacio “La Moral no da Moras”, El Financiero, 7 de abril del 2015. <http://
www.elfinanciero.com.mx/opinion/raymundo-riva-palacio/la-moral-no-da-moras> (2 de julio del 2018).

107 Ibid.

108 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, A la Sombra de la Revolucion Mexicana, pp. 252-255.

109 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, 4 la Sombra...,op.cit., pp. 252-260.

10 1pid.

W Jhid., pp. 261-283.
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2.4. LA LLEGADA DEL NEOLIBERALISMO Y EL FIN DE UN LARGO PERIiODO DE
CRECIMIENTO ECONOMICO.
Tanto Graciela Marquez como Enrique Cardenas'!? sefialan que el largo periodo de crecimiento

econdmico (sostenido) que presento el pais a lo largo de varias décadas, vino a terminar en el afio
de 1981, cuando los preambulos de la Crisis Econémica que hizo eclosién en 1982, empezaba a
gestarse.!!3

A partir de entonces, empezaron a generarse en el pais grandes cambios, mismos que
desembocarian en el cambio de modelo econdmico que se produjo a partir de la gestion de Miguel
de la Madrid (1982-1988) y se consolidaria durante la de su sucesor, Carlos Salinas de Gortari
(1988-1994): el neoliberalismo'4,

Es importante resaltar que la llegada de la crisis cimbro las estructuras del sistema politico nacional.
Esto porque, en 1981, durante el momento en el cual se producia la designacion del candidato
presidencial del PRI, existia el debate de si era menester postular a un viejo cuadro del partido
(Javier Garcia Paniagua) o, si, por el contrario, el beneficiario de la sucesion presidencial debia ser
uno de los jovenes técnicos que encarnaban al nuevo economicismo que comenzaba a situarse en
los sectores financieros de la burocracia federal (Miguel de la Madrid). 13

Finalmente, la gravedad -y la complejidad- de la coyuntura financiera, que comenzaba a crecer, dia
a dia, como una bola de nieve, hizo que el candidato designado por el tricolor no fuese el veterano
Garcia Paniagua, sino el joven economista, Miguel de la Madrid Hurtado, quien se venia
desempefiando como Secretario de Programacion y Presupuesto, durante el sexenio de José Lopez
Portillo!®,

Egresado de la Facultad de Derecho de la UNAM, con una maestria en la Universidad de
Harvard'!”, se pensaba que, por su perfil, De la Madrid seria un cuadro que pudiera delinear las
estrategias necesarias para sacar al pais del grave contexto econdmico en el que se encontraba. Al

momento de tomar posesion, De la Madrid se percatd de lo que ya se decia evidente: las finanzas

112 Enrique Cardenas Sanchez, “La Economia Mexicana...”, op.cit. pp. 503-549; Graciela Marquez Colin,
“Evolucion y Estructura...”, op.cit, pp. 549-572.
113 Enrique Cardenas Sanchez, “La Economia Mexicana...”, op.cit., p. 526-532; Graciela Marquez Colin,

“Evolucion y estructura...”, op.cit., p.553.

114 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, A la sombra.., op.cit., pp. 261, 289; S/A (de la Redaccion) “De
la Madrid y Salinas abrieron las puertas para asegurar la implantacion del modelo neoliberal”, Revista
Proceso, 13 de noviembre de 1993 <https://www.proceso.com.mx/163826/de-la-madrid-y-salinas-abrieron-
las-puertas-para-asegurar-la-implantacion-del-modelo-neoliberal> (8 de agosto del 2018).

115 Elias Chavez “Desplazado por los hombres del candidato, el antiguo Jefe del PRI se refugia en una
Secretaria” en: Revista Proceso, 17 de octubre de 1981, <https://www.proceso.com.mx/132082/desplazado-
por-los-hombres-del-candidato-el-antiguo-jefe-del-pri-se-refugia-en-una-secretaria> (3 de julio del 2018).

16 Ibid.

117 Alejandro Rosas y José Manuel Villalpando, Presidentes de México, La historia de los gobernantes de la
nacion (1821-2010) narrada para los lectores de hoy, 486 pp.
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nacionales experimentaban un dramatico deterioro, y la deuda publica abarcaba cerca del 61%
Producto Interno Bruto (PIB) Nacional en su conjunto. Por ello, se vio obligado a pedir préstamos
internacionales, en aras de poder hacer frente a la delicada situacion del erario publico.!'® Asi, Jesus
Silva-Herzog Flores, Secretario de Hacienda durante el gobierno de Lopez Portillo!''?, se vio
obligado a viajar a Washington, Estados Unidos, donde leyo la declaraciéon de quiebra de la
federacion, y solicitd créditos financieros a las autoridades de Estados Unidos, a nombre del
gobierno mexicano.!'?? Los organismos internacionales -en particular el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional-'?! facilitaron los recursos que servirian para amainar la critica condicion
politica que experimentaba México.

Empero, pusieron una serie de condicionantes para hacerlo, entre las cuales resaltaba que el
gobierno redujese su tamafio, se prescindiera de los controles de precios (dejando el sistema de
costes al libre albedrio del mercado) y, sobre todo, que México dejara atrds su proteccionismo,
incorporando el libre comercio a su entonces cerrado y proteccionista modelo economico.!??

Aun a sabiendas de las graves consecuencias que podria acarrear para el pais, en el corto y mediano
plazos, De la Madrid acepto los dificiles requisitos formulados por los acreedores de estos grandes
organismos economicos.

A partir de 1983, comenzo la desincorporacion de empresas pertenecientes al estado. Enrique
Cardenas lo refiere como “un cambio estructural (que buscaba) reducir el tamafio y la complejidad
del sector publico, y abrir la economia y la competencia al exterior.”!?3

Bajo esta tesitura, tanto Petréleos Mexicanos (PEMEX) como la Comision Federal de Electricidad

(CFE) se mantuvieron incélumes. No obstante, gran cantidad de fideicomisos ideados durante la

118 Carlos Acosta Cdordova,“Con de la Madrid, el Inicio del Caos”, Revista Proceso, 12 de abril del 2012
<https://www.proceso.com.mx/304063/con-de-la-madrid-el-inicio-del-caos> (3 de julio del 2018).

119 Ratificado por De la Madrid, se mantuvo en el cargo hasta 1986, cuando fue sustituido por Gustavo
Petriccioli, quien, de manera semejante al propio De la Madrid, formaria parte de la denominada primera
generacion de tecnocratas, pues fueron de los primeros funcionarios que tuvieron posgrados en el extranjero.
Carlos Acosta Cérdova, “El emblemadtico secretario de Hacienda Jests Silva-Herzog”, Revista Proceso, 7 de
marzo 2017 <https://www.proceso.com.mx/477003/emblematico-secretario-hacienda-jesus-silva-herzog> (1
de octubre del 2018).

120 Victor Quintana Silveyra, ;Porqué el campo no aguanta mas?. <http://www.uacj.mx/UEHS/Documents/
CDI2%20(2).pdf> p. 9 (15 de octubre del 2018).

121 Enrique Cardenas Sanchez, “ La economia mexicana...”, op.cit., p. 534.

122 Enrique Cardenas Sanchez, “La Economia Mexicana...”, op.cit., pp. 503-549; Victor Quintana, ; Porqué
el campo...?, op.cit., p. 9

123 Ibid., p. 534.
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década de 1970 fueron desaparecidos por decreto gubernamental, y algunas de estas empresas,
cerradas o vendidas!?,

En esta situacion se encontré Uranio Mexicano (URAMEX), empresa que, como hemos venido
explicando, cobré especial notoriedad durante el sexenio de Luis Echeverria (1970-1976) y llego a
su cenit durante el de José Lopez Portillo (1976-1982), administracion para la cual, obtuvo
importante atencion!?>.

Empero, inmersos en el nuevo contexto neoliberal, podemos inferir, se actud bajo esta tesitura,
pues, en un tiempo de desbalances macroecondémicos, pudo determinarse que el desarrollo del
proyecto uranifero mexicano, no implicaria una prioridad de estado como si lo habia sido para las
administraciones anteriores.

A pesar de que no fue totalmente desmantelado, pues el Instituto Nacional de Investigaciones
Nucleares (ININ) contintia operando hasta la actualidad, su presupuesto -y énfasis- si fue menguado
de manera significativa. 126

Si, como veremos mds adelante, para los gobiernos de Echeverria y Lopez Portillo, la posibilidad de
desarrollar de manera integral el proyecto en mencion, se torn6 en una prioridad, pues implicaba la
posibilidad de hallar la soberania energética via el desarrollo del Uranio, para los gobiernos
neoliberales dicha premisa ya no tendria una importancia mayor, o, por lo menos, tangencial.

A contrapelo de las administraciones que rigieron el pais hasta la década de 1980 -particularmente
la de Lopez Portillo-, los regimenes neoliberales buscarian tener un mayor nexo, asi como una
mayor ligazon con los Estados Unidos, por medio de la unificacién comercial.'?’ En este contexto,
puedo haberse visualizado a Uranio Mexicano (URAMEX), como un escollo en ese objetivo!?3.

Es menester aclarar, que la obra cumbre de este proyecto (la construccion de la Planta
Nucleoeléctrica de Laguna Verde, misma que fue abierta en el estado de Veracruz, en la segunda

mitad del gobierno de Lopez Portillo, pero comenzada desde el de Echeverria) sigue operando.!?°

124 José Agustin, Tragicomedia Mexicana 2, pp. 229-230; José Gasca Zamora, “Privatizacion de la empresa
publica en México 1983-1988”, Momento economico <http://ru.iiec.unam.mx/1881/1/num41-42-
articulo7_Gasca.pdf> (1 de octubre del 2018); S/A “Miguel de la Madrid Hurtado”<https://
www.economia.com.mx/miguel de la madrid hurtado.htm> (1 de octubre del 2018).

125 Federico Lazarin y Hugo Pichardo Hernandez, La utopia del uranio...,op.cit., 252 pp.

126 Aunque haya sido reducido de manera ostensible. Este articulo publicado en los ultimos tiempos, es
prueba fehaciente de ello: “Amagan trabajadores del ININ con cerrar la autopista a Toluca”, La Jornada, 29
de marzo del 2007 <http://www.jornada.com.mx/2007/03/29/index.php?section=politica&article=014n1pol>
(1 de octubre, 2017).

127 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, 4 la Sombra..., op.cit., pp. 265-266.; José¢ Gasca Zamora,
“Privatizacion de la empresa publica...”, op.cit., p. 22.

128 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Pedro Uranga, Chihuahua, Chih., 1 noviembre 2018.

129 Fernando Ortega Pizarro “22 Afios de Empecinamiento Gubernamental”, Revista Proceso, 18 de agosto

de 1990, <https://www.proceso.com.mx/155519/22-anos-de-empecinamiento-gubernamental> (1 de octubre
del 2018).
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Empero, consideramos que el cierre de Uranio Mexicano (URAMEX) implicé un parteaguas; la
extincion de un modelo que habia sido moldeado como una alternativa a la soberania nacional,
teniendo como base la generacion de un combustible alternativo a los fosiles, que, paraddjicamente,
se tornaron en el sostén econdémico de la federacion durante el largo curso de los gobiernos

neoliberales que han regido al pais hasta la actualidad, de 1982 hasta la fecha.!3?

130 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Pedro Uranga, op.cit.; Josafat Morales Rubio, El Petréleo y la Nacién:
el impacto del Imaginario Social sobre la Discusion de la Reforma Energética de 2013, 273 pp.
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3. PANORAMA NACIONAL E INTERNACIONAL
3.1. DEFINICION Y ALCANCES DEL URANIO COMO ELEMENTO QUIMICO.
Tal y como hemos podido avistar hasta este momento, uno de los conceptos que vertebra la presente

investigacion es el de FEnergia Nuclear. Por ende, como definicion concomitante (o
complementaria), tenemos al concepto de Uranio, mismo que se alza como el componente principal
en torno al cual gravitan el resto de las definiciones que hasta este momento se han venido
planteando. En esta tonica, consideramos importante no dejar cabos sin atar, antes de proseguir a
relatar las historias que los ex trabajadores de Uranios de México, han tejido y recreado alrededor
de la extinta empresa. Creemos que es necesario definir con claridad lo que comprendemos como
Uranio y Energia nuclear, para, habiendo dado ese paso, continuar con el relato teniendo un asidero
metodologico firme.

Bajo esta perspectiva, a continuacién brindaremos las principales caracteristicas del Uranio como
elemento quimico. Debemos decir que es uno de los 118 elementos que componen la Tabla
Periddica, teniendo como ntimero atomico el 92. De acuerdo a informacion brindada por el Sistema
Geoldgico Mexicano (SGM), el Uranio tiene el mayor peso atomico de todos los elementos
existentes en la naturaleza.'3!

Fue descubierto en Alemania, en 1789, por Martin Heinrich Klaproth, quimico germanico,
académico de la Universidad de Berlin, quien ademas, fue miner6logo y farmacéutico. Su biografia
relata que, ademés de ser el develador del Uranio, fue quien probo la existencia del circonio, el
titanio y el cerio, y, ademas, contribuy6 a la difusion de las ideas de Antoine Lavoisier. Sin
embargo, fue aislado por el parisino Eugene Melchior Peligot, en 1841, quien lo aislo e identifico;
empero, su radiactividad fue descubierta hasta 1896, via los experimentos que realizd6 Henri
Becquerel.!3?

De acuerdo la misma fuente del Sistema Geoldgico Mexicano (SGM), el Uranio cuenta con tres
isotopos: U238, U235 y U234. Ahi se sefiala que el segundo (U235) es el responsable de la alta
fisién con la que cuenta el elemento, y que lo hace ser el tnico Elemento Quimico sobre la Tierra
con dicha caracteristica. También se refiere que el Uranio forma series hasta alcanzar algin mineral

cuya consistencia no sea radiactiva, siendo éste, en el grueso de los casos, el plomo (PB)!33 .

131'S/A Caracteristicas del Uranio <https:/www.sgm.gob.mx/Web/MuseoVirtual/Aplicaciones geologicas/
Caracteristicas-del-uranio.html> (27 de diciembre del 2017).

132 S/A “Biografias y vidas, Martin Heinrich Klaproth” <https:/www.biografiasyvidas.com/biografia/k/
klaproth.htm> (1 de noviembre del 2018); S/A “Uranio” <https://www.ecured.cu/Uranio> (1 de noviembre
del 2018); S/A “El Uranio, historia” <http:/literaturaquimicaeluranio.blogspot.com/p/historia.html> (1 de
noviembre del 2018)

133 S/A “Caracteristicas del Uranio...”<https://www.sgm.gob.mx/Web/Museo Virtual/
Aplicaciones_geologicas/Caracteristicas-del-uranio.html> (27 de diciembre del 2017)
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A nivel natural, el Uranio es mas abundante que el Oro, Antimonio, Berilio, Mercurio, Plata y
Tungsteno; mientras, sus niveles de distribucion pueden considerarse equivalentes a las de otros
elementos como el Arsénico o el Molibdeno!34. La informacion proporcionada por el SGM, sefiala
que el “uranio no puede ser encontrado en la naturaleza de forma pura”!'33, motivo por el cual suele

ser hallado en la naturaleza en una forma compuesta, misma que es descrita de la siguiente manera:

Debido a su reactividad el Uranio no ocurre en la naturaleza en forma pura, se encuentra en compuestos
que se han formado durante la reaccion con otros elementos y sustancias que se disuelven en el agua para
formar un mineral, en su gran mayoria son 6xidos junto a diversos carbonatos, fosfatos, arseniatos,
vanadatos y silicatos; en algunos de ellos el uranio es el principal componente, mientras que en otros
s6lo forma una parte muy pequefia del todo!3.

En cuanto a la forma en la cual puede ser encontrado (naturalmente) el uranio, el Sistema Geoldgico

Mexicano expresa lo siguiente:

Los minerales primarios presentan color pardo obscuro o negro y son perceptiblemente pesados; los
secundarios son de color amarillo, anaranjado y verde brillantes, ocurren por lo general en masas terrosas
o en polvo, ambos pueden o no, hallarse asociados'?’.

En el mismo tenor, el SGM establece que elementos minerales primarios y secundarios pueden ser
encontrados en el Uranio. En el caso de los primarios, la fuente en mencion cita a la la Uraninita
(UO2) o Pechblenda (amorfa); mientras, en el rubro secundario, refiere a la Carnotita
K2(U0O2)2(V04)2-3H20, la Tyuyamunita Ca(UO2)2(V208)5-8H20, la Torbenita
Cu(U02)2(P0O4)2 - 8-12 H20 y la Autunita Ca(UO2)2(P0O4)2-10-12H20138,

Asimismo, el SGM, explicita que, desde el punto de vista econdomico e industrial, los mas
relevantes son los primeros, aduciendo que “representa la fuente principal de Uranio y es el
componente esencial en casi todas las menas de ley elevada”.!3

Por otro lado, en lo concernientes a los usos del Uranio, el SGM refiere que el mas relevante -hasta
la actualidad- es como materia prima (es decir, combustible) en la Energia Nuclear. No obstante,
comenta que, aunque dicho uso es el principal y mds destacado, no es el unico que suele
brindarsele, dejando entrever, existen un pufiado de utilizaciones -aunque muchas de estas no sean
tan conocidas como la anteriormente mencionada- que se le brindan al citado elemento.

Como ejemplo de esto, el SGM refiere que, ademas de fungir como material principal dentro de la

Industria Nuclear, el Uranio sirve dentro del mismo rubro industrial como auxiliar en diversos

134 Ibid.
135 Ibid.
136 Ibid.
137 Ibid.
138 Ibid.
139 Ibid.
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andlisis y procedimientos; dentro de la Medicina, resulta ttil como coadyuvante en el diagndstico y
tratamiento de ciertas enfermedades; mientras en la Industria Agroalimentaria se utiliza en un
cumulo de areas, tales como: la produccion de nuevas especies, tratamientos para conservar
alimentos, combate a plagas (insectos principalmente), asi como en la elaboracion y confeccion de
nuevas vacunas; también le es funcional a otras disciplinas tales como la geofisica y la mineralogia,
siendo usando en esta ultima para la datacion (es decir, conocer el origen remoto de los materiales).
El ejemplo que otorga el SGM, es que “emplea las propiedades de fijacion del carbono-14 a los
huesos, maderas o residuos organicos, determinando su edad cronologica™4?, asi como:

(...)Que aprovechan la existencia de materiales radiactivos naturales para la fijacion de las fechas
de los depositos de rocas, carbdn o petroleo; igualmente puede ser util para estimar la edad de la
Tierra debido al periodo de semi-desintegracion del U238 que es de aproximadamente 4.470
millones de afios y el del U235 que es 704 millones de afios'#!

3.2. ENERGIA NUCLEAR: ;QUE ES Y EN QUE CONSISTE?
A pesar de que explicar el siguiente apartado, es algo sumamente especializado y complejo,

intentaremos hacer una explicacion sucinta acerca de qué entiende la ciencia como Energia Nuclear,
asi como la manera en la cual se genera y se desenvuelve.

Asi, la Energia Nuclear es aquella que se obtiene, como su nombre lo indica, de los nucleos
atomicos del Uranio. Dicho proceso no es fortuito, sino que se consigue a través de procesos
denominado fision y fusion nuclear; la fision es la separacion de estos niicleos atdmicos, mientras la
fusion implica la aglutinacion nucleica.'4?

A partir de este proceso, se produce el combustible nuclear que es util para el funcionamiento de
diversas Centrales Nucleares. Este no se genera de manera espontanea, sino que, como indican las
fuentes, suele provenir de determinados is6topos del Uranio, mismos que son mas utiles para lograr
tal objetivo, que el resto de los mismos, tal y como lo planteamos en el apartado anterior.'#3

De igual manera, las Centrales Nucleares que han existido en el mundo, a partir de que el proyecto
nuclear comenzo6 a tener repercusiones relevantes a lo largo del globo terraqueo, no han funcionado
de una manera unica, sino que, por el contrario, poseen dos mecanismos de operacion. Uno de ellos

es el Uranio convencional; otro, el denominado Uranio enriquecido.’*

140 Ibid.

141 Ibid.

142" Donald V. Hughes, Sobre la energia nuclear y su aplicacion para fines pacificos, 318 pp.; S/A “Qué
diferencia hay entre fusion y fision nuclear” <https://www.foronuclear.org/es/el-experto-te-cuenta/122516-
que-diferencia-hay-entre-fision-y-fusion-nuclear> (1 de noviembre del 2018).

143 S/A “;Qué diferencia...?, op.cit.; S/A “Energia nuclear” <http://www4.tecnun.es/asignaturas/Ecologia/
Hipertexto/07Energ/130EnNuclear.htm> (1 de noviembre del 2018).

144 S/A “Energia Nuclear...”, op.cit.
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Tal y como su nombre lo indica, el Uranio enriquecido es procesado en Plantas de Beneficio
acondicionadas especialmente, con el fin de tener una mayor consistencia atomica, y, de esa
manera, garantizar un optimo funcionamiento de las centrales nucleares y reactores. Dicho acto, se
logra de la siguiente manera: “Dado que el U-235 se encuentra en una pequefia proporcion, el
mineral debe ser enriquecido (purificado y refinado), hasta aumentar la concentracion de U-235 a
un 3%, haciéndolo asi util para la reaccion.!4>”

Es importante destacar , que este tipo de tecnologias no las poseen todos los paises que -incluso a
dia de hoy- producen en sus territorios esta energia. Por lo regular, s6lo cuentan con €l las naciones
desarrolladas, mientras las naciones emergentes suelen poseer aquella mas rudimentaria o con
menores adelantos tecnologicos. 146

Como lo veremos mas adelante, una de las disyuntivas que enfrent6 el Proyecto Nuclear Mexicano
estuvo anclado en ese dilema. Esto porque, aunque el gobierno puso en operacion tales planes desde
la inteligencia gubernamental, invirtiendo insignes recursos para que pudiera cristalizarse, un
problema que enfrentd, desde un inicio, es que no se contaba con la tecnologia mas avanzada para
poderlo echar a andar.'#” Por ende, aunado a los vaivenes politicos que debidé encarar, las
limitaciones econdmicas y tecnoldgicas no fueron pocas, sino mas bien la regla en lugar de una
excepcion, en una nacion que trataba de abrirse al mundo confeccionando su Conocimiento

cientifico a partir del Tercer Mundo.'#$

145 Ibid.

146 Como lo veremos mas adelante, se dice que esta tecnologia sélo la tenian algunas naciones como Estados
Unidos, a la cual México debia acceder a través de transacciones comerciales y tecnologicas. Hernan Ochoa
Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, Chihuahua, 13 julio 2018; entrevista a Pedro Uranga, Chihuahua,
Chih., 1 noviembre 2018.

147 Sobre todo en los sexenios de Luis Echeverria y José Lopez Portillo, cuando, podriamos decir, el
Programa Nuclear Mexicano alcanzo su cenit. Informes de Gobierno de Luis Echeverria Alvarez y José
Lopez Portillo (1971-1980). Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, op.cit; entrevista a Pedro
Uranga, op.cit.

148 Luis Gottdiener, Marcos Moshinsky: la lucha por la ciencia desde el tercer mundo, 305 pp.
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3.3.PROYECTO NUCLEAR DE ESTADOS UNIDOS, A PARTIR DEL GOBIERNO DE
HARRY S. TRUMAN (1945-1953).
A pesar de que, como se ha explicado en apartados anteriores, el Uranio fue descubierto a finales

del siglo XIX, y personajes (sobre todo fisicos y quimicos) como Enrico Fermi, James Chadwick y
J.J. Thompson, hicieron que el Proyecto Nuclear de los Estados Unidos, cobré fuerza, sobre todo,
durante los albores de la Segunda Guerra Mundial, y, después, en la consolidacion de la
denominada Guerra Fria. 4

En este periodo, tanto Estados Unidos como la Unién Soviética (las dos superpotencias del mundo
entonces existente), crearon sus respectivos modelos de desarrollo en este sentido. Esto a pesar de
que, como veremos mas adelante, el fin de la Segunda Guerra Mundial pretendiese erigirse como un
mundo en el cual “privara la desnuclearizacion.”!30

Como lo expresara Marcos Mochinsky, en las universidades de Estados Unidos comenzaron a
explorarse una amplia gama de tematicas versadas en este sentido, mismas que, en ese tiempo, no
eran vislumbradas atin por sus similares mexicanos (mismos que, de acuerdo al fisico en mencion,
se encontraban con retraso, a comparacion con sus colegas de la vecina nacioén); esto, mucho antes
de que la inminencia de la Segunda Guerra Mundial fuese prevista.'>!

Empero, cuando esto acontecid, Mochinsky sefiala que algunos connotados cientificos, quienes,
hasta entonces, habian realizado labor teérica en diversas casas de estudios (como Princeton o el
Instituto Tecnoldgico de Massachussets (MIT)), se unieron al gobierno americano, en aras de
aportar, con su conocimiento, al avance de las naciones aliadas en la guerra.'>?

La participacion de fisicos destacados en esta actividad, fue disimbola, e, incluso, dividi6 a la
propia comunidad cientifica internacional. Asi, mientras personajes como J. Robert Oppenheimer
trabajaron en el denominado Proyecto Manhattan, contribuyendo, con sus conocimientos, a la
expansion del desarrollo nuclear en el mundo, otros, como Albert Einstein, advirtieron de los
peligros que entrafiaria en uso inadecuado de la Energia Nuclear, mostrando sus discrepancias en

ese sentido.!33

1499 El primero fue de los primeros en trabajar las reacciones nucleares; el segundo, el descubridor del
electron, que proponia al modelo del &tomo como el célebre pastel con pasas, contraviniendo la tesis de John
Dalton, quien lo visualizaba como una esfera dura e indivisible; finalmente, Chadwick fue el descubridor del
neutron; todos estos avances impactaron en el desarrollo del Proyecto Nuclear, sobre todo, en las naciones
desarrolladas. Luis Gottdiener, Marcos Moshinsky...op.cit.; Gregory R. Choppin, Bernard Jaffe y otros.
Quimica Nivel A, México, 450 pp.

150 Henry Kissinger., Orden Mundial, Reflexiones sobre el cardcter de los paises y el curso de la historia,
429 pp.

151 Reconocido fisico mexicano quien, tras hacer su doctorado en la Universidad de Princeton, en Estados
Unidos, retorné a su alma mater a trabajar en diversos proyectos relacionados con el ambito nuclear. Luis
Gottdiener, Marcos Moshinsky,.. op.cit., 305 pp.

152 Ibid., p. 59-60.

153 Henry Kissinger, Orden Mundial..., op.cit., p. 333.
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Mochinsky refiere que, con el objetivo de probar la efectividad de estos artefactos, asi como de
poder averiguar el alcance que eventualmente podrian tener, se realizaron algunos ensayos
nucleares en Los Alamos, donde participaron fisicos connotados como Enrico Fermi. Sin embargo,
estos actos fueron de corte confidencial, y se conocieron hasta tiempos después, cuando, habiendo
pasado la guerra, Henry Smyth escribié un articulo en Reviews of Moderns Physics, acerca de la
compleja y dramatica experiencia que les habia tocado vivir.!>*

Posterior a ello, y a raiz de los draméaticos sucesos con los cuales se dio conclusion a la Segunda
Guerra Mundial (puesto que, al ser arrojadas las bombas atomicas en Japon, el emperador de dicha
nacion, Hiroito, acepto la rendicion del denominado pais del sol naciente), existieron reticencias de
diversos sectores, a la utilizacion de la Energia Nuclear. Dichas resistencias desembocarian, en la
firma del denominado Tratado de Tlatelolco, el 14 de febrero de 1967. Este fue propuesto por el
diplomatico mexicano Alfonso Garcia Robles, con el proposito de poner fin a la proliferacion de
armas nucleares, asi como a la utilizacion de esta fuente de energia con fines bélicos, entrando en
vigor en abril de 1969. 153

En la misma tesitura, se generd una gran discusion acerca de si era menester utilizar dicho tipo de
energéticos con fines pacificos. Aunque, como lo explicamos, existian temores -la experiencia de
Hiroshima y Nagasaki, y el miedo a una catdstrofe seguian permeando los dnimos politicos y
académicos-, a mediados del siglo XX se determind emprender el denominado Proyecto Nuclear
Americano. Este dio inicio durante la administracion de Harry S. Truman (1945-1953),1%6 quien
pas6 la administracion de la Energia Nuclear, de los mandos militares a los civiles, al crearse la
Comision Regulatoria de Energia Nuclear de los Estados Unidos.!37 Esto, luego de intensos debates,
luego de haberse consumado el fin de la Segunda Guerra Mundial, asi como del Proyecto
Manhattan. 158

A partir de la década de 1950 (en concreto, desde 1954), se llevaron a cabo diversas enmiendas,
tendientes a lograr el aprovechamiento de la Energia Nuclear por parte de la Union Americana. En

este sentido, a la agencia en mencion (la Comision de Energia Atomica de Estados Unidos), se le

154 Luis Gottdiener, Marcos Moshinsky..., op.cit., p. 59-60.

155 Alfonso Garcia Robles, “La proscripcion de las armas nucleares en América Latina” <http://
www.opanal.org/la-proscripcion-de-las-armas-nucleares-en-la-america-latina/> (1 de noviembre del 2018);
Tratado de Tlatelolco <https://www.gob.mx/presidencia/articulos/tratado-de-tlatelolco-13093> (1 de
noviembre del 2018).

136 Durante su administracion se gesto la victoria de los aliados por sobre los paises del Eje; esto, a pesar de
haber tomando posesion unos meses antes de la conclusion de la Segunda Guerra Mundial, ocurrida en
agosto de 1945.

157 Alice L. Buck., 4 History of American Atomic Commission<https://www.energy.gov/sites/prod/files/ AEC
%?20History.pdf> (1 de noviembre del 2018).

158 Ibid.
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confirieron las funciones de promover el Desarrollo Nuclear dentro de los linderos de dicha nacion,
asi como de velar por la seguridad del pais, al momento de que el mencionado programa se estaba
llevando a cabo!°.

Empero, diversas controversias que se generaron en torno a estos asuntos (sobre todo en lo referente
a la seguridad, puesto que habia sectores que consideraban que la explotacion de la Energia Nuclear
en territorio americano, era un asunto de suma gravedad y no estaba siendo conducido con los
cuidados pertinentes), llevo a que la Comision de Energia Atdmica fuese disuelta por el gobierno de
Estados Unidos, en los estertores de la administracion de Richard Nixon, en 1973. 160
Posteriormente, en los inicios de la gestion de su sucesor, Gerald Ford, se firmo la Ley de la
Reorganizacion Energética, y las funciones que tenia la Comision de Energia Atdmica fueron
transferidas a un par de organismos distintos: al Departamento de Investigacion y Desarrollo
Energético, y las funciones de regulaciones y licencias fueron asumidas por la Comision
Regulatoria Nuclear de los Estados Unidos. Posteriormente, dicho organismo pasé a formar parte
del Departamento de Energia de esa nacidn, a partir del 1 de octubre de 1977, durante el gobierno
de James Carter (1977-1981).161

3.4. PROYECTO NUCLEAR MEXICANO. EL DESARROLLO CIENTIiFICO Y EL
SURGIMIENTO DE LOS DIVERSOS ORGANISMOS QUE LE DIERON CAUCE.
De manera semejante a como ocurrid en los Estados Unidos, en nuestra nacion comenzo6 a llevarse a

cabo el Proyecto Nuclear Nacional.!®> Si bien, México se erigi6 como un adalid de la
desnuclearizacion en el mundo, en las postrimerias de la Segunda Guerra Mundial llego6 a plantearse
la posibilidad de desarrollar la Energia Nuclear, mas no con fines bélicos -pues, salvo el breve
interludio de la Segunda Guerra Mundial, la Reptblica Mexicana siempre ha mantenido su politica
interna y externa alejada de pretensiones militaristas-, sino como una posibilidad de desarrollo.!3

Desde este momento, la Politica Energética cobraria una importancia seminal dentro de los planes
gubernamentales de los gobiernos posteriores a la revolucion; mas aun, sin tomamos en cuenta que,
a partir de la Expropiacién Petrolera, el quehacer politico que gravitaba en torno al petroleo se

habria tornado en piedra angular del denominado viejo régimen (1929-2000).164

159 Ibid., p. 8.

160 1pid., p. 19.

161 Ibid., p. 19.

162 Aunque en diversas fases, y no teniendo siempre la relevancia con que comenzo a contar en los sexenios
de Luis Echeverria (1970-1976) y José Lopez Portillo. Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo
Hernandez, La Utopia del Uranio..., op.cit.

163 Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez, La Utopia del Uranio..., op.cit.

164 Acaecida el 18 de marzo de 1938, durante el sexenio de Lazaro Cardenas. Héctor Aguilar Camin y
Lorenzo Meyer, A la sombra...op.cit., p. 175-180; Josafat Morales Rubio, E/ Petroleo y la Nacion: el
impacto del Imaginario Social sobre la discusion de la Reforma Energética de 2013, 273 pp,
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En este tenor, durante la coyuntura de la posguerra, y bajo el contexto de la denominada guerra fria,
comenzaron a realizarse en M¢éxico diversas indagatorias y esfuerzos, cuyo fin ultimo era el
desarrollo de la Energia Nuclear en territorio nacional.'

Asi, fisicos como Nabor Carrillo, Manuel Sandoval Vallarta y Marcos Moshinski, realizaron sendas
investigaciones en el campo en cuestion, incluso con las dificultades que ello entrafiaba.'®® Entre
esto podemos citar -a decir del propio Moshinsky, un desfase social y tecnologico, con respecto al
que se contaba en universidades e instituciones del denominado Primer Mundo (con especial
énfasis: Estados Unidos. Dichos aspectos redundaban en los topicos que se podian estudiar, la
disponibilidad de los medios para hacerlo, asi como la posibilidad de acceso a los recursos
necesarios para llevar a cabo tales empresas. 67

Conforme a ese punto, el cientifico ucraniano (nacionalizado mexicano), refiere tacitamente que, en
algunas ocasiones, el principal problema al cual se enfrent6 el gremio cientifico nacional, fue al de
la falta de recursos, asi como el desinterés gubernamental que privé en algunas ocasiones'%8.

Ello pudo atestiguarse cuando la cuestion nuclear era abordada por los estudiosos de la ciencia, pues
para algunos politicos -daba a entender Mochinsky-, el pais tenia otras prioridades, mas alla del
desarrollo de reactores nucleares.’® Como ejemplo de esto, Mochinsky refiere que, durante el
sexenio de Lopez Mateos, la recién creada CNEN buscaba construir un reactor nuclear en México.
Sin embargo, cuando le plantearon la idea a Lopez Mateos, ¢l arguyo que: “México es un pais muy
pobre para gastar dinero en comprar juguetes para que se diviertan los sabios.!70”

Empero, y aun bajo estas complejas circunstancias, la triada de académicos citados con antelacion,
trabajaron arduamente, con el fin de que el desarrollo de la cuestion nuclear en México, fuera una
realidad, y no s6lo una quimera. Tras erigirse como pioneros, tanto en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) como en el Instituto Politécnico Nacional (IPN) (Nabor Carrillo y
Manuel Sandoval Vallarta), Mochinsky tom¢ la decision de ir mas alla.!7!

Vislumbrando que, en la época en la cual realizaba sus estudios (esto fue, durante el curso de la
década de 1940), habia poco margen de accidon posterior, el cientifico decidié aplicar en la

Universidad de Princeton, en Estados Unidos, donde realizé su Doctorado. Posteriormente, y a

165 Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez, La Utopia del Uranio...,op.cit.

166 Este ultimo, emigrante de Ucrania hacia México en su infancia. Fue en suelo nacional, asi como en
Estados Unidos, donde realizaria el grueso de su larga trayectoria cientifica. Luis Gottdiener, Marcos
Moshinsky, op.cit., pp. 19-39; 43-103.

167 Ibid., p.81-108.

168 Luis Gottdiener, Marcos Moshinsky...,op.cit.

169 Ibid., p. 98, 112, 117, 135.

170 Ibid., p. 135.

71 Luis Gottdiener, Marcos Moshinsky ..., op.cit.
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pesar de las eventuales adversidades que podria encontrar en suelo nacional, decidi6 volver a
nuestro pais, donde poco a poco fue abriendo el campo de estudios en el &mbito de la fisica nuclear
y tedrica, a través de los contactos y la especializacion que él mismo fue forjando.!”

De manera paralela, el gobierno federal fue abriendo camino en ese sentido. Los avances en el
campo del ambito nuclear, comenzaron a ser palpables a partir de los estertores del sexenio del
Gral. Manuel Avila Camacho (1940-1946), cuando se crearon las primeras instituciones destinadas
al estudio de la ciencia en general, pero bajo cuyo manto descansaba el impulso a la Energia
Nuclear desde el ambito académico. Aunado a ello, fue quien sento las bases para que los minerales
radiactivos, comenzaran a ser explotados en suelo nacional.!”?

En este tenor, Blanca Garcia Gutiérrez y Lizbeth Cortés Lopez, refieren que, en 1945, el gobierno
de Avila Camacho promulgo la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional, en aras de darle
cabida a esta figura. De acuerdo a las autoras, la legislacion en mencidon contemplaba, en su articulo
primero: regular “la exploracion, explotacion y el beneficio de materiales radiactivos”, al tiempo
que buscaba “el aprovechamiento de los combustibles nucleares, los usos de la energia nuclear, la
investigacion de la ciencia y técnicas nucleares, la industria nuclear y todo lo relacionado con la
misma.”!'7* Bajo esta tesitura también se establecieron las disposiciones de seguridad que deberia
seguir la explotacion nuclear; instruy6 al ININ para ser la institucion encargada “de la labor de
investigacion y experimentacion de los materiales radiactivos encontrados.”'’> También sefialan
que, el gobierno de Avila Camacho, modifico las facultades de la recién creada Secretaria de
Economia, para poder tener una 6ptima produccion y distribucion del Uranio y de otros materiales
radiactivos.!7®

Posteriormente refieren que, en 1949, durante el sexenio de Miguel Aleman Valdez (1946-1952) “se
promulg6 la ley que declaraba como Reservas Minerales Nacionales, los yacimientos de uranio, el
torio y demas sustancias que pudieran generar Energia Nuclear.”!”

Desde nuestra Optica en particular, pensamos que estas ideas no surgieron de manera unilineal o
univoca, pues durante la misma época comenzd a moldearse en los Estados Unidos -en el gobierno
de Harry S. Truman-, el Proyecto Nuclear que habria de operar en la sociedad americana de la

posguerra, asi como las instituciones encargadas de velar porque dicho cometido se cristalizara.

172" Luis Gottdiener, Marcos Moshinsky...op.cit., p. 62-63.

173 Federico Lazarin Miranda, La Utopia del Uranio...,op.cit.

174 Articulo 27 Constitucional (http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lart27_mn.htm) (1 de
noviembre del 2018) en: Blanca Garcia Gutiérrez y Lizbeth Cortés Lopez “El programa de energia nuclear
en México y la perspectiva juridico-politica: 1945-1984”, La Utopia del Uranio..., op.cit., p. 55.

175 Blanca Garcia Gutiérrez y Lizbeth Cortés Lopez “El Programa de Energia Nuclear...”, op.cit., p. 56.

176 Ibid., p. 56.

177 Ibid., p. 56
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En México sucedio algo semejante. Luego del incipiente entramado juridico llevado a cabo durante
las administraciones de Manuel Avila Camacho (1940-1946), las administraciones que tuvieron su
curso durante el ciclo economico del denominado Desarrollo Estabilizador, sobre todo las de
Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958) y la de Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970), dieron los primeros
grandes pasos en el impulso a la Energia Nuclear, aunque ésta se circunscribiera al ambito de la
creacion de instituciones, asi como al ambito de las ideas. Ello se debi6 a que, durante el gobierno
de Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958), se crearia la CNEN, ente que, como su nombre lo indica,
seria el encargado de velar las cuestiones concernientes al campo anteriormente referido.!”®

Un problema que aquejaba a esta institucion, es que concentraba demasiadas facultades en una sola
dependencia, pues era la encargada de promover la investigacion en el campo nuclear, desarrollar
proyectos tendientes a hacer factible la explotacién de energia nuclear en México, y, de la misma
manera, velar por la seguridad en el campo anteriormente mencionado; es decir, que los eventuales
desarrollos de Energia Nuclear que se generaran a lo ancho y largo del pais, tuvieran la seguridad
necesaria, y no implicaran riesgos de grandes magnitudes.!”®

En tanto, durante el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz se comenzo a considerar la factibilidad del uso
de la Energia Nuclear como un combustible alternativo a los f6siles, que, para entonces, tenian un
dominio absoluto en el mundo. Para ello, su administracion continud con la labor de exploracion y
investigacion promovida por sus antecesores, al tiempo que bosquejaba la posibilidad del uso
alternativo de la misma. Asi, durante su gestion, en 1966, se creo la seccion nuclear de la Comision
Federal de Electricidad (CFE) con el fin de que, una década mas tarde abriera las puertas la primera
Central Nucleoeléctrica Mexicana: Laguna Verde, de la cual hablaremos mas adelante en este
espacio.!80

En 1972, al comienzo del sexenio de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), comenzaron a hacerse
cambios de gran calado en la empresa estatal. Ello se perfilo practicamente desde la llegada de
Echeverria al Ejecutivo Federal, pues, en su Primer Informe de Gobierno, celebrado el 1 de
septiembre de 1971, el entonces Presidente planted la posibilidad de fortalecer el aprovechamiento
de la Energia Nuclear, visualizandolo como una eventual politica energética; ¢l lo expresé mediante

las siguientes palabras, contenidas en el documento en mencion:

Estudiamos a fondo la posibilidad de aprovechar la energia nuclear para objetivos creadores.
Contamos con reservas probada de 6xido de uranio y las indicaciones geoldgicas hacen supone la

178 Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez, La utopia del uranio..., op.cit.

179 Esto a la postre sucederia, sobre todo, en la década de 1980 (tiempo en el cual, como explicaremos mas
adelantes, URAMEX se encontraba en decadencia), el episodio de Chernobyl desencadeno6 un gran miedo en
todoo el pais. Ello generd que se viera a la energia nuclear como un riesgo real para el pais., /bid.

180 S/A “22 afos de empecinamiento gubernamental...” op. cit.

53



existencia de nuevos yacimientos. Se han recabado las experiencias de otros paises y evaluado todos
los factores técnicos y financieros que nos permitan tomar, oportunamente, una decision fundada.'®!

Como lo consignan las fuentes existentes (tanto hemerograficas como oficialistas)'®? durante la
década de 1970 se dejo sentir un desbordado entusiasmo gubernamental en torno a este tipo de
energéticos. Este postulado puede verse en lo esgrimido por Guillermo Villarreal Cervantes, quien
fuera director de la CFE en la administracion de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), pues
consignaba que “(...)para fines de siglo el 30% de la energia eléctrica en el pais seria producida por
plantas nucleares” al tiempo que consideraba factible que a partir de la década de 1980, se instalara
“una planta (nuclear) por afio”.!83

En el mismo sexenio, se comprd el primer reactor nuclear en 1972, y en 1974 se suscribi6é un
convenio con la Organismo Internacional de Energia Atomica, con el fin de que el gobierno de los
Estados Unidos proveyera del Uranio enriquecido que el gobierno mexicano requeriria para el
funcionamiento de Laguna Verde. En tanto, la vasija del primer reactor llegé al pais en el ocaso del
mandato de Echeverria; esto es, en el aflo de 197684

Si bien, estos basamentos fueron mejor cimentados durante el sexenio de su sucesor, Jos¢ Lopez
Portillo (1976-1982), Echeverria sentd las bases para el Desarrollo Nuclear logrado durante la
gestion subsecuente. Esto porque, en 1972, transform¢ la vetusta Comision de Energia Nuclear
(CNEN) en el novel Instituto Nacional de Energia Nuclear (INEN).!3> Visualizando sus informes
gubernamentales, asi como el derrotero que sigui6 su administracion, podemos inferir que dicha
accion no se dio como un hecho aislado, sino que fue parte de la programatica gubernamental que
se seguiria a lo largo de la década de 1970. Como muestra de ello, podemos ver que, en sus
Informes de Gobierno, se puso como prioridad el desarrollo econdémico nacional desde una
perspectiva endégena y dirigida, es decir, con pleno apoyo de las instituciones gubernamentales y
no descansando en las premisas posteriores de buscar la inversion privada (nacional y extranjera)
como un motor de desarrollo. 18

Ejemplo de esto es que, como ya hemos referido, durante el sexenio en cuestion se crearon un
sinnimero de fideicomisos y paraestatales cuyo fin ultimo era el desarrollo y la fructificacion de

muy diversas actividades, en distintas latitudes del pais.

181 T uis Echeverria Alvarez, Primer Informe de Gobierno, Los Presidentes de México Ante la Nacién, p. 63.
182 Ibidem.

183 S/A “22 anos de empecinamiento gubernamental”, op.cit.

184 Ibid.

185 Federico Lazarin Miranda “La Industria Nuclear en México ;Un Proyecto Estatal?”, La Utopia del
Uranio..op.cit., p. 100.

18 Enrique Cardenas Sanchez, “La Economia Mexicana...”, op.cit., p. 522-523; Informes de Gobierno de
Luis Echeverria Alvarez (1970-1976).
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De manera semejante, este fomento productivo fue aparejado con una descentralizacion de las
actividades economicas, pues, se promovia el crecimiento de las regiones, a través del fomento a
diversos proyectos tendientes a generar el desarrollo y el progreso y el crecimiento en los lugares
situados en zonas distantes de la capital de la republica. Aunque, es importante destacar que algunos
de estos proyectos no gozaron de una correcta planificacion en algunos casos'®’, existia la voluntad
de romper, por lo menos en el discurso, con la politica econdomica centralista que habia imperado en
el pais durante el curso del México posrevolucionario.

La creacion del INEN, en tanto, discurrio en esa tonica. El desarrollo de las actividades nucleares en
nuestro pais era menester; por ende, el gobierno debia apoyarlo, tanto juridica, como politicamente
hablando. Como hemos venido argumentando, durante el sexenio de José Lopez Portillo
(1976-1982) fue que el Programa Nuclear Mexicano se desarrolldé de manera cabal, si podemos
llamarlo de esa manera; esto, por los incentivos econdmicos que prevalecieron en el pais, sobre
todo, a partir de la gestacion del denominado Boom Petrolero (1979-1982). Es precisamente bajo
esta coyuntura, que la antigua superestructura de la CNEN, que habia transmutado en el INEN al
principios del Echeverrismo, sufrié una reingenieria total.'83

Esto no fue fortuito, sino que se debi6 a un cambio en la Ley Nuclear hasta entonces existente,
misma que, cabe sefialar, fue impugnada de inicio por el SUTIN. Empero, al zanjarse los
desacuerdos que existian acerca de la misma, fue promulgada sin problemas y la estructura de las
instituciones nucleares tendi6 a modificarse durante el siguiente lustro.

Asi, con el fin de hacerlo mas operativo, el gobierno subdividié a la gigantesca institucion por
areas, creandose el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ), Uranios de México
(URAMEX), asi como la Comision de Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias (CNSNS),
en 1979.'%9Se pretendia, asi, descentralizar y acotar los margenes de obra y decision: puede
visualizarse que el ININ seria el encargado de las cuestiones académicas, asi como de las
investigaciones relacionadas al dmbito nuclear; URAMEX seria el encargado de las cuestiones
operativas del Uranio a nivel nacional; el encargado de llevar a cabo las planificaciones, los
estudios y los desarrollos que el gobierno hubiera venido desarrollando; la CNSNS, mientras tanto,

seria la institucion encargada de velar porque todas estas acciones se realizaran con los parametros

187 Pues se pretendia imponer actividades ajenas a diversas zonas, olvidando sus vocaciones naturales, o las
legitimas demandas de los pobladores.

188 Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo, “La Industria Nuclear en México...”, op.cit., p. 103.

189 Ibid., p. 103.
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dispuestos, con el fin de que no entrafiaran un riesgo sanitario en las poblaciones aledafias a los
desarrollos de este tipo.'*°

Bajo esta perspectiva, las dependencias referidas firmaron un convenio con la Comision Federal de
Electricidad (CFE), ya que, en la tonica gubernamental, se buscaba no solamente que la nacion
mexicana pudiera generar su propia Energia Nuclear, sino que, eventualmente, esta fuese util para la
produccion de la energia eléctrica que el pais venia demandando.!®!

En un pais en el cual la mayoria de electricidad proviene del petréleo y, en menor medida, del agua
(termoeléctricas e hidroeléctricas), dicha disposicion era una especie de convocatoria a una especie
de revolucion energética moderna. Intentaba revertir paradigmas centenarios acerca de la obtencion
de energia, y la viabilidad en los métodos para lograrlo de manera mas efectiva.

De hecho, esas eran las premisas sostenidas por el aparato gubernamental, pues argiiian que, “de la
misma manera en la que el petroleo habia sustituido al carbon, la Energia Nuclear sustituiria al
petroleo”!??; se le veia, por tanto, como una especie de palanca de desarrollo que permitiria realizar
importantes objetivos trazados por el gobierno. Si a ello le agregamos que el surgimiento de Uranio
Mexicano (URAMEX) se dio bajo la égida del Boom Petrolero, entonces podemos decir que las
medidas anteriormente planteadas, contarian con un adecuado respaldo politico y financiero.

Todo esto puede circunscribirse dentro de la politica energética trazada durante el sexenio de Lopez
Portillo (1976-1982), pues, a lo largo de esta administracion, se propusieron avances en este rubro a
través de varias aristas. Por ejemplo, en el apartado de Politica Energética, el libro Uranio de
Meéxico presente en el desarrollo de México postula que debe existir un maridaje entre el impulso
energético y social, tras decir que esta administracion (la de Lopez Portillo) buscaba incidir en la
creacion de mas empleos y mejor remunerados, a la par que se buscaba “aumentar los niveles de
bienestar en educacion, alimentacion, salud y vivienda para toda la poblacion y en especial para los
grupos marginados (sic).”!3

En el mismo tenor, esta obra explica que la Politica Energética seguida por la nacion debia verse
reflejada en estos apartados, puesto que, de acuerdo a sus premisas, “la politica de energéticos se
convierte en una palanca bésica para apoyar los objetivos de esta estrategia de desarrollo definida

por el gobierno™.!%4

190 Ibid.

191" Juan Lartigue, “La seleccion de la tecnologia para Laguna Verde”, Revista Nexos, 1 de octubre de 1987
(https://www.nexos.com.mx/?p=4867) (1 de noviembre del 2018).

192.S/A Uramex Presente en el Desarrollo de México, op.cit.

193 S/A Uramex de México Presente en el Desarrollo de México, p. 48.
194 1pid.
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Aunque el convenio que Uranio Mexicano (URAMEX) sign6 con la CFE fue incipiente, y no logré
expandirse tanto, como probablemente se pensd en un inicio, consideramos que si logr6é rendir
algunos frutos, por lo menos, en el corto plazo.

En la década de 1970, por ejemplo, el gobierno de Luis Echeverria Alvarez emprendio la
construccion de la central Nucleoeléctrica de Laguna Verde, ubicada en el municipio de Alto
Lucero, en el estado de Veracruz.

De acuerdo al proyecto inicial, se tenia contemplada que esta central nuclear, que tendria una
capacidad de 1300000 kilovatios, fuese concluida en 1976, y entrara en servicio durante dicho
afio.!> Empero, al afio siguiente se postergd su inauguracion, calculdndose que comenzaria
operaciones hasta agosto de 1980!%.

3.5 HACIA LA BUSQUEDA DEL URANIO. EL MAPEO Y LAS ACCIONES
IMPLEMENTADAS EN DISTINTAS LATITUDES DE LA REPUBLICA MEXICANA.
El hallazgo de los yacimientos uraniferos en las inmediaciones del municipio de Ciudad Aldama,

Chihuahua, no fue algo que surgio de la noche a la mafana, sino que tuvo toda una planificacion
detras. En contraparte a lo sucedido en el Golfo de México a finales de la década de 1970, donde el
Boom Petrolero se gestd mas por circunstancias y casualidades, que por una planeacion en si, en el
caso de URAMEX hubo toda una planificacion central detras.

Esta se fue expandiendo a diversos estados de la federacion, donde la compaiiia determind que
podria haber vetas importantes del mineral en cuestion, asi como de otros del mismo calado (es
decir, de corte radioactivo). Asi, Martha Ortega Soto y Tadeo Hamed Liceaga!®? sostienen que, en la
época en la cual el Uranio era de cabal interés para el gobierno federal, se tuvo registro de que habia
importantes vetas del mineral en cuestion en los estados del norte de México, en particular Sonora,
Chihuahua, Durango, Coahuila, Nuevo Leon y Tamaulipas, a través de la CNEN. 198

Empero, los autores también hacen alusién a los estados de Guanajuato (donde refieren, fue
mandado un ingeniero a monitorear las obras que ahi se realizaban) y que habia proyectos de
exploracion en la Peninsula de Baja California (estados de Baja California y Baja California Sur),
asi como en los estados surefios de Guerrero, Oaxaca y Chiapas.'??

Tanto Ortega Soto y Liceaga, como Hugo Pichardo, refieren a que las exploraciones en los lugares

anteriormente mencionados se dieron a través de la compaiiia Gedlogos Consultores Asociados S.A

195 TLuis Echeverria Alvarez, Tercer Informe de Gobierno, Los Presidentes de México ante la Nacion, 1973,
p- 222. )

196 Luis Echeverria Alvarez, Quinto Informe de Gobierno, Los Presidentes de México Ante la Nacidn, p. 63.
197 Ibid.

198 Martha Ortega Soto y Tadeo Hamed Liceaga “Los Ingenieros en Busca de la Fuente de Energia”, La
Utopia del Uranio..., op.cit, p. 112.

199 Op.cit., p. 118.
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(GEOCA S.A)), asi como a la Compaiia Moderna de Construcciones, y al Ing. Manuel Buen Abad;
también a la de Geoexploraciones S.A., que duré poco tiempo en el cargo. Debian llevar a cabo
labores de exploracion e identificacion de yacimientos, con el objetivo de decidir su eventual
explotacion, en conjunto con las instancias correspondientes (particularmente la CNEN).20
Llevando a cabo los trabajos exploratorios, pudo concluirse que uno de los lugares que tenia mayor
potencial, era el estado de Chihuahua, pues ahi se localizaban los mayores yacimientos uraniferos
del pais.>"!

De acuerdo a Hugo Pichardo Hernédndez, la compafiia en mencion realizd los trabajos de
prospeccion se llevaron a cabo de la siguiente manera, en esta temporalidad historica y bajo el

mecanismo operativo que se refiere a continuacion:

En el estado de Chihuahua los primeros trabajos de prospeccion y medicion aérea terrestre se
realizaron del 16 de junio al 31 de julio de 1963. Se exploro el valle denominado Dolores, cerca de
Aldama. También se realizaron trabajos de prospeccion aeroradiométrica, en las Sierras de Gémez y
Pefia Blanca. En este afio se detectaron importantes zonas de material radioactivo.?0?

Posteriormente, el mismo autor sefiala que, en la poblacion en cuestion (es decir, en Aldama), al
tener la certeza de la existencia de grandes reservas de material uranifero, se decidio, por cuenta de
las instituciones anteriormente mencionadas (la Comision Nacional de Energia Nuclear, en
particular) emprender una planta de beneficio en la cabecera municipal de este municipio: Villa
Aldama, Chihuahua.?® Hugo Pichardo Hernandez lo subraya asi:

(...) E1 2 de junio de 1969 inici operaciones la planta de beneficio de Villa Aldama, Chihuahua con
una inversion de 4.500.000 pesos , con ella pretendian cubrir las necesidades del programa
nucleoeléctrico. Su propodsito principal era beneficiar los materiales provenientes de la
superintendencia de este estado, especialmente de los fundos de Sierra de Gomez y “El Calvario” y
se proyectaba que para agosto de este afio estuviera procesando 4.750 toneladas de material%4,

200 Martha Ortega Soto y Tadeo Hamed Liceaga Carrasco “Los Ingenieros en bisqueda de la fuente de
energia”, La Utopia del Uranio, p. 121. Aunque, cabe destacar, GEOCA S.A. fue la que dur6 mas tiempo
subcontratada por el gobierno federal., Ibid; Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, Aldama,
Chih. 20 de junio 2017.

201 Hugo Pichardo Hernandez “El Mapeo del Uranio en Sonora y Chihuahua, México”, La Utopia del
Uranio, p. 160 (Las italicas son mias, pues son una cita textual del documento aqui referido).

202 SGM. Informes Técnicos y Publicaciones, registro 081968IAVV0002 Comision Nacional de Energia
Nuclear- Geologos Consultores Asociados, Informe mensual de exploracion aeroradiométrica y de
comprobacion terrestre llevada a cabo en las regiones SW de la Sierra Pefia Blanca y E del Valle de Dolores,
Estado de Chihuahua. México 5 de noviembre de 1968, fs. 1-2, en: http:/ www.sgm.gob.mx/
uramex_inf Inf INFORMES.jsp fecha de consulta 24 de junio de 2015, en: Pichardo Hernandez, Hugo “El
Mapeo del Uranio en Sonora y Chihuahua, México” en: La utopia del uranio. Politica energética, extraccion
y explotacion del uranio en México, México, Universidad Autdbnoma Metropolitana, 2016, pp. 152.

203 Asi es nombrado en el libro. Sin embargo, a partir de la década de 1990 es conocido como Ciudad
Aldama, debido a que alcanzd la poblacion reglamentaria para adquirir dicho status. Ibidem, pp. 142.

204 SGM. Informes Técnicos y Publicaciones, URAMEX, registro 331969CNEN000, Comisién Nacional de
Energia Nuclear, Informe de actividades durante el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 1968 y
el 30 de agosto de 1969, s/l, 1969, fs. 2-3, en: http://www.sgm.gob.mx/uramex_inf/Jsplnicio.jsp, fecha de
consulta, 10 de marzo de 2015, en: Ortega Soto Martha y Tadeo Hamed Liceaga Carrasco, “Los Ingenieros
en Busca de la Fuentes de Energia” en: La utopia del uranio..., op.cit., p. 142.
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En consonancia con lo expresado con anterioridad, puede verse también que, de acuerdo a Hugo
Pichardo Hernandez, estas zonas tuvieron un gran potencial uranifero. Segun puede visualizarse,
sitios como la Sierra de Gémez, El Calvario, Las Adargas, asi como Pefia Blanca -por citar algunas
de las mas emblemadticas-, fueron algunas localidades donde se localizaron grandes reservas de
Uranio. 2%

De acuerdo a la fuente en mencién, en dichos sitios pudieron encontrarse, entre 1969 y 1970,
reservas que iban desde las 24,000 toneladas de Uranio (en el caso de la Sierra de Gomez), hasta
177,000 en dos afios consecutivos (en el caso en particular de Las Adargas).?% Dicho potencial era
mucho mayor al del vecino estado de Sonora. Con la salvedad de la localidad de Los Amoles, en
Sonora, cuyas reservas eran gigantescas -segun resaltan Hugo Pichardo Hernandez y los archivos
existentes de la Comision Nacional de la Energia Nuclear (CNEN)?'7-, llegando a alcanzar la
cantidad de un millon de toneladas de Uranio durante el bienio en mencion (1969-1970). Empero, el
resto de las localidades sonorenses tenian reservas menores o equivalentes a las halladas,
principalmente, en el noreste de la geografia chihuahuense, sitio en el cual se sitia el municipio de
Aldama?8,

Como podremos ver en el siguiente capitulo, el arranque de las operaciones que han sido aqui
descritas, asi como la operatividad de los yacimientos mineros, mismos que se mantuvieron en
operacion por espacio de casi tres lustros, generaron un cumulo de historias y vivencias que aun
gravitan en las personas que se desempefiaron en estos sitios.

3.6. STATUS JURIDICO Y LEGAL DE URANIO MEXICANO (URAMEX)

URAMEX era definido como una paraestatal, es decir, como una empresa administrada por el
estado, debido a que perseguia fines estratégicos para el mismo.?” A este respecto, la Ley de
Control de Entidades Paraestatales, ubica dentro de este sector a los “organismos descentralizados,
empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos.”?!0

Bajo esta misma perspectiva, la legislacion existente referia que los organismos descentralizados

son “las entidades creadas por ley o decreto del Congreso del Estado con personalidad juridica y

205 Hugo Pichardo Hernandez, Op.cit.

206 Pichardo Hernandez, Hugo, “El Mapeo del Uranio en Sonora y México”, en: La Utopia del
Uranio...,op.cit. p. 158, 159.

207 www.sgm.com.mx/URAMEX.

208 Pichardo Hernandez, Hugo, “El Mapeo del Uranio...”, op.cit.

209 Gabino Fraga, Derecho Administrativo, 512 pp.

210 Ley de Control de Entidades Paraestatales (http://docs.mexico.justia.com.s3.amazonaws.com/estatales/
aguascalientes/ley-de-control-de-entidades-paraestatales.pdf) (20 de junio del 2018).
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patrimonio propios, cualquiera que sea la estructura que adopten™?!!. Por otra parte, esta ley sefala
que las empresas estatales eran aquellas donde “El Gobierno Estatal aporte o sea propietario del
51% o mas del capital social o de las acciones de la empresa”!?;“En la construccion de su capital se
hagan figurar acciones de serie especial que s6lo puedan ser suscritas por el Gobierno Estatal, y”
“Al Gobierno Estatal corresponda la facultad de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo
de Administracion, Junta Directiva u o6rgano equivalente o de designar al Presidente, Director o al
Gerente, o tenga facultades para vetar los acuerdos de la Asamblea General de Accionistas, del
Consejo de Administracion o de la Junta Directiva u 6rgano equivalente.”?!3

Hemos mencionado, que la explotacion del Uranio teniendo al estado como Unico rector, perseguia
fines estatégicos e ideoldgicos. Empero como también refiere Gabino Fraga en Derecho
Administrativo®?, este hecho no sélo respondia a una madeja de un ideario de preceptos, sino que
era un mandato que le conferia la Constitucion de 1917 al estado para que tuviera el monopolio de
ciertas actividades econdémicas. Asi, Fraga refiere que “(...)Tampoco es bastante que el articulo 90
constitucional establezca la administracion paraestatal, pues no indica ni crea las organizaciones
correspondientes y solo se limita a sefialar que el Congreso por medio de una ley fijara las bases de
su creacion”?!® agregando que:

Sin embargo se pueden encontrar ya en la Constitucion algunas disposiciones que son base para la

creacion de ciertos organismos:

Asi el articulo 27 constitucional, al facultar a la Nacion para establecer reservas minerales, para
explotar en forma exclusiva el petroleo,minerales, radioactivos y combustibles nucleares, para la
generacion y distribucion exclusiva de la energia eléctrica como servicio publico, para el
mejoramiento de vida de la poblacion rural y urbana y para el fomento de la agricultura, al
consignar esas facultades estd autorizando la creacion de organismos tales como la Comision de
Fomento Minero y Consejo de Recursos Minerales, Petréleos Mexicanos, Comision Federal de
Electricidad, Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares, Uramex, Conasupo, Productora de
Semillas, Comision del Maiz, Café y otras?!®.

Como puede en ese largo parrafo, se ve que a la explotacion del Uranio se le concedia un status
estratégico, aunque, como podemos observar, este era nebuloso, y se definia lo prioritario de esos
sectores, conforme lo determinara el propio gobierno.

Asi, al ser una empresa que contaba unicamente con capital del estado, sus directivos eran

nombrados directamente por el ejecutivo federal, y estaba englobada dentro de un renglon de

211 Ibid.

212 Jbid.

213 Jbid.

214 Gabino Fraga, Derecho..., op.cit.

215 Gabino Fraga, Derecho...op.cit., pp. 207.
216 Ibid. (Las negritas son mias)
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importantes industrias que permitian el desarrollo del estado (de ahi su necesidad de no permitir
injerencia clara de la Iniciativa Privada), nos queda claro porqu¢é URAMEX fue una relevante
paraestatal de la época en la cual se desenvolvio.

Si bien su status juridico fue cambiando con el tiempo, pues, en el sistema politico nacional, tanto
las comisiones como los institutos?!” persiguen fines y tienen una consistencia diversa, el simple
hecho de que, al reformarse la Ley Nuclear, el gobierno federal le confiriese a Uranio Mexicano la
categoria de paraestatal es revelador; nos ilustra acerca de la importancia que tendria este proyecto
en los planes econdmicos gubernamentales a desarrollar. Era so6lo una pequena muestra, de la cual
hay evidencia politica y, sobre todo, juridica palpable.

3.7 SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA NUCLEAR (SUTIN).
PARTE RELEVANTE DE LA HISTORIA DE URANIO MEXICANO (URAMEX).?18
De manera semejante a como ocurrié con el Proyecto Nuclear Mexicano, que tuvo una evolucion

constante hasta su relativa minimizacion en la década de 1980, el Sindicato Unico de Trabajadores
de la Industria Nuclear (SUTIN) present6 una evolucion semejante. Esto porque, a pesar de tener
procesos de crecimiento distintos, cuentan con una similitud importante que se presenta en ambos
casos.

Pasaron de ser instituciones secundarias dentro del gran organigrama nacional que prevalecio
durante los afios mozos de los gobiernos posrevolucionarios,?'® a acaparar los primeros planos de la
politica nacional, y, en el caso del SUTIN, de la lucha sindical disidente que prevalecié en el
México setentero, mismo que busco la germinacion de proyectos distintos al sindicalismo
corporativo que habia sido piedra angular de estos gobiernos.

Como consigna Raul Trejo Delarbre??°, durante la década de 1970 diversos sindicatos nacionales??!
intentaron distanciarse del charrismo y del control gubernamental, para, de esta manera, elegir
lideres que verdaderamente representaran a los trabajadores y no sélo fueran alfiles de la autoridad

en los diversos gremios. Se buscaba que, a través de dicho mecanismo, se pudiese pugnar por

217 Ambos predecesores del naciente URAMEX. Federico Lazarin Miranda,

218 Como se vera en la parte relativa a los testimonios vertidos por los antiguos trabajadores de esta empresa,
cada uno de ellos tiene distintas apreciaciones a lo largo de este sindicato, mismos que se retroalimentaran
cuando pasemos a ese apartado. De momento, aqui referimos la historia del sindicato a partir de sus propias
fuentes. Historia del SUTIN: (https://sites.google.com/site/sutinuclear/home/acerca/historia), (consultado el
20 de junio del 2018).

219 Es decir, de la década de 1940, cuando el México Posrevolucionario y Presidencialista vivid su
consolidacion, hasta el octavo decenio del siglo XX, cuando, bajo el manto del neoliberalismo, los
organismos internacionales exigieron una dramadtica reduccion de este estado todopoderoso.

220 Raul Trejo Delarbre, El Sindicalismo..., op.cit.; “El Movimiento de los Electricistas Democraticos
(http://www.cuadernospoliticos.unam.mx/cuadernos/contenido/CP.18/CP.18.47.RaulTrejo.pdf) (1 de
noviembre del 2018).

221 Entre los cuales destaco la denominada Tendencia Democrdtica del Sindicato Unico de Trabajadores
Eléctricos de la Republica Mexicana (SUTERM) bajo el liderazgo de Rafael Galvan., /bid.
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mejores condiciones de vida para sus representados, y la relacion del gobierno federal con los
sindicatos fuese de respeto y no de subordinacion unilateral.???

Si bien el SUTIN no seria un testigo fundador de estas demandas, su integracion al mismo al calor
de las luchas sindicales de mitad de esa década (es decir, de 1970) lo harian protagonista
privilegiado de las mismas y le darian una voz relevante, pues seria el encargado de encerrar las
demandas de los trabajadores de la industria nuclear nacional.??3

Como decimos, el SUTIN no fue un sindicato embrionario, sino que resultd de la evolucion de otros
gremios mas viejos, de manera semejante a URAMEX, que resulté de la transformacion de
dependencias gubernamentales més antiguas. Su antecesor mas remoto fue el Sindicato Unico de
Trabajadores de la Comisién Nacional de Energia Nuclear (SUTCNEN) surgido el 8 de septiembre
de 1964 y obteniendo su registro, por parte de la Secretaria del Trabajo, el 20 de marzo de 1965.224
Al transformarse la antigua Comision Nacional de Energia Nuclear (CNEN) en Instituto??’, en
diciembre de 1971, el SUTCNEN acuerda cambiar su nombre a Sindicato Unico de Trabajadores
del Instituto Nacional de Energia Nuclear (SUTINEN) en enero de 1972.%2¢

Finalmente, tras la division del viejo INEN en tres organismos distintos, se crea el Sindicato Unico
de Trabajadores de la Industria Nuclear (SUTIN) que se erigiria como sindicato de industria tras el
establecimiento de Uranio Mexicano, el 17 de enero de 1979, y tendria como sus representados a
los trabajadores del recientemente surgido Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ),
asi como de Uranio Mexicano (URAMEX)??7.

Uno de sus fundadores fue Arturo Whaley Martinez, politico y activista de izquierda quien, tras un
controversial paso por la linea disidente del Sindicato Unico de Trabajadores de la Energia de la
Republica Mexicana (SUTERM), que era comandada por Rafael Galvan -en su Tendencia
Democratica- fue expulsado del mismo y coadyuvo en la nueva representacion de los trabajadores
de la Energia Nuclear.??8

A partir de marzo de 1979, tras la realizacion del Congreso Extraordinario del SUTIN, se acuerda la
reorganizacion del sindicato en cinco secciones, correspondiendo la tercera (es decir, a la zona a la

cual se aboca el Complejo Metalurgico cuya historia abordamos en la presente Tesis) al estado de

222 Jbid.

223 Raul Trejo Delarbre, El Sindicalismo...,op.cit.

224 “Historia del SUTIN” (https:/sites.google.com/site/sutinuclear/home/acerca/historia) (20 de junio del
2018).

225 Es decir, en el Instituto Nacional de Energia Nuclear (INEN) como ya hemos referido.

226 “Historia del SUTIN...”, op.cit.

27 Ibid. )

228 Gerardo Galarza y Oscar Hinojosa “Solo 74 diputados de oposicion real” , Revista Proceso, 27 de julio de
1985, (https://www.proceso.com.mx/141739/solo-74-diputados-de-oposicion-real) (consultada el 3 de julio
del 2018).
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Chihuahua; el resto fueron la del Distrito Federal (uno); la segunda el Centro Nuclear (sic); la
cuarta Reynosa; y la quinta, Torre6n.??® Establece, ademas, que como delegaciones de las mismas
estarian las regiones de Sonora, Oaxaca, Irapuato y Guanajuato, e ININ-DF.

En el mismo tenor, el Contrato Colectivo de Trabajo firmado entre las autoridades d¢ URAMEX y
el SUTIN incluia algunas de las demandas por las cuales habian luchado los sindicatos
democrdaticos, tales como el derecho a la informacion financiera y de programas por parte de la
empresa, asi como la facultad para opinar en cuanto a la definicién de proyectos de investigacion o
exploracion.?30

A lo largo de su existencia, el SUTIN -y sus antecesores- hicieron equipo con otros sindicatos, en
aras de lograr consolidar medidas que beneficiasen a la clase obrera en su conjunto. Ejemplo de esto
es haber apoyado la conformacion de la Tendencia Democratica del SUTERM, asi como el Frente
Nacional de Accion Popular, donde buscaban que convergiera un amplio sector de la sociedad civil
-no so6lo sindicalistas- tales como “organizaciones politicas, campesinas, estudiantiles y
populares”?3! en aras de hacer tangibles los planteamientos que historicamente habian defendido.
De manera semejante, al calor del proyecto neoliberal que se comenzo a establecer durante el
gobierno de Miguel de la Madrid (1982-1988), el SUTIN conformo, junto con otros sindicatos del
sector publico como el de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Secretaria de
Pesca y el Frente Auténtico del Trabajo (FAT) el Pacto de Unidad Sindical y Solidaria (PAUSS).232
Estos acuerdos tenian como objeto principal, defender las demandas sindicales de manera colectiva.
Sin embargo, el embate del gobierno federal al sindicalismo -sobre todo al independiente- minaron
sus objetivos.

En suma, podemos decir que la relacion del SUTIN con el gobierno federal, fue agridulce en sus
momentos mas destacados. Si bien Echeverria respetd su existencia, emprendid una estrategia
simultanea de reconocimiento y ataque la oposicion. Con el gobierno de Lopez Portillo (1976-1982)
por su parte, la tonica fue semejante. Empero, la gestacion de Uranio Mexicano y la subdivision de
competencias gubernamentales, hizo que, sin dejar el conflicto del todo, la relacion descansara mas

en el respeto y en el reconocimiento mutuos.?33

229 “Historia del SUTIN”, op.cit.

230 Ibid.

B Ibid.

232 Historia del SUTIN, op.cit.; Raul Trejo Delarbre, El sindicalismo..., op.cit., pp.61-62.

233 Aun asi, la Revista Proceso establece que contra el SUTIN “contra el que los gobiernos de Lopez Portillo
y De la Madrid lanzaron continuas ofensivas hasta lograr su desaparicion”; empero, segin diversas fuentes
consultadas, la relacion fue de mayor reconocimiento y respeto en el sexenio de Lopez Portillo, que en el de
Echeveria y Miguel de la Madrid. Revista Proceso, obra citada, (https://www.proceso.com.mx/141739/
solo-74-diputados-de-oposicion-real) (consultada el 3 de julio del 2018).
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Por otro lado, durante el gobierno de Miguel de la Madrid, proliferd el conflicto. Se reconoci6 al
sindicalismo oficial como acicate para establecer medidas impopulares, mientras el independiente
fue sistematicamente atacado y repelido. Finalmente, podemos decir que su derrotero fue semejante
al que experiment6 el Proyecto Nuclear Nacional: si bien no desaparecio, si pasé a ocupar un bajo
perfil a partir de entonces.

Una constante del modelo neoliberal ha sido, tanto la desarticulacion de la vieja industria nacional,
como la despolitizacion y la pérdida de poder de los gremios, incluidos aquellos que pertenecieron

al viejo corporativismo priista.?3*

234 Ratl Trejo Delarbre, El Sindicalismo...,op.cit.; Rolando Cordera y Carlos Tello, México, La Disputa Por
la Nacion, Perspectivas y Opciones de Desarrollo, 135 pp.
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4. MUNICIPIO DE ALDAMA, CHIHUAHUA. INFORMACION HISTORICA Y
GEOGRAFICA DEL MISMO.

4.1 INFORMACION FiSICAY GEOGRAFICA.

Debido a que el ntcleo central de la presente estudio, tiene su foco en el municipio de Aldama,

consideramos relevante incluir alguna informacion relativa al mismo, misma que sera de caracter
auxiliar para el desarrollo de la investigacion en su conjunto. Creemos que seria arriesgado partir de
cero sin tener un acicate de por medio. Esto, con el fin de ubicarnos espacialmente en el sitio donde
tuvo lugar la historia y no dejar cabos sin atar, al respecto.

El municipio de Aldama, se encuentra al noroeste del estado de Chihuahua, en una parte de la
region conocida como el Desierto Chihuahuense. Colinda con los municipios de Chihuahua (donde
estd asentada la capital del estado), Ahumada, Coyame, Ojinaga, Aquiles Serdan y Julimes, estando
situado en las coordenadas geograficas Latitud Norte 28°, 50”, contando con una altitud de 1262
metros sobre ¢l Nivel del Mar.?3

El municipio cuenta con 19 localidades, siendo la cabecera municipal (Ciudad Aldama) uno de los
nucleos poblacionales con mas habitantes.?’® Al mismo tiempo, cuenta con cuatro secciones
municipales -es decir, subdivisiones administrativas con las que cuenta este territorio-, las cuales
son: San Diego de Alcala, Placer de Guadalupe, El Pueblito y Maclovio Herrera.?’

La municipalidad de Aldama cuenta con una poblacion total de 22302 habitantes, de los cuales
18642 estan concentrados en la cabecera municipal, Ciudad Aldama. El resto lo comprenden
pequeiias localidades que no superan el millar de habitantes en su conjunto, siendo una de las mas
pobladas La Mesa (con 665 habitantes); mientras San Diego de Alcala, con 130, es una de las mas
despobladas. Asimismo, gran parte del territorio lo componen comunidades rurales; siendo el tnico
nucleo urbano en el municipio, Ciudad Aldama, la cabecera municipal?3.

La mayoria de su territorio es desértico, aunque presenta elevaciones en el punto conocido como la
Meseta Central del Norte. De acuerdo a la misma fuente, dicho municipio cuenta con un total de
once sierras, pudiendo hallarse material radiactivo en un par de éstas. Se establece que las
principales cadenas montafiosas son conocidas por los nombres de: Dolores, Santo Domingo,

Olanes, El Soldado, El Morrion, Tasajera, asi como El Mimbre.?*°

235 “Enciclopedia de los Municipios y Delegaciones de México, Aldama” (http:/siglo.inafed.gob.mx/
enciclopedia/EMMO08chihuahua/municipios/08002a.html) (consultada el 17 de abril del 2018).

236 Ibid.

237 También conocido en la region como Falomir. Nota personal.

238 Ibid.

239 Ibid.

65


http://siglo.inafed.gob.mx/enciclopedia/EMM08chihuahua/municipios/08002a.html

Bajo esta perspectiva, Michel Yadira Montelongo Flores?*? sefiala lo siguiente:

“Los yacimientos de Uranio ubicados en la sierra de Pefia Blanca, municipio de Aldama, Chihuahua,
estan a 85 km al norte de la ciudad de Chihuahua (...) sus principales yacimientos son:

1. El Nopal, con 174 734 toneladas cubicadas de mineral con ley media de 0.2066% de U308, dentro de
una ignimbrita riolitica (Formacion Nopal).

2. Las Margaritas, con 1 233 871 toneladas de mineral con ley media de 0.0992% de U308, alojado en
una ignimbrita riolitica intensamente fracturada (Formacion Escuadra). 3. Puerto III, con 569 106
toneladas de mineral con ley media de 0.1107% de U308, alojado en el contacto superior de la
Formacion Nopal con la parte inferior de la Formacion Escuadra.241 En el mismo tenor, Montelongo
Flores establece que los yacimientos uraniferos mas importantes situados en la entidad en cuestion
(Chihuahua) son los de: Puerto de Guadalupe, Puerto de Gomez, Pena Blanca, El Calvario, Santa
Eulalia, Majalca y Moctezuma. Como puede apreciarse en el mapa adyacente, la mayoria de los
yacimientos estan situados en las inmediaciones del municipio de Aldama; sin embargo, hay algunos que
pueden ser encontrados en municipalidades vecinas o cercanas, tales como Ahumada, Aquiles Serdan y
Camargo. De igual manera, Montelongo establece que “en la actualidad, existen mas de 50 zonas
uraniferas distribuidas en todo el estado de Chihuahua.”?4

4.2.SEMBLANZA HISTORICA DEL MUNICIPIO DE ALDAMA, CHIHUAHUA.
Pedro Cano de los Rios, quien, con base en lo consignado por Dizan Vazquez y Francisco R.
Almada, “denuncid con el nombre de San Gerénimo dos sitios de ganado mayor, dos de ganado
menor y una caballeria de tierra, “con saca de agua”, a cuatro leguas de la hacienda de
Tabalaopa™43. Empero, las mismas fuentes dejan entrever que tal denuncio y poblamiento fueron
efimeros, pues hacen ver que, diez afos después “sus herederos vendieron esta propiedad a la
familia Apresa y Falcon.”?* El Pbro. Vazquez deja ver que, desde un principio, San Jerénimo fue
“un pueblo de espafioles y una mision franciscana para indios, principalmente conchos y
tarahumares™#. En este sentido, el autor refiere que, luego de la venta del lugar a las familias
Apresa y Falcon, la llegada de personas al lugar pudo haber sido paulatina, refiriéndolo de la
siguiente manera:

Es probable que poco a poco se fuera formando un nucleo de poblacidén, compuesto por espafoles

que trabajaban en la cria de ganado y en la agricultura, asi como de indios que habitaban los
alrededores y se empleaban también en las haciendas y minas de los espafioles?4

En el mismo tenor, Zacarias Marquez describe que, cuando se gesta ese contexto (es decir, cuando

los terrenos en cuestion fueron vendidos a las familias Apresa y Falcon) la mision de San Jeronimo

240 Michel Yadira Montelongo Flores, Estudio de la Distribucion de Concentraciones Atmosféricas y
Deposicion de Uranio con sus Productos de Desintegracion Liberados por la Planta de URAMEX en la
Ciudad de Aldama, Chihuahua, pp. 18-20.

241 Ibidem, pp. 18.

242 [bidem, pp. 20

243 Francisco R. Almada, Aldama, 1968, citado en: Vazquez, Dizan (Pbro.) “La Mision de San Jeronimo de
Aldama” pp. 1-14 (http://www.uacj.mx/UEHS/Documents/Historia%20de%201a%?20Iglesia%20en
%20Chihuahua/IL.a%20misi%C3%B3n%20de%20San%20Jeronimo.pdf) (consultada el 1 de octubre del
2018).

244 Ibid..

245 Ibid..

246 Dizan Vazquez Loya, op.cit,
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era poblada por chisos, cholomes y cosmos, quienes, a decir del autor, eran los indigenas quienes se
encontraban avecindados en el territorio de la mision.?*’

Posteriormente, ambos autores registran que, durante mucho tiempo (por lo menos, hasta a finales
del siglo XVIII) San Jerénimo siguid siendo una pequefia comunidad, caracterizada, tanto por su
escasa poblacion, como por la volatilidad de los fenomenos. Esto porque, a mediados de la
década?*® hubo, a decir de Zacarias Marquez y Dizan Vazquez, un ataque de (indigenas) apaches
que mataron a 49 personas y se llevaron a 10 cautivos?*’; mencionan que, ante dicha asonada, las
personas huyeron del lugar y dicho hecho contribuyd, con creces, a su abandono, asi como a su
despoblamiento.

Después, al gestarse la expulsion de los jesuitas, Vazquez sefala que los franciscanos pasaron a
tener la custodia de la mision de Santa Ana de Chinarras, que era administrada -a decir del texto-,
por la Compaiiia de Jests;>*° a partir de ese momento, San Jerénimo pasé a ser cabecera misional,
en lugar de Santa Ana.

Cabe destacar, al gestarse la coyuntura de la invasion apache, el entonces Comandante de las
Provincias Internas, Felipe de Neve, comisiond al Capitan Juan Gutiérrez de la Cueva para que
iniciara el repoblamiento del lugar.>’! Asi, Marquez Terrazas menciona que, a partir de ese
momento, en el cual se da la repoblacion misional, se lleva a cabo una restauracion del Templo de
San Jer6nimo.??

Asimismo, Dizan Vazquez establece que, al finalizar el siglo XVIII (es decir, en 1798), el entonces
Presidio de Chorreras se traslado a la Mision de San Jerénimo, y recibié el nombre de San Carlos;
al acontecer esto, dicho sitio pas6é a ser atendido por el franciscano quien, a la postre, era el
encargado de atender San Jeronimo, pues pasé a ser parte de su jurisdiccion a partir de entonces. 3
Finalmente, al darse la Consumacion de la Independencia, a partir de 1821, el Congreso del Estado
de Chihuahua decret6 que se modificara el nombre de San Jeronimo, y recibiera el de Aldama, el 7
de septiembre de 1826; esto, en honor a Juan Aldama, importante héroe de la Guerra de

Independencia Nacional 2>

247 Zacarias Marquez Terrazas, Misiones de Chihuahua,, p. 42-43.

248 Vazquez refiere en 1769; Marquez, 1759. Ibidem.

249 Dizan Vazquez Loya, op.cit, ; Zacarias Marquez Terrazas, op.cit, pp. 43.
250 Ibid.

231 Dizan Vazquez Loya, op.cit.

252 Jbid.

253 Ibid.

254 Ibid.
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5. EL COMPLEJO METALURGICO DE URAMEX DE ALDAMA, CHIHUAHUA.
HISTORIAY MEMORIA EN TORNO AL MISMO.

5.1 NOTAS SOBRE LOS ENTREVISTADOS.

Las personas quienes otorgaron sus testimonios con el fin de reconstruir la Historia del Complejo

Metaltrgico de Uranio Mexicano, a partir de sus memorias,?>’ coinciden en ser personas quienes se
desempefiaron en el Complejo Metaltirgico en mencion, en el periodo que va de la década de 1960,
hasta la de 1980, cuando se produjo el cierre de la planta y de las minas.

Todos ellos tienen diversas edades y origenes, aunque mayoria de ellos cuenta con una edad que
oscila entre los 50 y los 80 afios. Muchos de ellos son originarios de Villa Aldama (hoy en dia,
Ciudad Aldama, Chih.); mientras otros son de diversos puntos de la geografia del estado de
Chihuahua, tales como Ciudad Camargo (el Ing. Alonso Bassanetti), el mineral de Batopilas (la
familia Miranda -Mauro, Santos y Jests-256), Parral (don Armando Prieto), Ojinaga (don Alvaro
Villar), San Francisco del Oro (Beto Dominguez), e, incluso, ajenos al territorio estatal, pero
llegaron a €l para quedarse, tales como el Ing. Rogelio Camargo (oriundo de El Oro, Estado de
Meéxico, pero radicado en el territorio de Chihuahua desde la década de 1960) y Gaston Armendariz
Lépez (quien nacid en el pueblo de Bermejillo, Durango, pero tiene cerca de 50 afios radicando en
Aldama).

Todos ellos laboraron en el Complejo Metalurgico de Uranio Mexicano (URAMEX) en diversas
posiciones. Algunos de ellos fueron mineros en los diversos campamentos que se establecieron a lo
largo del noroeste chihuahuense, en particular, en el municipio de Aldama, casi lindando con los
municipios de Chihuahua, Aldama y Coyame (Las Margaritas, Pefia Blanca, El Puerto de Gomez,
entre los mas notables).

De igual manera, todos ellos trabajaron en URAMEX en distintos periodos de tiempo: desde un
lustro (caso de Beto Dominguez) hasta dos décadas (como la familia Miranda). La vision de la
empresa es, en términos generales coincidente. Sin embargo, podemos encontrar diferencias
notables en la vision que se tenia del sindicato que poseia el contrato colectivo de URAMEX, el
SUTIN. Esta se acentua con base en las simpatias partidarias o ideologicas que pudiese tener cada
trabajador, mismas que variaban desde el izquierdismo radical, hasta la neutralidad o la simpatia -

abierta o velada- por el viejo partido de estado (el PRI).>’

255 Tal y como lo hemos dispuesto en el Marco Conceptual de la presente tesis.

236 Los tres entrevistados para los efectos de esta investigacion.

257 Ideologia que enarbolaba el SUTIN, misma que, a decir de los propios entrevistados -asi como su
renuencia a ser parte del corporativismo de estado manipulado por el PRI- lo llevo a ser considerado como
un sindicato rojo.
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Aunque las ideologias propias no son un factor exclusivo para que los trabajadores tuvieran
simpatia o repulsion por el SUTIN, si son un hecho que medra en la percepcion que se tiene hacia el
mismo. Para parte importante de los izquierdistas, fue el gran sindicato que fue atacado hasta la
saciedad por el oficialismo, mientras, para algunos priistas?*® fue uno de los factores que empujaron
a su decadencia y declive.

Aunado a ello, no s6lo charlamos con personajes quienes laboraron en diversas areas del Complejo
Metalurgico de Uranio Mexicano (URAMEX), sino que tuvimos platicas, formales e informales,
con personas quienes, si bien no se desempefiaron ahi directamente, si tuvieron contacto estrecho
con la realidad que se estaba palpando. Entre ellos podemos citar al Profr. Albino Rivas Calderdn,
profesor normalista jubilado quien se desempefid como director de la Secundaria Estatal 30172 de
1970 a 1989, durante el tiempo en el cual URAMEX enfrent6 su pinaculo y su declive; también
hablamos con su homologo, el Profr. Jorge Lechuga, también jubilado quien, al igual que el otro
maestro, tuvo la oportunidad de vivenciar de cerca esta época, en su caracter de maestro y
subdirector’®®; en el mismo tenor, dialogamos con el Profr. Félix Gallegos, quien también se
desempefio en la secundaria durante ese tiempo, y brindé interesantes historias acerca de la misma,
no por haber trabajado ahi, sino por conocidos suyos quienes si lo hicieron; también fueron
relevantes los aportes hechos por Marco Galindo, actual encargado de Cultura de Aldama. Mientras
tanto, la informacion brindada por Jesis Manuel Martinez, Cronista de Ciudad Aldama, fue
relevante para conocer, desde la Optica de un antropélogo e historiador, las memorias e historias con
las cuales contaban los antiguos trabajadores del Complejo Metalurgico de URAMEX.

En suma, consideramos que la reconstruccion de esta historia, se llevd a cabo no con base en la
multiplicidad de testimonios, sino en su calidad y su variedad. A continuacidn, exponemos una tabla
donde indicamos los datos mas relevantes de cada uno de los entrevistados que hemos acabado de

mencionar.

258 En menor numero, con respecto a los izquierdistas. Abiertamente, s6lo Beto Dominguez y Armando
Prieto pueden mostrar una filiacion priista. Sin embargo, la militancia del primero es més folerante, pues a
pesar de todo, no se expresa mal del SUTIN, caso contrario de Don Armando, para quien el denominado
Sindicato de Izquierda, fue el causante de la ruina de URAMEX.

259 Una de las dos escuelas secundarias existentes en Villa Aldama, Chih.; la otra es la Federal 40.

260 Fue el sucesor del Proft. Albino en la direccion de la 17. Albino Rivas Calderon, comunicacion personal,
julio 2017.
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PERSONAS RELACIONADAS CON EL COMPLEJO METALURGICO DE URAMEX,

QUE ESTUVO SITUADO EN ALDAMA, CHIH.

NOMBRE

Alonso Bassanetti
Villalobos.

Gaston Armendariz Lopez

Heriberto “Beto”
Dominguez

Mauro Miranda Caraveo

Jesus Miranda Caraveo

Santos Miranda Caraveo

Tomas Rodriguez

Armando Prieto

Dagoberto Arzate

Rogelio Camargo

Alvaro Villar

Félix Lechuga

Mario Torres

Albino Rivas Calderon

Marco Aurelio Galindo
Navarro

Félix Gallegos Acosta

EDAD

70

74

82

75

81

75

80

84

73

56

56

80

47

57

LUGAR DE
ORIGEN

Camargo, Chih.

Bermejillo, Dgo.

San Francisco del
Oro, Chih.

Batopilas, Chih.

Batopilas, Chih.

Batopilas, Chih.

Aldama, Chih.

Parral, Chih.

Aldama, Chih.

El Oro, Estado de
México

Ojinaga, Chih.

Aldama, Chih.

Julimes, Chih.

San Juanito,
Bocoyna, Chih.

Chihuahua, Chih.

Aldama, Chih.

OCUPACION

Ingeniero y representante
sindical.

Diversos cargos en
GEOCA y URAMEX.
Presidente Municipal de
Aldama (1992-1995)/
Representante sindical
SUTIN.

Labor6 en la Planta de
Beneficio y en el Almacén
como Contador.

Labor6 en las minas.

Laboro en las minas.

Laboro en las minas y en la
Planta de Beneficio.

Chofer de la empresa.

Chofer de la empresa.

Labor6 en las minas

Ingeniero y encargado de
diversos campamentos de
URAMEX.

Labor6 en las minas

Laboro en las minas;
cocinero del campamento.

Labor6 en las minas;
perforista.

Ex director de la
Secundaria 3017 al
momento del auge de
URAMEX (1970-1989).

Director de la Casa de la
Cultura (2016-2018).

Profesor jubilado que vivié
de cerca el auge de
URAMEX.
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Jesus Tarin 64 Aldama, Chih. Lugarefo que vivi6 de
cerca del auge de
URAMEX.

Jorge Lechuga Espinoza. 81  Aldama, Chih. Ex subdirector de la
Secundaria 3017 en
tiempos de auge de

URAMEX.
César Davila “El Grillo” 66 Aldama, Chih. Yuclero (operador de
maquinaria pesada).
José Meléndez Rivas 76 Aldama, Chih. Constructor en la empresa.
Pedro Uranga Rohana 76 Chihuahua, Chih. Departamento de

Planificacion, economista.

5.2. Comienzo de las exploraciones y el potencial uranifero de Aldama. Herramientas y
recuerdos.
Las exploraciones para descubrir los yacimientos de Uranio, comenzaron a finales de la década de

1950, cuando, tanto la Comision Nacional de Energia Nuclear, como otras compaiiias a las cuales se
les subrogd la realizacion de estudios exploratorios -particularmente Geologos Asociados (GEOCA
S.A.)- llevaron a cabo estos trabajos.

Diversos trabajadores expresan sus testimonios en este sentido. Gaston Armendariz Lopez, ex
trabajador de GEOCA, URAMEX, asi como Presidente Municipal de Aldama en el trienio
1992-1995, refiere que ¢l llegd de Bermejillo, Durango -de donde es originario- y anduvo
trabajando en diversas latitudes de la Republica Mexicana. Esto porque, sefala, dicha empresa
acudia a realizar levantamientos topograficos, a aquellas regiones donde se les indicaba que podia
haber -0 por lo menos se presumia- yacimientos de Uranio?6!.

Posteriormente, refiere que, tras contraer matrimonio en Villa Aldama, a finales de la década de
1968, decidid renunciar a la compaiiia donde laboraba (es decir, GEOCA); esto porque, al haberse
terminado las actividades exploratorias que GEOCA realizaba en la geografia municipal de Aldama,
los trabajadores deberian de abandonar dicho lugar y conducirse a otro sitio del pais donde se les
avisara de presuntos hallazgos uraniferos. En este sentido, el sefior Armendariz expresa que, segiin
comentaban sus superiores, el contingente laboral al cual se encontraba adscrito, seria enviado al
estado de Veracruz; por ello, refiere que, al quedarse en Aldama, pidid trabajo en URAMEX vy al

poco tiempo comenzo a trabajar ahi.?6?

261 Hernan Ochoa Tovar. Entrevista a Gaston Armendariz Lopez, Aldama, Chih., 20 de junio 2017.
262 Jhidem.
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El Sr. Armendariz comenta que, al comenzar a desempefiarse en ese lugar, tuvo la oportunidad de
seguir estudiando. Asi, refiere que, tras haber estudiado Curso Comercial, pudo continuar con su
educacion, llegando a terminar la secundaria y a especializarse en cuestiones quimicas. Eso le
permitid, argumenta, poder desempefiarse durante un tiempo en la Planta de Beneficio de Uranios
de México (URAMEX) que estuvo situada en los linderos de Ciudad Aldama, Chihuahua.?®® Sin
embargo, refiere que no siempre trabajo en URAMEX, sino en el antecedente inmediato de la
misma, es decir, el INEN.264

Por lo mismo, le toco atestiguar el crecimiento de esta empresa, asi como las exploraciones que se
realizaron durante las décadas de 1960, llegando a referir que uno de los primeros sitios que se
explord fue la llamada Sierra de Gomez, misma que se encuentra a escasa distancia de la cabecera
municipal y cuenta con importantes reservas y vetas de Uranio.

En tanto, el topografo Rogelio Camargo se expresa en consonancia a lo vertido por el Sr.
Armendariz. De manera semejante, Camargo no es originario de Aldama, sino del mineral de El
Oro, en el estado de México. Cuenta que comenzé a laborar en URAMEX en la Ciudad de México,
y de ahi fue enviado, de forma itinerante, a varios puntos de la geografia nacional en donde se
tenian rastros de Uranio. Refiere que el primer lugar al cual se le mandd, luego de estar en la capital
del pais, fue Durango. Luego, llegd a Aldama, y después fue enviado a unos yacimientos que se
encontraban en el estado de Tamaulipas, cerca de los limites de Nuevo Ledn. Finalmente, regreso -
esta vez definitivamente- a los yacimientos de Aldama, dejando entrever que eran a los que
URAMEX les habia visto mas viabilidad.?%

En consonancia con lo relatado por el Sr. Armendariz, el Ing. Camargo dice que los yacimientos que
tuvieron mayor potencial uranifero en el municipio (de Aldama), fueron los de la Sierra de Goémez,
El Nopal y las Margaritas.

Empero, comenta que la primera vez que llegd, antes de ser enviado de manera efimera a
Monterrey, se realizaron trabajos de levantamiento mineralogico en E/ Mulato. Ahi, dice, se
llevaron a cabo actividades relacionadas con la recoleccion y el analisis del mineral; empero, sefiala
que abandonaron ese sitio debido a que no contaba con el mismo potencial con respecto a los otros

yacimientos que fueron descubiertos posteriormente.?6

263 En aquel entonces, pues, el crecimiento de la ciudad, ha rebasado, con creces, los terrenos donde
antiguamente se ubicaba la planta.

264 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, op.cit.

265 Todo mundo lo llama el Ingeniero Camargo, debido a que fue el encargado de los trabajos de
ordenamiento y operacion de diversos campamentos. Sin embargo, él dice que hizo estudios de Topografia
en una universidad del Estado de México. Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, Chihuahua,
Chih., 13 de julio 2017.

266 Jpid.
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En ese mismo tenor, el sefor Jesus Miranda, veterano trabajador de URAMEX (pues, al igual que
sus hermanos, trabajo en la empresa desde sus inicios, a finales de la década de 1950, hasta sus
ultimos afios, en la década de 1980) comenta que comenzo6 a trabajar en el Puerto de Gomez cuando
era muy joven, en el afio de 1958. Refiere que ese sitio fue descubierto por unos ingenieros
apellidados Dominguez dos afios atras (es decir, en 1956) y que se trabajaba en varias vetas situadas
en torno a ese lugar, mismas que recibian diversos nombres, tales como La Chorreadura y Los
Panchos.?%”

Relata que de todo ese lugar se sacaba la rezaga -lo que tumban los barrenos, explica-; sin embargo
dice que, aunque después se llevo a cabo dicho trabajo con la maquinaria y el instrumental
necesario, en un inicio era un trabajo extenuante y complejo, sefialando que las perforaciones se
realizaban a puro marro, a puro golpe’%® y que la rezaga era sacada en carruchas (carretillas?%?).

En un principio, prosigue, el Uranio lo amontonaban y después lo trasladaban a la ciudad de
Chihuahua para analizarlo; esto sucedi6 asi hasta que se construyo6 la Planta de Beneficio que se
situaba en los linderos de Villa Aldama, y ahi se utilizaba el Uranio para analizarlo y
enriquecerlo?”’.

No obstante, algunos trabajadores, incluido él, creen que, tiempo después -la temporalidad varia- el
Uranio fue sustraido de Aldama en traileres con destino desconocido. El Sr. Miranda dice que se lo
llevaron a Espafia para enriquecerlo y utilizarlo en la ciencia y en la medicina; mientras el Sr. Beto
Dominguez?’! comenta que se lo llevaron a Italia, escoltado por un convoy del ejército.

Por otra parte, acerca de los inicios de URAMEX, el Profesor Albino Rivas Calderdn, quien fue
Director de la Secundaria 3017 durante un largo periodo (de 1970 a 1989) comenta que la llegada
de URAMEX a Aldama -misma que ¢l ubica en la década de 1960, a contrapelo del sefior Miranda-
se produjo en el momento en el cual el algodon, cultivo que llegd a ser importante en un

determinado momento de la historia de la localidad, experimentd una baja y un declive relevante en

267 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Jesus Miranda Caraveo, Aldama, Chih, 1 agosto 2017.

268 Jbid.

269 Regionalismo.

270 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Jestis Miranda Caraveo, op.cit.

271 Asi se le conoce en la localidad. Es ejidatario y ha participado en politica. Fue precandidato a Presidente
Mucnnicipal por el PRI, durante la década pasada. Hoy dice estar retirado de esa actividad y solo se dedica a
la agricultura. Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Heriberto Beto Dominguez, Aldama, Chih., 20 de junio
2017.
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su produccion, hecho que permitié que la explotacion uranifera llegara a ocupar un lugar importante
en Aldama.?”?

Sobre la estructura de las minas, la mayoria de los trabajadores coincide en que eran sitios que
operaban tanto con los socavones como a fajo abierto. Pedro Uranga es de los que pone énfasis en
el socavon, e, incluso, menciona que al final, la explotacion llegd a ser tan importante, que los
tuneles eran tan grandes como para que cupiera un camién dentro de ellos, donde el mineral
extraido era depositado?”3

5.3. El acceso de los trabajadores a URAMEX.
La mayoria de los ex trabajadores entrevistados suele rememorar que “entrar a URAMEX no era

dificil”. Esto es casi una consigna entre los entrevistados, puesto que cuando se les pregunta si era
complicado empezar a laborar (en URAMEX) casi todos refieren la misma variable: no lo era, pues
ocupaban mucha gente, y, de acuerdo al Ing. Camargo, el 80% de los contratados era de Aldama.?’*
Este hecho es corroborado por el Lic. Pedro Uranga, economista quien labord en las Oficinas
Centrales de URAMEX, que estuvieron situadas en Chihuahua. De manera semejante a lo planteado
por el Ing. Camargo, Uranga refiere que la gran mayoria de los trabajadores era de Aldama, siendo
la poca distancia que existia entre la cabecera municipal, los yacimientos y la vieja Planta de
Beneficio, uno de los factores que incidian en este sentido?7>.

Retomando el punto del acceso a URAMEX, cuando se le pregunta al Ing. Camargo acerca de si
tuvo alguna injerencia el sindicato en el acceso de trabajadores a la empresa, ¢l afirma que si. Que
al principio no era tan complejo entrar, pero que cuando el SUTIN paso a tener la representacion de
los trabajadores, s6lo era posible acceder a la empresa por intermediacion sindical, ya fuese
teniendo parientes o contactos en la misma; de tal suerte que cubrir una vacante con una simple
solicitud de empleo ya no era tan facil como, supuestamente, lo fue en un principio.?7®

Algunas visiones discurren en ese sentido, pudiéndose encontrar coincidencias y algunas
divergencias en torno a las mismas. A este respecto, el Sr. Armendariz refiere que “no era

complicado entrar, s6lo era necesario llevar una vacante” -con lo cual deja entrever, la virtual

272 Llegandose, incluso, a gestar el certamen de la Reina del Algodon, y hallandose las bodegas de los
mismos, en unos terrenos situados a un costado del libramiento que conduce a la Carretera a Ojinaga, mismo
que se encuentra cercano a las vias del ferrocarril. Sin embargo, este hecho pertenece mas a la tradicion oral,
pues, a contrapelo de lo que sucede en otras regiones, tales como Delicias (donde, incluso, el equipo de
beisbol local lleva el nombre de Algodoneros) y el Valle de Juarez -donde se han hecho sendos estudios-, en
Aldama se ha recuperado poco de esa historia, misma que solo es abordada sutilmente por Luis Aboites
Aguilar. Herndn Ochoa Tovar, entrevista al Profesor Albino Rivas Calderén, Chihuahua, Chih., 12 julio
2017.

273 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Pedro Uranga, Chihuahua, Chih., 1 noviembre 2018.

274 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, Chihuahua, Chih., agosto 2018.

275 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Pedro Uranga, Chihuahua, Chih. 1 de noviembre 2018.

276 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, op.cit.
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facilidad de acceder al lugar-?"7. Mientras, tanto José Meléndez como Cesar Davila El Grillo
refieren que no era dificil entrar; empero, sefialan que el contar con parientes en el lugar, fue un
aspecto que llegé a incidir, determinando, incluso, el acceso a la planta conforme el tiempo paso.2’8
5.4. Ubicacion de las Instalaciones y memoria acerca de las mismas.

Una vez habiéndose realizado las respectivas exploraciones con el fin de determinar cudles
yacimientos eran mas factibles para ser explorados, se inici6 la apertura y el acondicionamiento de
los mismos. En este sentido, el grueso de los trabajadores refieren que existieron un cimulo de
sitios en los cuales se llevd a cabo la explotacion del Uranio, y, segin algunas fuentes también de
Molibdeno, que es, al igual que el Uranio, un mineral de caracter radiactivo.

De acuerdo a los trabajadores entrevistados, los campamentos donde se asentaban los trabajadores
con el fin de llevar a cabo la explotacion uranifera, se ubicaban en el radio de la geografia de
Aldama, a varios kilometros a la redonda de la cabecera municipal, Villa Aldama. Asi, ellos
esgrimen que los yacimientos méas emblematicos donde se realizé la explotacion mineral, fueron la
consabida Sierra de Gomez, Pefia Blanca, Las Margaritas y El Cuervo.

Ahi se encontraban una serie de cabafias, donde los trabajadores habitaban durante toda la semana,
para, el viernes, que era el dia en el cual terminaba la jornada laboral, regresar, trasladados en
camiones, a sus lugares de origen (eran recogidos a las 6 de la manana por diversos camiones,
agrega).

El Ing. Rogelio Camargo, encargado de la operacion de uno de estos campamentos, cuenta que los
campamentos consistian en casetas desarmables, es decir, habitaciones que eran portatiles y podian
ser armadas cuantas veces fuese necesario, en caso de que la empresa considerara factible trasladar
el campamento a un nuevo sitio donde fuesen encontrados yacimientos de Uranio, pudiendo ocurrir
esto a corto o largo plazo.?”®

Asi, Camargo explica que estas casetas -como ¢l las denomina- eran cuartos desmontables que eran
construidos con tablas, triplay, carton prensado y techo de lamina. Tenian bafio con taza y regadera,
asi como tres literas que podian albergar a 6 trabajadores. Su disefio corrido a cargo del propio
Camargo, mientras su construccion se realizd bajo su supervision, en coordinacion con Dagoberto

Arzate, quien fungié como carpintero del campamento y se encargd no solo de construir y montar

277 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, Chihuahua, Chih., agosto 2018.

278 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a César Davila El Grillo, Aldama, Chih., agosto 2018; entrevista a José
Meléndez, Aldama, Chih, agosto 2018.

279 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, op.cit.
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ese lugar, sino algunos otros en diferentes partes de la republica, destacando el de La Coma, en el
Estado de Tamaulipas.?8°

En el mismo tenor, el ingeniero agrega que en el lugar se construyd un comedor grande, donde
cabian 60 personas, cuya cocina estaba disefiada para alimentar personas que trabajaban dos turnos
en el lugar, donde habia varias cocineras quienes trabajaban en un parrilla cocinando y sirviendo los
alimentos a los trabajadores del lugar. Camargo también expresa que los campamentos tuvieron un
desarrollo importante a lo largo de casi tres lustros en los cuales se consolidaron, pues arguye que
duraron de 1969 hasta cuando cerr6 URAMEX, en 1983; es decir, estuvieron funcionando por
espacio de 14 afios.?®!

Durante este tiempo, el ingeniero comenta que hubo una paulatina extension de las instalaciones,
mismas que pasaron de ser solamente las casetas que refiere, a un bafo general -como lo refiere en
el caso del campamento El Nopal-, un local para eventos, bodega para taller (sic), asi como un
almacén.?®> Comenta que habia (en los campamentos) una cancha de basquetbol y se jugaba beisbol
en la explanada. Coincide con lo expresado por el sefior Félix Lechuga al dar a entender que, en
algin momento, si llegd a existir una especie de cine en uno de los campamentos. Dice que el
mencionado saldon de eventos se encontraba en una especie de lomita y su estructura se aprovechd
para que se instalaran asientos donde pudieran acomodarse cerca de 100 personas.?®3

En términos generales, los trabajadores de URAMEX laboraban en un sélo turno, que transcurria de
8 a.m a 4 p.m. Los perforistas (es decir, los trabajadores encargados de perforar y dinamitar minas y
socavones) realizaban su trabajo de 4 a 11 pm, siendo de los pocos que laboraban al caer la noche. A
contrapelo de lo sucedido en los yacimientos, en la Planta de Beneficio se trabajaba las 24 horas en
tres turnos separados: matutino, vespertino y nocturno.

En cuanto a la estructura de los trabajadores, esta se describe como que habia peones, ayudantes de
perforistas y perforistas. Existian también mecanicos “a” y “b” dependiendo de su rango de
dificultad y especializacion con base en su antigiiedad y en la complejidad de su trabajo; habiendo
también tractoristas -es decir, quienes manipulaban la maquinaria- y choferes.

En cuanto a la Planta de Beneficio, esta se localizaba en Villa Aldama y, de acuerdo a la planeacion

de la misma, al momento de ser abierta se encontraba a las orillas de la ciudad. Empero, el

280 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, Chihuahua, Chih., agosto 2018.

281 Aunque, off the record, el Ing. Camargo menciona que eran tres turnos los que habia en la planta, hecho
que secunda Lucio Muiiiz -ex trabajador de la planta, quien se desempefid en el mismo periodo que el
ingeniero-. Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, op.cit.,; entrevista a Lucio Muiiz, Aldama,
Chih., 8 de agosto 2017.

282 Hernan Ochoa Tovar, Entrevista a Rogelio Camargo, op.cit.

283 Ibidem; Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Félix Lechuga, Chihuahua, Chih., 29 diciembre 2016.
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crecimiento poblacional ha hecho que en la actualidad se encuentre relativamente vecina al centro
del lugar. Ahi se manipulaba el Uranio que en forma natural venia en forma de compuesto y poseia
un color negro en su estado primario. Pero, al realizarse la separacion, adquiria una tonalidad
amarillenta, logrando alcanzar una pureza cercana al 75%; esta labor se realizaba en la planta en
mencion.?8* El sefior Armendariz describe el proceso que se realizaba en la Planta de Beneficio, de

la siguiente manera:
En la planta de beneficio (...) legaban las muestras de las minas, estamos hablando de cientos de
toneladas,eran trituradas y se seguia un proceso de lixiviacion, es decir, a base de acidos el uranio era
separado de los otros materiales, de tal manera que, luego de ese tratamiento quedaba al final una
pasta amarilla, que es el color del uranio natural (Uranio secundario,que es el que abunda en esta
region de la Sierra de Pefia Blanca, aunque también se detecta presencia de uranio primario que es de
color negro, pero en muy poca proporcion) a esa pasta amarilla se le hacian analisis quimicos y
llegaban a arrojar hasta el 75% de pureza de mineral, pero su valor era en radiactividad que esa
varia.?®
En cuanto al proceso de separacion que operaba en este lugar, refiere lo siguiente: “en la planta se
trituraba el material en grena extraido de las minas y lo separaban en tanques de lixiviacion”,
sefalando también el siguiente dato técnico: “Uranio secundario,que es el que abunda en esta region
de la Sierra de Pena Blanca, aunque también se detecta presencia de uranio primario que es de color
negro, pero en muy poca proporcion'?8
A este respecto, Pedro Uranga sefiala que el Uranio, cuando se encontraba en este estado
amarillento, era denominado Yellow Cake, pues deja entrever que en estado primario adquiria esta
modalidad, asi como dicha textura.287
En este sentido, el Ingeniero Alonso Bassanetti, sefiala que, en la década de 1980, las operaciones
mineras y logisticas se encontraban en plena expansion. Comenta que estaba por abrirse una planta
cercana a los campamentos, donde se conjuntarian esfuerzos con las minas, y con la Planta de
Beneficio que existié en Villa Aldama en ese tiempo. Empero, refiere que dicha idea se quedo
solamente en planes y nunca lleg6 a concretarse, puesto que, cuando comenzaba a cristalizarse,
estallo la huelga de Uranio Mexicano (URAMEX). Por tal motivo, los planes de expansion que
tenia la empresa quedaron suspendidos y, eventualmente cancelados, pues el conflicto nunca se

resolvid de manera satisfactoria y la empresa termind cerrando sus puertas y finalizando sus

operaciones en el municipio.?®

284 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, op.cit.

285 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, Chihuahua, Chih., 2 agosto 2018.

286 Ibid.

287 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Pedro Uranga, op.cit.

288 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, Chihuahua, Chih., 15 de diciembre 2016.
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De manera semejante, Pedro Uranga concuerda con lo esgrimido por Bassanetti. Dice que, cuando
se supo de la factibilidad de los yacimientos, se comenzé a construir una nueva Planta de Beneficio,
pues da a entender que la que existia era mas rudimentaria, mientras la que estaba en construccion,
seria el equivalente a 40 veces la Planta de Aldama. Sin embargo, por motivos semejantes a los
planteados por Bassanetti, Uranga refiere que el sistematico desdén del gobierno para con la obra,
terminé haciéndola que fuera una quimera y quedara, ésta, solo en obra negra.?%’

En cuanto al nimeros de empleados con los cuales contaba el Complejo Metalurgico de URAMEX
en numeros globales, la mayoria de quienes ahi se desempefiaron refiere que el nimero estimado
era de 400 personas, estando situados un nimero importante de los mismos (cerca del 90%) como
obreros de distinto rango en los campamentos: desde mineros, hasta ingenieros, pasando, incluso,
por cocineros o choferes?%.

Con esto, podemos decir que aproximadamente 300 personas se empleaban como trabajadores de
los distintos campamentos de URAMEX; mientras que los 100 restantes se dividian entre la Planta
de Beneficio que se ubico en Villa Aldama, asi como en las oficinas situadas en el Centro Historico
de la ciudad; asi como en los almacenes que estaban ubicados cerca de la Avenida Zarco, al oeste de
Chihuahua capital.?*!

Por otra parte, también el grueso de los entrevistados coinciden en que, si bien, al estar asentado en
el municipio de Aldama, la mayoria de los trabajadores era de esa poblacion, y de algunos sitios
circunvecinos.?®> Empero, resaltan que algunos provenian de Chihuahua Capital y, debido a una
alianza que habian hecho con los trabajadores de la Presa la Bogquilla, algunos trabajadores
llegaron de Camargo a trabajar a Villa Aldama. Si bien, se habla de manera subrepticia de esta
alianza -es decir, no se cuentan acerca de grandes motivos acerca de porqué se gest6 la misma, o, en
su defecto, los minimizan- se puede inferir que esto se gesté debido a que, los sindicatos de ambas
empresas (la Comision Federal de Electricidad (CFE) y Uranio Mexicano) pertenecieron a los
denominados sindicatos rojos o no alineados que comenzaron a aparecer en la década de 1970,
entre los cuales destacaron, por supuesto, la Tendencia Democratica del Sindicato Unico de

Trabajadores Eléctricos de la Republica Mexicana (SUTERM) que comand6 Rafael Galvan durante

289 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Pedro Uranga, op.cit.

290 Debido a que se apelan a las memorias, los nimeros no suelen coincidir. Cada uno de ellos brinda un
estimado. En este trabajo realizamos un balance del mismo. Herndn Ochoa Tovar, entrevista a Pedro Uranga,
op.cit.

291 En estos ultimos lugares se desempefiaron algunos de los trabajadores ahi entrevistados, tales como don
Tomas Rodriguez, asi como Jestis Manuel Dominguez y Armando Prieto.

292 Como puede verse en uno de los mapas mostrados en los capitulos anteriores, el municipio de Aldama
alberga una gran extension; empero, las localidades con gran poblacién son escasas, dentro de las cuales
destacan s6lo un cimulo de las mismas. El resto lo comprenden pequefios poblados cuya poblaciéon no
supera el millar de habitantes.
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dicho decenio -y al cual estuvieron afiliados los trabajadores de la Boquilla.-**3> Sin embargo,
Alonso Bassanetti y Pedro Uranga, refieren que esos vinculos intersindicales, se debieron a la
tradicion de lucha en la cual estaba inmerso el SUTIN, hecho que los llevaba a vincularse a los
esfuerzos sindicales y democraticos embrionarios que se gestaban en la época, como veremos mas
adelante?®4.

Al ser ambos, gremios disidentes, establecieron una relacion de reciprocidad y ayuda mutua, a decir
de los entrevistados®?3; por este motivo, diversos trabajadores quienes se habian desempefiado en la
Boquilla, pasaron a trabajar a URAMEX cuando quedaron en el desempleo.2

De manera semejante, comentan que, al haber algunas ocupaciones que requerian una preparacion
especial para poder desempefiarlas cabalmente (sobre todo con lo que respecta al area de ingenieria,
monitoreo y supervision), gran parte de ese personal no era originario del estado, puesto que la
especializacion en dichas areas sélo se conseguia en la Ciudad de México y sus alrededores. Es el
caso del Ing. Alonso Bassanetti, quien, a pesar de ser oriundo de ciudad Camargo, Chih., hizo sus
estudios en el Instituto Politécnico Nacional (IPN) en la Ciudad de México; mientras el Ing. Rogelio
Camargo curs6 sus estudios superiores en el sur del pais, de modo similar. Es por ello, que gran
parte de los entrevistados refiere a que, del personal calificado (es decir, los ingenieros), la mayoria
venia de México.

5.5. Equipamiento, proteccion y peligrosidad en el Complejo Metalurgico.
A decir de todos los trabajadores®®’, la proteccion, asi como el equipo brindado para protegerse, no

fue un problema, sino todo lo contrario. A contrapelo de algunos lugares, donde desempefiarse
entrafiaba un riesgo que podia llegar a costar hasta la vida, segiin dejan entrever, en el Complejo
Metalurgico de Uranio Mexicano (es decir, tanto en la planta de beneficio como en las diversas
minas que estaban situadas adyacentes a los campamentos ya referidos), esto no sucedia asi.

Suena formidable de que un material de caracter radioactivo, como lo es el Uranio, mismo que, se

infiere, podria ser peligroso a la hora de manipularlo, no reciba ese caracter o esa memoria por parte

293 Importante presa ubicada en Camargo, Chihuahua. Por otro lado, en lo concerniente a los sindicatos, lo
hemos abordado mas a fondo en el capitulo que abordamos, grosso modo -debido a que no es el proposito
medular de la presente investigacion-, en el apartado donde analizamos la historia del SUTIN a nivel
nacional, en un capitulo previo; ahi se puede probar la teoria que esbozamos en este parrafo, misma que es
perfectamente probable, no obstante los ex trabajadores de URAMEX so6lo brindan generalidades de la
misma.

294 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti y Pedro Uranga, Op.cit.

295 Este punto sera abordado mas adelante en este mismo capitulo, pues, a decir del Ing. Alonso Bassanetti,
la soidaridad intergremial fue uno de los rasgos que caracteriz6 al SUTIN, tanto a nivel local como nacional.
Hernén Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, Chihuahua, Chih. 5 de julio 2017.

2% En la Boquilla se presentd una situacion semejante a la acontecida por URAMEX, pero décadas antes.
Tras atisbos de solidaridad, muchos de ellos pudieron reubicarse en ese centro de trabajo.

297 Puesto que no hay alguno de los trabajadores que contradiga esta vision.
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de quienes ahi se desempefiaron. Por el contrario, no le atribuyen al Uranio una gran peligrosidad,
refiriendo que el equipo que les otorgaba la empresa, era efectivo y eficaz para aminorar riesgos que
pudiesen ser intrinsecos a su labor.

En este tenor, cuando se les pregunta a los trabajadores acerca de si la empresa les otorgaba todo el
equipamiento para realizar sus labores, todos responden positivamente, dejando entrever, trabajar
en URAMEX no era (realmente peligroso).

Al preguntarles en qué consistia el equipamiento que les brindaban para realizar sus labores, la
mayoria recuerda generalidades: guantes, careta, trajes, lentes etc. El ingeniero Camargo es de los
pocos que brinda un desglose pormenorizado de las prendas que otorgaba la empresa, diciendo que
se les otorgaban las prendas laborales (comentando que se daban hasta tres uniformes), asi como el
mejor equipo para desempenarse. 28

De acuerdo a Camargo, este equipo no tenia nada de especial, y que s6lo era lo necesario para
poder laborar ahi, como lo fue lo anteriormente referido. Esto porque, de acuerdo al ingeniero®,
los niveles de uranio que concentraban tanto las minas como la planta de beneficio, no eran de tal
magnitud como para requerir un equipamiento que aislara la radiacion. Deja ver, por el contrario,
que en la planta Nucleoeléctrica de Laguna Verde si es necesario este equipo debido a que ahi se
trabaja con Uranio que ya habia pasado por una labor de enriquecimiento y por lo tanto era mas
peligroso. En oposicion, en Aldama se laboraba tanto en la explotacion como en la disgregacion del
Uranio natural, y, tanto el compuesto como el mineral aislado tenian un porcentaje minimo de
radiactividad, que no llegaba a ser lesivo a las personas3%.

El Ing. Bassanetti se expresa en consonancia. Dijo que, cuando se hacia la revision de las minas, en
caso de que hubiese algun desperfecto, o algin detalle que se pudiese mejorar, en aras de no hacer
(mas) riesgosa la explotacion, se le comunicaba a la empresa y ésta inmediatamente llevaba a cabo
los arreglos necesarios30!,

Por otra parte, los trabajadores dicen que, buscando que nadie corriera riesgos a la hora de
desempefar su labor, al momento de entrar se les ponia un pequeno aparato donde aparecia la
radiacion, mismo que debia marcar una determinada escala y no sobrepasarla. Si esto ocurria,
refieren, el aparato comenzaba a sonar, y aquel trabajador que se encontrase mayormente

contaminado con radiacion, era hecho a un lado y enviado a desintoxicacion. Acerca de que se

298 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, op.cit.

299 En este punto es secundado por diversos trabajadores, tales como los integrantes de la familia Miranda y
Heriberto Beto Dominguez.

300 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, Chihuahua, Chih., agosto 2018.

301 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, op.cit.
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hacia si alguien resultaba contaminado con radiacion, las versiones varian, pues mientras algunos
dicen que se les enviaba a descansar, o, incluso, a desintoxicar afuera de la planta, otros, como el
sefior Armendariz son enfaticos al decir que si “eso ocurria, los cambiaban de trabajo.”3%> Mientras
Dagoberto Arzate se expresaba en consonancia, diciendo que “quien saliera alto en los niveles de
radiacion, lo mandaban a barrer afuera, aunque fuera perforista’3%3

El aparato es descrito de distintas maneras por algunos entrevistados. Mientras algunos de ellos
brindan una idea general acerca de como era (Beto Dominguez se refiere al mismo, de la manera en
que se describe en el parrafo anterior)3%4, otros solo lo recuerdan a grandes rasgos, mientras otros,
como el Sr. Armendériz, si brindan caracteristicas del mismo. El cuenta que el mecanismo de
operacion de este dispositivo, era el siguiente: “Era un monitor (una especie de chip que detectaba
la cantidad de radiaciones que recibia el cuerpo), se colocaba con un broche a la altura de la bolsa
de la camisa, media aproximadamente 5 cm cuadrados, cada mes lo analizaban.”3%

Hasta aqui podemos ver que, en apariencia, URAMEX tenia un estricto control sobre los
trabajadores, buscando que éstos no corrieran riesgo alguno a la hora de realizar su trabajo. Empero,
a pesar de que lo anteriormente mencionado es una especie de testimonio unanime -nadie ha dicho
que los mandaran a trabajar sin la proteccion necesaria- hay algunas salvedades que es importante
recuperar en esta historia.

Una de ellas, es de esas costumbres que algunas personas suelen seguir, donde, en ocasiones, el
sentido comun puede rebasar las normas elementales de Proteccion Civil. Con esto me refiero a lo
mencionado por el sefior Mauro Miranda, quien, al igual que sus hermanos, fue de los trabajadores
veteranos de Uranio Mexicano (URAMEX), puesto que labord, tanto en la explotacion de los
yacimientos mineros como en la planta de beneficio, por espacio de mas de dos décadas; desde su
fundacion hasta casi al momento de su cierre, a principios de la década de 1980.3%6

Don Mauro refiere que, si bien es cierto que la empresa proporcionaba todo el equipo de proteccion
anteriormente citado, no lo usaban porque era incomodo; dando a entender que llegaban a trabajar
sin guantes o sin careta debido a que, por el calor que habia en las minas -o, eventualmente, en la
planta- el equipo de proteccion les parecia incomodo y, en un determinado momento, decidian

prescindir del mismo.3%’

302 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, Op.cit.

303 Herndn Ochoa Tovar, entrevista a Dagoberto Arzate, Aldama, Chih., 25 julio 2017.

304 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Heriberto Beto Dominguez, Op.cit.

305 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, Chihuahua, Chih., 2 de agosto 2018.
306 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Mauro Miranda, Aldama, Chih., 20 de junio 2017.

307 Ibidem.
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Posteriormente, cuando se averigua acerca de las implicaciones en la salud, que pudo tener el haber
trabajado con materiales radioactivos en lapso de tiempo distintos, que van desde meses hasta
décadas, la mayoria suele decir que nunca se enfermé y que, hasta en la actualidad, por lo menos no
han tenido reacciones secundarias derivadas de lo mismo. Empero, el propio sefior Mauro Miranda
comento que habia tenido problemas en la espalda, pero el doctor (el médico) no sabia decirle cuél
era su problema, pues €ste no seguia los indicadores de las dolencias tipicas; por tal motivo, ¢l dice
que, probablemente, es una consecuencia de haber trabajado con el Uranio tanto tiempo, aunque
no dice, con exactitud, cudl es la dolencia que posee3%3.

De manera semejante se expresa el profesor Félix Gallegos, profesor jubilado, radicado en Aldama
desde su nacimiento, quien laboro, por espacio de muchos afios, en la Secundaria 3017, y le tocd
presenciar, de manera semejante al Profr. Albino Rivas Calderdn, el desarrollo de URAMEX: desde
su despertar, hasta su declive en la década de 1980.3%°

El maestro dice que le toco atestiguar, a través de amigos y vecinos que trabajaron ahi, el
desarrollo de la empresa y dijo que, aunque nadie lo dice, hubo personas que si enfermaron, e,
incluso, algunos murieron a consecuencia de la continua exposicion a la radiacion. El Proft.
Gallegos cita el caso de un amigo, quien, cuenta, luego de ser liquidado de URAMEX, comenz6 a
trabajar de intendente en una escuela primaria del lugar.31°

Dice que su conocido, si bien ya se encuentra mejor de salud, hace poco se recuper6 de un
padecimiento de cancer y, asegura, estuvo recibiendo quimioterapias para poder combatirlo. El
maestro sefiala que, aunque su amigo no se lo dice, él puede inferir que este padecimiento lo
adquirid6 como consecuencia de haber laborado con uranio. Esto porque, asegura, no fue el tnico
caso que le toco atestiguar en su entorno cercano.3!!

Por otro lado, y, de manera semejante a lo aqui contado, gran parte de los trabajadores quienes ahi
se desempenaron, dicen que, a pesar de que URAMEX brindaba todo el equipo para trabajar, ellos
dicen que no siempre fue asi, sino que fue un logro que se alcanzé con el tiempo. Recuerdan que
por ejemplo, en un principio, laboraban en condiciones muy precarias y las prestaciones eran
raquiticas, siendo hasta el momento en el cual el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria
Nuclear (SUTIN) obtuvo la representacion colectiva de los trabajadores de URAMEX (no solo de

las secciones de Chihuahua, sino de todas las secciones del pais) que comenzé a verse una relativa

308 Charla con Mauro Miranda, off the record.

309 Hernan Ochoa Tovar, entrevista al Profr. Félix Gallegos, Chihuahua, Chih., 29 de diciembre 2016.
310 Ibidem

3L Thidem.
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mejoria. Esto fue, segin lo relata el Ing. Alonso Bassanetti3!?, cuando el Instituto Nacional de
Energia Nuclear se transformé en URAMEX, y varias de sus antiguas funciones pasaron a manos
del ININ, asi como de la CNSS.

En eso hay una coincidencia general en practicamente todos los trabajadores. En lo que no la hay, es
en lo concerniente a la relacion que existio entre los trabajadores de URAMEX, todos, y el sindicato
en mencion. Para algunos, dicha relacion fue positiva, pues, a contrapelo del charrismo sindical que
solia enseforearse en los gremios durante el curso de la Presidencia Imperial (1929-2000)313,
diversos grupos de trabajadores -como lo menciona Raul Trejo Delarbre en el Sindicalismo
Mexicano-3'* se rebelaron contra la tendencia oficial, realizando experimentos tendientes a
fortalecer la democratizacion y la participacion sindical.

En dicho experimento, participaron una plétora de gremios, tales como los telefonistas, la Tendencia
Democratica del SUTERM, cierta parte del magisterio mexicano®'® y la propia alineacion de los
trabajadores de la entonces relevante Industria Nuclear Nacional. Ellos contaban con su
representacion, a través del SUTIN, mismo que, monopolizaba la representacion sindical del gremio
en cuestion, pues, a decir de los trabajadores, no habia otro gremio que los representase, no obstante
las diversas opiniones (favorables o menos favorables) que pudiesen tener en torno al colectivo
sindical.

Sin embargo, una variable de esta historia es resaltada por Pedro Uranga. El dice que, si bien la
representacion siempre corrid por parte del SUTIN, hubo un grupo dentro del mismo que se acercod
al gobierno cuando la empresa desaparecid, dando a entender que fue el de una seccion asentada en
Salazar, Estados de México316.

Como lo sefialamos previamente, el actuar del SUTIN para con los trabajadores de URAMEX, es
un punto que genera opiniones encontradas entre quienes ahi se desempefiaron. Si bien, el grueso de
ellos no dejan de reconocer que, gracias a la intermediacion del SUTIN lograron contar con los
grandes beneficios que refieren en sus relatos, algunos de ellos comentan que, la preponderancia del

conglomerado sindical llegd a ser tal que, en algin momento, llegd a a eclipsar a los propios

312 Quien, como hemos dicho, ocupd cargos en la estructura sindical, tanto a nivel local como nacional.
Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, Chihuahua, Chih., 5 de julio 2017.

313 Citando la categoria empleada por Enrique Krauze en el libro del mismo nombre. Enrique Krauze, La
Presidencia Imperial,

314 Ratl Trejo Delarbre, Op.cit.

315 Lo que en un momento se conocidé con el Movimiento Renovador Magisterial, y, a la postre, la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion, que, hasta la fecha, funge como disidencia del
predominante SNTE. Ratl Trejo Delarbre, Op.cit. .

316 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Pedro Uranga, op.cit.
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directivos de la dependencia. Este motivo que seria uno de los factores que conducirian a la ruina de
la empresa, segun contemplan a distancia, algunos de los entrevistados.

5.6. Prestaciones en Uranio Mexicano (URAMEX) y la ambigua relacion de los trabajadores
con el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear (SUTIN).
Practicamente todos los trabajadores entrevistados coinciden en el hecho de que en URAMEX se

pagaban buenos salarios. De igual manera, comentan que las prestaciones que ahi brindaban eran
muy buenas, llegando a superar, a decir de algunos de ellos, el umbral existente en otras
profesiones, e, incluso, en otras instancias gubernamentales. Algunos de ellos dicen que ganaban
mas que los de PEMEX o los de la Comision Federal de Electricidad. Otros, como el sefior Santos
Miranda, discrepan. Dicen que los salarios no eran de tal magnitud como en las otras paraestatales,
aunque si se ganaba muy bien y los sueldos eran decorosos, permitiendo a los trabajadores tener una
buena calidad de vida.3!”

Aunque es un hecho que no todos concuerdan en el hecho de si URAMEX era la empresa del estado
que tenia a sus trabajadores mejor pagados, el imaginario comienza a hacer de las suyas al momento
en cual ellos mismos se refieren a los salarios devengados. Algunos de ellos, en particular el Ing.
Alonso Bassanetti, comentan que los trabajadores de URAMEX eran de los mejor pagados del pais,
y deja ver que las prestaciones y los salarios que se recibian eran muy buenos y gozaban de una
constante revision contractual, por parte de las autoridades y de los representantes del sindicato,
hecho que redundaba en un constante andlisis y ajuste, segin se narra, para beneficio de los
agremiados.

En el mismo tenor se expresa el Ing. Camargo, quien deja ver que, por donde se le viera, los salarios
que pagaba URAMEX si eran muy buenos. Da, incluso, una cifra al respecto: “ Un pedn de aqui de
la ciudad y un peodn de alla (URAMEX), aquel ganaba, por decir algo, 4 veces mas”; a este respecto,
Camargo da a entender que, mientras se desempefiaban (los trabajadores, en el caso de los
campamentos) dicho salario llegaba a ser integro, pues los servicios que ahi se le otorgaban corrian
por cuenta de la compaiia, y el trabajador no tenia que poner de su bolsillo para pagar rubros tan
relevantes como lo son el hospedaje o la alimentacion.3!3

De manera semejante, los entrevistados sefialan que las prestaciones eran buenas, puesto que tenian
dos dias de descanso (es decir, laboraban de lunes a viernes, descansando sabados y domingos),
vacaciones, una jornada laboral de 8 horas que se fue reduciendo debido a la intermediacion y a la

fuerza sindical -de modo que llegaban a trabajar 40 horas semanales, o menos al/ final, como

317 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Santos Miranda, Chihuahua, Chih., 4 julio 2017.
318 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, Chihuahua, Chih., 13 julio 2017.
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sefialan-, servicio médico, crédito hipotecario, buenas condiciones laborales, proteccion para
desempetiar sus funciones, entre otras.

A pesar de estos beneficios, como lo menciondbamos en el apartado anterior, no todos los
entrevistados, cuentan con una buena opinion acerca del SUTIN. Mientras algunos trabajadores
comentan que gracias a este sindicato se logré tener condiciones de trabajo aceptables y decorosas,
otros piensan que, su injerencia lleg6 a ser tanta, que los logros que en un principio pudieron
considerarse como grandiosos o revolucionarios, terminaron haciendo la empresa incontable a
mediano plazo.

Entre quienes tienen una buena opinién es el Ing. Alonso Bassanetti. El, como hemos explicado,
tuvo la oportunidad de formar parte de la dirigencia del SUTIN tanto a nivel local como nacional,
teniendo una cartera en el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del mismo. A este respecto, Bassanetti
da una versiébn muy positiva, con pocos negativos, del SUTIN. Dice que era un sindicato muy
democratico, donde todos los cargos, desde los menores hasta los de mayor relevancia, eran electos
por voto de los agremiados. También dice que la comunicacion con la empresa era constante, y que
todos los asuntos que competian a los trabajadores se deliberaban en el seno del mismo, es decir, en
las reuniones que tenian lugar de forma periddica y que, si algin asunto o alguna persona no
funcionaba, era inmediatamente removida de su cargo por no cumplir las funciones que se le habian
confiado’’’.

Dice que en este punto, el SUTIN llegé a ser criticado, pues la disciplina que se tenia para con sus
agremiados era muy estricta, y no se permitian omisiones al orden o a las obligaciones que se le
encomendaban a quienes ostentaban alguna cartera.320

En el mismo tenor, Bassanetti refiere que, algo que caracterizaba al SUTIN era su solidaridad
intergremial, asi como su compromiso con las luchas sociales (nacionales e internacionales) que
tenian lugar en la época en la cual el SUTIN se desarrollo. Asi, cuenta que cuando estallo la
Revolucion Nicaragiiense, en 1979, el SUTIN envio un contingente de trabajadores, con el fin de
que ayudaran a la reconstruccion de aquel pais que enfrentaba retos inminentes.3?!

A esta solidaridad y esta fuerza, Bassanetti remite que los trabajadores de URAMEX hayan tenido
buenas condiciones laborales. De hecho, cuenta sin tapujos que, en determinado momento, el propio
gobierno federal comenz6 a visualizar al SUTIN como una especie de sindicato problemdtico, pues,

aunado a que no era un sindicato oficial o charro -es decir, que no pertenecia a la nomina del

319 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, Chihuahua, Chih., 5 de julio 2017.
320 Ipidem.
321 Ibidem.
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tricolor, sino a la disidencia-, era contrario al PRI y propugnaba ideas que, en ese entonces, eran
opuestas al ideario gubernamental, tales como la democracia sindical y la consulta a las bases. Por
ello, Bassanetti comenta que la federacion vio al SUTIN como un obstaculo, en lugar de un aliado,
convirtiéndose esto en un factor que abonaria a la desaparicion de URAMEX, puesto que el
gobierno federal no estaba conforme con este combativo sindicato®??.

Sin embargo, otros trabajadores, entre quienes destacan el Ing. Rogelio Camargo, el Sr. Santos
Miranda, el Sr. Armando Prieto, y el Sr. Beto Dominguez, se expresan de distinta manera del
sindicato: desde el desdén, la involucidn, hasta un mero desprecio hacia el mismo.

Por ejemplo, de manera semejante a como lo expresa el Ing. Alonso Bassanetti, el Sr. Dominguez
dice, sin tapujos, que una de las causas por las cuales se gestd la desaparicion -tanto a nivel local
como nacional- de URAMEX, fue porque el SUTIN era un sindicato rojo, y éste no le convenia a la
administracion de la empresa.’?3 Sin embargo, a pesar de su notable filopriismo -es decir, su
cercania, e, incluso, notable militancia en el PRI durante algun tiempo-no se expresa mal del
sindicato en cuestion, incluso, si éste era adversario de la politica econémica y sindical que su
partido enarbol6 durante algunos afos.3**

Caso contrario es el del Sr. Armando Prieto, quien fue chofer de la empresa durante un breve
periodo. De manera semejante al Sr. Dominguez, don Armando podia ser considerado un priista de
viejo cufio. Dice que siempre participo en las actividades del partido, pero, deja entrever que, desde
que goberné Duarte’?® y ahora que esta Pefia Nieto??°, se ha decepcionado mucho. No obstante, a
contrapelo de otros viejos militantes que han decidido abandonar la causa o mudarse a otros
partidos, don Armando considera que la falla no estuvo en el partido (es decir en el PRI), sino en los
malos elementos que han llegado a sus filas y han gobernado de mala manera, pues considera que
los ideales del Tricolor “son buenos”3?7.

Bajo esta tesitura, el Sr. Prieto dice sin tapujos que nunca le han gustado las ideas de izquierda,
pues deja ver que las considera equivocadas y erroneas, y que, desde su perspectiva, conducen al
conflicto y a caminos equivocados. En este sentido, don Armando coincide con sus compafieros en

que el SUTIN era un sindicato de izquierda. Sin embargo, para ¢l esa fue la raiz del problema, pues

322 [bidem.

323 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Heriberto Beto Dominguez, Op.cit.

324 Como lo expresamos con anterioridad, el Sr. Dominguez, actualmente ejidatario, fue precandidato a la
Presidencia Municipal de Aldama en el afio 2004, sin que su esfuerzo resultase victorioso. Actualmente dice
estar retirado de esos menesteres. /bidem.

325 César Duarte Jaquez, ex gobernador de Chihuahua (2010-2016), hoy en dia profugo de la justicia estatal
y federal.

326 Enrique Pefia Nieto, actual titular del ejecutivo federal, desde 2012.

327 Platica off the record con don Armando Prieto.
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dice que buscaron conflictos que eran innecesarios y, a la postre, terminaron perjudicando a los
trabajadores en lugar de beneficiarlos328.

El Sr. Prieto, dice que URAMEX era de las empresas mejor pagadas de México; sin embargo, dice
que no tenian los salarios que poseen los trabajadores de PEMEX o de la CFE. Aun asi, dice que
tenian muy buen nivel, culpando al sindicato de la decadencia de la empresa3?°.

Como ejemplo de esto, pone que, a principios de la década de 1980, la situacion del pais era ya muy
delicada. Dice que, ante la dificil situacion, convocar a una huelga era una insensatez, y convenia
mas una negociacion con las autoridades. Sin embargo, refiere, los altos mandos del SUTIN se
empeflaron en emplazar a la huelga y el conflicto se alargd de manera innecesaria, pues considera
que pedir un incremento salarial cuando el pais se encontraba en crisis econdmica fue un craso error
que terminé perjudicandolos a todos330,

Refiere que, ante la renuencia del SUTIN, el gobierno mando6 a la policia a ocupar las instalaciones
(del complejo metalurgico de URAMEX) y el desenlace fue lamentable pues, comenta que eso ya
se veia venir (el cierre de URAMEX) pero, de manera velada, culpa a los representantes sindicales,
de haber postergado y aplazado un conflicto que practicamente no contaba con solucion alguna.33!
De manera menos radical se expresa el Ing. Rogelio Camargo. Si bien ¢l no se expresa de forma
negativa de las prestaciones que se tenian en URAMEX y, como hemos podido ver, incluso las
celebra, deja entrever que la presion del SUTIN llegd a ser tanta, que en un momento todas las
conquistas laborales llegaron a ser contraproducentes, pues dice que se llegd al exceso de que se
trabajaba poco y se ganaba mucho.’%

Como ejemplo de esto dice que, en un principio, debian laborar 40 horas semanales. Empero, dice
que después, las propias horas de traslado y encendido de la maquinaria eran contadas como parte
de la jornada, y no como tiempo extra dedicado a realizar las actividades. Eso llevo, dice, a
extremos como que al final -en los ultimos tiempos de URAMEX, en la década de 1980- se
trabajaran cuatro dias y se descansaran tres. Comenta que, por estos factores, el gobierno federal
comenzo a visualizar a la empresa como incosteable, y ello aboné para que decidiera cerrarla.333

Del mismo modo, el Ing. Camargo da a entender que, aunque el SUTIN decia ser un sindicato

combativo, esto era una especie de mascarada, puesto que, arguye, los lideres eran un tanto

328 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Armando Prieto, Aldama, Chih. 21 diciembre 2016.
32 Ibidem.

330 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Armando Prieto, Aldama, Chih., 29 junio 2017.

31 Ibidem.

332 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, Chihuahua, Chih., 13 julio 2017
333 Ibidem.
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combativos cuando estaban con los trabajadores, pero deja entrever que aceptaban prebendas
gubernamentales, de modo que sabian jugar a dos aguas>3*.

El Sr. Santos Miranda, se expresa en consonancia, aunque con un poco mas de desazéon que sus
compaiieros. De todos los entrevistados, es de los pocos que dice que las prestaciones no eran muy
buenas, que se tenian que atender en el ISSSTE, y que tenian una caja de ahorro para los
trabajadores que era lo que mds o menos ayudaba.’* En lo tocante al sindicato, el Sr. Miranda
refiere, de forma similar a los otros trabajadores, que este fue el culpable de la ruina de la empresa,
al mencionar que los liderazgos del mismo se vendieron al gobierno, y los afectados fueron los
trabajadores.33¢

Como se puede observar, la relacion con el sindicato suele ser, en términos generales, de gratuidad y
conflicto a la vez; oscila la dialéctica. De gratitud, porque el grueso de los trabajadores reconoce
que, debido a la intermediacion del sindicato, lograron tener mejores condiciones laborales con
respecto a los primeros tiempos, cuando, a decir de las historias contadas, el modo en el cual se
desempefiaban era sumamente rudimentario, sin la totalidad del equipo requerido y sin prestaciones,
mas que el salario recibido.

Sin embargo, el rol que el SUTIN represent6 a lo largo de la historia es algo que causa controversia
y no hay una version definitiva. Lo que si es un hecho es que, a diferencia de otras empresas, como
Aceros de Chihuahua, en URAMEX no hubo disidencia sindical o divergencias grandes en torno al
papel que representaba el gremio en torno a la empresa y los trabajadores.

Su caso emula mas el de la extinta Fundidora de Monterrey, pues, de manera semejante a la también
extinta empresa siderurgica del noreste, URAMEX (en este caso, representado particularmente por
el Complejo Metaltrgico de Aldama, Chih.) tuvo un sindicato fuerte que, en determinado momento,
llegd a ser incomodo al gobierno; de igual manera, URAMEX tampoco tuvo un final feliz, pues, al
igual que la Fundidora, su historia termin6 con su cierre, en un momento algido de crisis econdémica
y cambios de modelos rectores nacionales.

Por otra parte, un hecho que también puede visualizarse que existio6 en URAMEX, fue el ascenso
con base en méritos. Esto es, que si existia la preparacion, se podia aplicar un puesto y ascender de
categoria como trabajador, es decir, la categoria a la cual se pertenecia no era definitiva, sino que

podian concursarse para las vacantes que eventualmente fueran surgiendo.

34 Ibidem
335 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Santos Miranda, Chihuahua, Chih., 4 de julio 2017.
336 Ibidem.
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Los sefiores Beto Dominguez y Gaston Armendariz se expresan en este sentido. El primero cuenta
que comenzd como trabajador en la planta de beneficio, pero luego, cuenta que como conocia de
cuestiones administrativas, concurs6 una plaza de contador y cuenta que ascendio hasta uno de los
niveles mds altos en el organigrama de URAMEX. Dice que se quedo en ese lugar debido a que,
cuando se desempefiaba como contador, fue cuando se gestd la huelga de URAMEX, asi que
entonces le notificaron su despido y lo liquidaron.33’

El Sr. Gaston Armenddriz expresa un testimonio semejante. Refiere que, tras haber cursado sus
estudios, en el tiempo en el que trabajaba en URAMEX, la ayudé a mejorar, posteriormente.
Cuando termind aquel largo desafio, pudo desempeniarse en el area quimica de la Planta de
Beneficio; empero, a diferencia de otros de sus compafieros, refiere que prefiri6 salir de la empresa
antes de que el conflicto estallara y alcanzara las grandes dimensiones que lo caracterizaron. No
obstante, deja entrever que, la preparacion que paulatinamente logro, le permitid ascender en el
escalafon de la empresa, de manera semejante a como lo menciona el Sr. Dominguez338.

De manera semejante, los sefiores César Davila El Grillo, José Meléndez y Heriberto Beto
Dominguez, dicen que si habia una tabulacion que establecia el rango de los trabajadores, que iba
desde el obrero de menor escalafon (el pedn), hasta el gerente general. Aunque los nimeros varian,
lo cierto es ambos coinciden en que se podia ascender, con base en preparacion y méritos. Los tres
dicen que tuvieron, en su momento, la oportunidad de ascender en la jerarquia laboral. Empero,
Meléndez dice que él rechaz6 el ofrecimiento debido a que no le agradaba ser jefe. 337

Otro punto, es el de si la empresa tenia injerencia -o preferencia- en la entrada o contratacion de los
trabajadores. El Sr. Santos Miranda, quien, al igual que sus hermanos Bonifacio, Mauro y Jesus, se
desempeiio en URAMEX durante un periodo, dice que el sindicato si tenia fuerza en ese sentido
(decidir a quien se contrataba y quién no); aun asi, deja entrever que ¢l no entr6 a la empresa por la
intermediacion de sus hermanos mayores, sino porque se le dio la oportunidad. 3%’

Sin embargo, al igual que los Miranda, otras familias también se desempeniaron en URAMEX bajo
un mecanismo semejante. Algunos de ellos fueron los Mufiiz. A decir de don José¢ Meléndez,
primero trabajé Chuy Mufiiz (el hermano mayor) y él metié (a trabajar) a Lucio (otro hermano)’¥,

mientras ¢l (don Jos€) metid a trabajar a otro pariente, pues, explica que, por prestacion sindical,

337 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Heriberto Beto Dominguez, Chihuahua, Chih., 20 junio, 2017.

338 Ibidem, Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Heriberto Beto Dominguez, Op.cit.

339 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a César Davila El Grillo, Aldama, Chih., agosto 2018; entrevista a José
Meléndez, Aldama, Chih., agosto 2018.

340 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Santos Miranda, Op.cit.

341 Platica Off the record con José Meléndez.
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tenian derecho a hacerlo. E/ Grillo en tanto, dice que también tuvo familiares que trabajaron en
URAMEX, y siguié una dinamica semejante3+2,

En el hecho que si coinciden los trabajadores, es en el relativo a la facilidad de acceder a la
empresa. Mencionan que, en un principio, la propia compafiia reclutaba a los trabajadores para
trabajar en las minas, pues, dicen, era un trabajo duro y se necesitaban personas que quisieran
desempeiiarlo. Sin embargo, con el paso del tiempo, acceder a una vacante en URAMEX ya no fue
tan simple; esto, debido a la injerencia y el fuerte peso que llegd a tener el SUTIN en las decisiones
que se tomaban en URAMEX, tal y como lo hemos resefiado hasta este momento, de acuerdo a los
testimonios brindados por los trabajadores, mismas que tienen una vision variopinta en ese sentido.

5.7. La abundancia generada por URAMEX: Apologia de un Mundo Maravilloso.
Un relato que suele acompafiar a las historias que gravitan en torno al desaparecido Complejo

Metalurgico de Uranio Mexicano (URAMEX) es el de la abundancia que se vivia, asi como de los
buenos salarios que recibian los trabajadores, mismos que impactaron en la economia del lugar.

Uno de los relatos predilectos es el de que, al salir del trabajo -es decir, en el momento en el cual,
los oriundos de Aldama llegaban de regreso a la cabecera municipal-, muchos de ellos llegaban a las
cantinas que habia en esta poblacion, y gastaban, en los lugares, grandes sumas de dinero con
relativa frecuencia y regularidad.

No so6lo eso. Hay quien, incluso, le pone nombre y apellidos a los protagonistas de esta singular
historia, misma de la que muchos quieren asumirse como cercanos (de alguna manera). Ejemplo de
esto es el Profesor Jorge Lechuga, quien fuese maestro y, posteriormente, subdirector, en la época
en la cual el Profr. Albino Rivas Calderon fungioé como director del citado plantel.

El maestro secunda esta version. Dice que, en efecto, en el lugar se generaba mucho dinero; tanto
asi, dice, que habia personas quienes prendian los cigarros con dinero. Cita el caso de un sujeto,
quien, dice, encendia los cigarros con billetes de 200 pesos3#3. Otra historia semejante es la narrada
por el Sr. Jesus Tarin, lugareio, quien, a pesar de no haber trabajado en la empresa, tuvo conocidos
que trabajaron ahi, de manera semejante al Profr. Félix Gallegos.?** El Sr. Tarin brinda un
testimonio particular. Dice que, en ese tiempo, ¢l llevaba a pastar a los animales (al ganado) en las
inmediaciones de URAMEX, es decir, en los cerros que se encuentran cercanos a la cabecera

municipal, y ahi tenia la oportunidad de toparse a los trabajadores de la empresa. 3%

342 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a César Davila El Grillo, Aldama, Chih., agosto 2018.

343 Hernan Ochoa Tovar, entrevista al Profr. Jorge Lechuga, Chihuahua, Chih., 13 de diciembre 2016.
344 Ibidem.
345 Es decir, a los campamentos que se encontraban cerca de Villa Aldama.
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De manera semejante a como lo expresa el Profr. Lechuga, el sefior Tarin dice que aquellas personas
que trabajaban ahi (en URAMEX) la gente misma los distinguia, pues refiere que, en cierta medida,
eran un tanto creidos y alardeaban de que tenian mucho dinero y ganaban muy bien. Dice que, él
laboraba pastoreando animales cerca de donde se encontraba URAMEX, y ahi los distinguia
perfectamente, pues su actitud era de soberania y altivez, dejando entrever que se sentian muy
importantes por trabajar en la empresa.34¢

Otros trabajadores coinciden el hecho de que, durante el tiempo en el cual el Complejo Metalturgico
de URAMEX estuvo asentado en Aldama (tanto en Villa Aldama como en las localidades
circunvecinas donde se establecieron los campamentos, de los cuales hemos hablado con
anterioridad) hubo una importante derrama econdémica en el lugar.

Sin embargo, una coincidencia generalizada, es que esa bonanza fue efimera, pues pocos de los
trabajadores que se desempefaron ahi, tuvieron la precaucion de contar con un ahorro o de invertir
su dinero de manera adecuada. En este sentido, se cuenta, no sin cierto dejo de nostalgia que, si bien
algunos de los antiguos trabajadores de URAMEX compraron su casa, algunos se lo chuparon (es
decir, gastaron su dinero en juergas), o lo malbarataron, mientras otros, al recibir su liquidacion -de
la empresa- creyeron que les alcanzaria por tiempo indefinido, pero esto no fue posible.

Asi, cuando URAMEX desaparecio, a principios de la década de 1980, luego de un conflicto
sindical que devino en su posterior cierre, la prosperidad econdémica que trajo aquel mundo
maravilloso se extinguid de golpe, pues ésta era traida por la empresa a un contexto en el cual la
industrializaciéon se habia desarrollado poco, histéricamente hablando. Esto, aunado al dificil
contexto econdmico y social que comenzd a vivir el pais en México a partir de la llegada del
neoliberalismo.

Sin embargo, al igual que la relacion con el SUTIN, que es un fendémeno polisémico como lo hemos
descrito en paginas anteriores, el fin de URAMEX no es un hecho facil de reconstruir, no obstante
los grandes pedazos de historia que subyacen en la memoria colectiva.

Cuando eso acontecid, los trabajadores se vieron en una dramadtica disyuntiva: renovarse o enfrentar
la decadencia. A pesar de que la caida llegd a ser profunda para algunos de ellos, supieron llevar esa
metamorfosis de diversas maneras. Se menciona que /uego de tenerlo todo, los veiamos a algunos
de ellos buscando trabajo en la obra -es decir en la albafiileria-, otros se fueron al otro lado
(Estados Unidos), mientras otro porcentaje se queddé en Aldama y ahi se dedicaron a diversas

actividades, como la agricultura, el comercio, o las actividades eventuales. Algunos, los menos, se

346 hernan Ochoa Tovar, entrevista al Sr. Jesus Tarin, Aldama, Chih. 13 de diciembre 2016.
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fueron a Chihuahua capital, en busca de un trabajo mejor remunerado. No obstante, el Ing. Marco
Aurelio Galindo, quien en la actualidad se desempefia como encargado de Cultura Municipal®¥’, da
una version interesante de esta historia. A pesar de no ser originario de esta localidad®#®, Galindo
conoce bien de los entretelones de la historia y la politica local; esto, porque desde que contrajo
matrimonio, se quedo a vivir en la cabecera municipal, misma que ha aprendido a conocer desde
dentro, todo ello con base en el cargo que actualmente ostenta.

Conforme a su experiencia como ciudadano y como aldamense adoptivo, Galindo apoya las tesis
que han planteado los ex trabajadores de URAMEX, en el sentido de que en el lugar se vivia la
pujanza y se ganaba bien’*’; esto, a pesar de que no le toco conocer el Complejo Metalurgico (es
decir, la Planta de Beneficio -cercana a la cabecera municipal-) o los campamentos, sino la
delegacion de URAMEX, que se encontraba ubicada en el Centro de la Ciudad de Chihuahua, en las
inmediaciones del Palacio Municipal, cerca de las avenidas Independencia y Juarez.3°

En ese sentido, Galindo sefiala que, cuando cerr6 URAMEX, muchos de los antiguos trabajadores
de URAMEX buscaron nuevos métodos de subsistencia, por lo que, refiere, algunos de ellos se
inclinaron por estudiar aviacion y emprender negocios enfocados en la fumigacion agricola. Esto,
dice, debido a que, contrario a la mineria -que enfrentdé un sostenido declive-, la agricultura se
expandid6 de una manera relevante en las décadas subsecuentes. Deja entrever que, aunque
posteriormente dicha actividad se llegd a saturar, en un inicio si llegd a ser una alternativa para
quienes habian perdido su trabajo y deseaban explorar nuevas oportunidades. Es importante aclarar,
el dicho de Marco Galindo no es s6lo una leyenda, sino que hay casos palpables, siendo el mas
connotado el del Sr. Gaston Armendariz.?3!

Luego de haber hecho estudios de quimica y haber ascendido en el organigrama de URAMEX3*2, el
Sr. Armendériz decidi6 hacer estudios de aviacion -en el sentido que plantea Marco Aurelio
Galindo- una vez que salio de trabajar de la planta de beneficio de Uranio Mexicano. Con el paso
del tiempo, terminoé la carrera de Capitan Piloto Aviador, misma que le permitid incursionar en ese
negocio, y hacerse de un sustento cuando mas lo necesitd. Sin embargo, ¢l comenta que no fue una

casualidad que haya decidido incursionar en ese rubro, sino que, desde que trabajo en GEOCA

347 En la administracion del Profr. Alberto Vazquez, actual alcalde de Aldama, Chih (2016-2018). Hernéan
Ochoa Tovar, entrevista a Marco Galindo, 15 de junio 2017.

348 Es oriundo de Chihuahua, Chih., Entrevista a Marco Galindo, Op.cit.

3499 Ibidem.

350 Ibidem.

351 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, Op.cit.

352 ibidem.

92



como colaborador, y le toco ver los aviones que monitoreaban el territorio en busca de Uranio,
desde ahi comenzo6 a sentir la curiosidad.

Sin embargo, cuenta que, de momento, se enfoco en otros ramos hasta que, una vez terminado su
ciclo de URAMEX, decidi6 entrar plenamente en el terreno de la aerondutica orientada a la
fumigacion, mismo del que Marco Galindo habia venido refiriendo.

5.8 Declive y fin de URAMEX: la conclusion de un panorama complejo.
Luego de experimentar un panorama alentador, sobre todo, tras cambiar su nombre a Uranio

Mexicano (esto es, a finales de la década de 1970) y de recibir recursos crecientes del gobierno
lopezportillista, los problemas comenzaron a principios de la década de 1980, cuando la crisis que,
una vez mas, deton6 el declive nacional -luego de la gran devaluacion que se habia vivido al final
del sexenio de su antecesor, Luis Echeverria Alvarez (1970-1976)-.

A partir de entonces, se hizo inminente una reingenieria de la economia nacional, misma que, por
supuesto, afectaria a URAMEX, tal y como lo hemos sugerido a lo largo de la presente
investigacion.Sin embargo, contrario a lo que podriamos pensar, el declive econdmico del pais no
fue la unica razén que detono el cierre de URAMEX, sino que una serie de factores convergieron
para que esto sucediera, desde un conflicto sindical que se origind en los linderos de la crisis, hasta
la factibilidad de la explotacion del Uranio mexicano, tal como lo explican diversos ex trabajadores
del Complejo Metalurgico.

A decir del Ing. Alonso Bassanetti, una de las causas principales del cierre d¢ URAMEX, fue una
especie de conflicto que se dio por la explotacion del Uranio entre México y Estados Unidos. Bajo
esta tesitura, Bassanetti explica que, durante el tiempo el cual oper6 URAMEX (mismo que
coincide con la lenta pero sostenida construccion de la Central Nucleoeléctrica de Laguna Verde, en
el estado de Veracruz), se utilizé el denominado Uranio natural.

Este tipo de Uranio, destaca el ingeniero, era el que se extraia de los yacimientos que se
encontraban a lo largo y ancho del territorio nacional, con particular énfasis en los diversas vetas
asentadas en el municipio de Aldama y sus inmediaciones.’>? El combustible obtenido de este
Uranio, servia para la operacion de Laguna Verde y, se visualizaba, seria util para otros centros que
estaba contemplado realizar a futuro, mismos que, debido a la crisis y al cambio de planificacion
existe, serian posteriormente descartados por la administracion federal.

Sin embargo, continua el ingeniero Bassanetti, el gobierno americano tenia pleno interés en que la

Industria Nuclear Mexicana se interconectara con la americana, para lo cual, reitera, el gobierno

353 Pefia Blanca, Las Margaritas, Puerto de Gomez, citadas ampliamente a lo largo de esta tesis, con base en
tesitimonios de los trabajadores, asi como en la propia documentacion oficial, brindada por los archivos
existentes de Uranio Mexicano.
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americano sugeria que se dejara de utilizar el uranio natural (en las plantas) y se utilizara el
(Uranio) enriquecido’*?.

No obstante, Bassanetti reitera que esa maniobra quizas podria ser conveniente para el gobierno
americano, pues implicaba ganancias, asi como una virtual supeditacién -y subordinacion- de la
Politica Nuclear Mexicana al gobierno de Estados Unidos. Esto, por varias vias, pues, segun
explica, el gobierno mexicano en su conjunto no contaba con la tecnologia necesaria para
enriquecer el uranio, por lo que, de darse dicha maniobra, el Uranio fendria que haberse mandado a
enriquecer a plantas del extranjero, ya fuese a Estados Unidos o a otras naciones de Europa’>.
Asi, Bassanetti deja entrever que, subrepticiamente, los americanos querian tener el monopolio del
enriquecimiento del Uranio en México.

Por ende, si se continuaba en ese camino, el Ing. Bassanetti plantea que era una especie de pérdida
total, pues, aunado a que eventualmente se conculcaria la soberania energética de la nacion, el
costo de buscar enriquecer el Uranio era muy alto. Ello acarrearia un sinnumero de pérdidas y pocas
ganancias. Asi, no era rentable poner en practica dicha accion, por lo menos a corto y mediano
plazos.

Por tal motivo, el Ing. Bassanetti refiere que, ante la creciente presion que comenzaba a recibir el
gobierno nacional -por parte del de Estados Unidos- en lo referente al proyecto energético, éste
decidi¢ irse replegando de manera lenta pero sostenida, pues, ademas, era incosteable estar
mandando a enriquecer el uranio a otros paises, era un gasto desproporcionado para la labor que
se deseaba realizar, que era poner a funcionar las turbinas de Laguna Verde y de otros sitios. Por
ello, dice Bassanetti, el gobierno nacional decidid replegarse, en lugar de luchar por el derecho a
desarrollar fuentes alternativas.

Aunado a ello, y como hemos comentado, el Ing. Bassanetti refiere que el SUTIN resultaba ser un
sindicato incomodo, tanto para la dirigencia d¢ URAMEX, como para el gobierno en turno.33°

Por tal motivo, el Ing. Bassanetti deja entrever que la coyuntura existente era perfecta para cumplir
dos propositos en una sola jugada: dejar de realizar una actividad que, por si sola no podria llegar a
realizarse eventualmente (ante la creciente presion de los Estados Unidos) y terminar, de un
plumazo, con un sindicato que resultaba incomodo para las altas esferas gubernamentales.

Si a ello, se le agrega, que, ante la crisis econdmica, resultaba menester hacer un recorte a aquellas

areas que el gobierno no considerase estratégicas®’, podemos ver que el gobierno emprendié una

354 Hernan Ochoa Tovar, entrevista al Ing. Alonso Bassanetti, Chihuahua, Chih., julio 2017.

355 Ibidem.

356 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, 13 de julio 2017.

357 Aunque, como explica Enrique Cardenas, no hubiera una clara explicacion de lo que eso significaba.
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arriesgada, pero a la postre jugada a tres bandas: alegando una crisis presupuestaria (que en efecto
existia) decidio cerrar una empresa cuyos propoésitos centrales no podian ser cabalmente cumplidos,
debido a la imposibilidad de nuestro gobierno para generar, enteramente, la materia prima que
requeriria (en este caso en particular, el Uranio enriquecido, tecnologia que no producia el pais); al
hacer esto, liquid6 a un sindicato independiente que histéricamente no se habia alineado con las
directrices emanadas de la federacion; y, finalmente, reducian a la minima expresion el Proyecto
Nuclear Nacional, en aras de incorporar a nuestra nacion, de manera plena, a los paradigmas de la
globalizacion y el modelo neoliberal3%®

Sin embargo, el cierre de Uranio Mexicano no fue tan solo esa jugada a tres bandas relatada por el
Ing. Bassanetti, sino que otros factores convergieron. Bajo esta tesitura, se comenta que, una huelga
emplazada por los trabajadores fue uno de los generadores del ocaso de URAMEX.

Como lo hemos referido, el rol de esta huelga es sumamente controvertido. Para algunos
trabajadores, era una especie de catalizador que permitiria a los trabajadores exigir condiciones
dignas hacia una nacién que comenzaba a experimentar signos de debilidad econémica. Para otros,
en cambio, se convirtid6 en un mal innecesario, algo que acelerd la decadencia que, si bien no se
habia profundizado, si se comenzaba a percibir, a decir de algunas personas.

Por ejemplo, de manera semejante a como lo dice el Ing. Alonso Bassanetti, el Sr. Armando Prieto
comenta que a (el ex Presidente Miguel) de la Madrid /o presionaron los gabachos. Coincide con su
vision en el sentido de que a Estados Unidos no le convenia que México produjera el Uranio,
motivo por el cual la empresa termind anunciando su cierre, en el afio de 1983.3%°

Pedro Uranga concuerda con la vision de Alonso Bassanetti y, de alguna medida, con el
planteamiento coloquial de don Armando Prieto. Dice que, cuando comenzé6 URAMEX, se tenia la
disyuntiva de utilizar reactores de Agua Ligera, que venian de Estados Unidos, o de Agua Pesada,
denominados Kandu, que provenian de Canada, y permitirian a México tener una mayor soberania
energética. Empero, Uranga dice que esto gener6 toda una disputa ideoldgica entre el SUTIN vy las
esferas gubernamentales, pues mientras ellos se decantaban porque la nacién produjera la riqueza
que necesitaba, las autoridades estaban dispuestas a adquirir la tecnologia americana, cosa que
finalmente se hizo. Bajo este contexto, Uranga refiere que el panorama no era alentador, pues el

avance en el Campo Nuclear, estaria enteramente supeditado a los designios de Estados Unidos, y

358 Asi fuera de manera contingente y no intencional, pues seria durante el gobierno de Carlos Salinas de
Gortari (1988-1994) cuando se introduciria, de manera plena, dicho modelo en nuestra nacion.
359 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Armando Prieto, Aldama, Chih., 21 diciembre del 2016.
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no permitiria un avance de México en ese tenor. A corto plazo, los conflictos y la incosteabilidad,
terminaron medrando en detrimento de una empresa, que parecia tenerlo todo para salir avante.30
Por su parte, otros trabajadores dicen simplemente que, a pesar de que siguen existiendo
considerables vetas de Uranio en los alrededores de Aldama y municipios circunvecinos, la empresa
dej6 de ser viable por diversos factores, motivo por el cual, el propio gobierno federal decidio
decretar su cierre en un momento determinado.

También esto es explicado desde distintas Opticas por quienes ahi se desempefiaron, si bien
coinciden en la tesis general de que en un determinado momento, la empresa dejo de ser rentable.
Un ejemplo contundente de ello lo otorga Lucio Muiiiz, quien trabajoé por un breve lapso en los
campamentos que se encuentran en las inmediaciones del municipio, aproximadamente a una hora
de Villa Aldama. Muiiiz, quien actualmente se desempefia como velador de las instalaciones del
sitio en el cual alguna vez estuvo situado Pefia Blanca, comenta, a contrapelo de las visiones que
otorgan algunos de sus ex compafieros de trabajo, una vision distinta’¢!.

Da a entender que, a pesar del tiempo que existio, los empleos que brindo y el palpable crecimiento
que llegd a tener a lo largo de aproximadamente dos décadas y media, el Complejo Metalurgico de
Uranio Mexicano no fue un lugar donde se extrajeran y se generaran -por lo tanto- toneladas de
riqueza. Por el contrario, refiere que, el Uranio extraido era analizado en la Planta de Beneficio que
se ubicaba en los linderos de Villa Aldama, no era cuantioso o estratosférico, sino solo pequenas
muestras que eran llevadas ahi para que su contenido fuese revisado.?%

Sin embargo, Muiiiz deja entrever que URAMEX tenia mucho personal, con respecto a la actividad
econdmica que realizaba. Por tal motivo, deja entrever que, no era mucho lo que producia, en un
momento determinado el gobierno si decidi6 cerrarla por eso, pues, da a entender que era mucho lo
que le invertia y muy poco lo que se obtenia a cambio. Aun asi, esta es una especie de fesis
solitaria, pues, salvo Mufiiz, nadie mas la plantea; por el contrario, todos comentan que URAMEX
se encontraba en Optimas condiciones y su produccion era relevante.

Por el contrario, como comentamos en un apartado anterior, y secundando la vision de don
Armando Prieto, algunos de los trabajadores mencionan que el culpable del cierre del complejo -
tanto de las minas como de la planta de beneficio- fue el SUTIN. Le achacan que, su poder lleg6 a

ser tan elevado, que, atn sin decirlo explicitamente, dejan entrever que las conquistas laborales que

360 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Pedro Uranga, Op.cit.
361 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Lucio Muiiiz, Aldama, Chih., 8 agosto 2017.
362 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Lucio Muifiiz, Aldama, Chih., 8 de agosto 2017.
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defendio el sindicato llegaron a ser tan elevadas, que terminaron resultando perjudiciales para los
trabajadores.

Los Miranda tienen un punto en particular relevante. A pesar de que los integrantes de esa familia
tienen una opinién que puede ser considerada neutral, pues ninguno de sus miembros se define
como priista o izquierdista,3®3 el punto de los mismos varia cuando ellos cuentan su version acerca
del modo en el cual se gestaron los acontecimientos que, a lo largo de esta investigacion, hemos ido
narrando y desmenuzando.

Mientras don Mauro y don Jests, los dos hermanos mayores, tienen, por asi decirlo, un panorama
optimista de la empresa’®? y se enfocan en los aspectos positivos de la misma, mismos que suelen
magnificar, en detrimento de los malos, Santos, uno de los hermanos menores, tiene una version
menos idilica de la empresa, por asi decirlo.363

Los dos primeros no cuentan con una mala percepcion del sindicato. Si bien, reconocen que podria
llegar a ser peligroso laborar en la empresa, casi todo lo que ahi sucedi6 lo ven con los ojos de la
nostalgia, rememorando tiempos mejores que tal vez nunca volveran. Para ambos (Mauro y Jesus)
URAMEX cerr6 porque las circunstancias asi se generaron; sin embargo, no suelen echarle la culpa
a alguien en particular, de la decadencia de la empresa promisoria.3%

Santos, en cambio, tiene la vision de que, si bien mal no les iba mal laborando en URAMEX,
tampoco era el trabajo sofiado que algunos solian pintar como una especie de leyenda maravillosa.
Como lo hemos explicado con anterioridad, en el apartado donde describimos el rol antagénico que
jugd el SUTIN para los ex trabajadores de URAMEX, Santos lo ve como el culpable de la
decadencia de la empresa, de una manera muy similar a como la subraya don Armando Prieto. La
diferencia estriba en que, si bien la animadversion de don Armando hacia el SUTIN es veridica, se
nota que esta era mas por motivos ideologicos que pragmaticos. Con Santos, en cambio, se da el
escenario opuesto: €l no siente simpatia hacia el SUTIN, debido a que considera, nunca fungioé con
su rol a carta cabal, tras considerar, nunca actué como un verdadero defensor de los derechos de los
trabajadores.

Aunque no lo dice, da a entender que el rol de los sindicatos son lo mismo, sean charros3%” o no.
Esto lo explica cuando dice que, al calor de la huelga, los lideres del sindicato se vendieron y los

perjudicados fuimos los trabajadores. Con esto pone a consideracidon, en contraste con don

363 Ya sea en el contexto actual o en el cual se gesto el desarrollo de URAMEX.

364 Esto porque, ambos recuerdan con mas énfasis los acontecimientos positivos, en lugar de los negativos.
365 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Mauro Miranda, Aldama, Chih., 20 de junio 2017; entrevista a Jesus
Miranda, Aldama, Chih., 1 de agosto, 2017; entrevista a Santos Miranda, Chihuahua, Chih., 4 de julio, 2017.
366 Ibidem.

367 Sindicalismo pro-gubernamental, mismo que sigue existiendo hasta nuestros dias.
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Armando -quien dice que la huelga era un conflicto que se sabia perdido de antemano-, que al
emplazarse la huelga si podia haber habido una negociacion entre el SUTIN que beneficiara a los
trabajadores; empero, esto no sucedio y el final se condujo por el mismo sendero tragico.3%8

El cierre de URAMEX devino en una declinacion econdmica en la region, misma que, aparejada
con el complejo ciclo economico que vivio México durante la década de 1980 (de una progresiva
caida del PIB, deuda excesiva, ajustes gubernamentales y programas de reencauzamiento guiados
por organismos internacionales, tales como el FMI)3% complicd grandemente las expectativas de
crecimiento y desarrollo de este territorio nortefo.

Tras la decadencia del Proyecto Nuclear Mexicano con la llegada del neoliberalismo3”?, el
funcionamiento del antiguo Complejo Metalurgico de URAMEX se detuvo completamente. Si bien,
no ha corrido la suerte de otras empresas de viejo cufio que han sido desmanteladas®’!, tras su
inminente cierre, en 1984, los campamentos fueron desocupados y la antigua Planta de Beneficio
dej6 de operar.

El estado de los campamentos y la planta, resulta contrastante. De acuerdo a los testimonios de
Mario Torres y Lucio Muiiiz, dos de los trabajadores mas jovenes entrevistados, quienes se
desempefiaron en la planta a fines de la década de 1970 y principios de la de 1970, el resguardo de
la Planta de Beneficio quedo a cargo del Servicio Geologico Nacional .37

A decir del Sr. Torres, se encarga de vigilar que la planta se encuentre en dptimas condiciones, y no
vaya a ser objeto de saqueos o vandalizaciones, pues, como se puede observar en una de las paginas
anteriores®’3, este sitio -anteriormente ubicado a la orilla de Villa Aldama, como hemos sefialado
también-, en la actualidad se encuentra situado en un paraje donde converge la calle que conduce a

la nueva Zona Industrial’’* donde estan ubicadas las plantas maquiladoras Wrangler y ESIJ;

368 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Santos Miranda, Op.cit.

369 Enrique Cardenas Sanchez, “La economia...”, op.cit, pp. 503-549, Graciela Marquez Colin,

370 Si bien, se dice que el Programa Nuclear Nacional nunca se suspendio, si se redujo a su mas minima
expresion. En la actualidad, el ININ sigue operando, URAMEX desaparecid, mientras la CNSS sigue
realizando sus labores, en un margen acotado, con el fin de que la mermada actividad nuclear no resulte
peligrosa para el pais. Luego del cierre de URAMEX, treinta y cinco afios después de eso no hay proyectos
para reactivas la industria que, alguna vez, fue vista como una probable solucion para el desarrollo energético
de México.

371 Como Aceros de Chihuahua, de la cual solo quedan el recuerdo y las fotografias. Carrera Robles, Jorge,
Solucion Aceros, Op.cit.

372 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Lucio Muiiiz, op.cit; entrevista a Mario Torres, 28 junio 2017.

373 Donde una fotografia de la citada Planta de Beneficio es mostrada.

374 Es la Calle Carmen Serdan. A lo largo de la misma, se encuentran ubicadas un par de plantas
maquiladora: Wrangler y ESJ (antiguamente Emycsa), mismas que elaboran pantalones de mezclilla.
Wrangler fue inaugurada en la década de 1990 -una década después del cierre de URAMEX,
aproximadamente- al igual que ESJ; sin embargo, cerrd sus puertas apenas el afio pasado, al calor de los
vaivenes comerciales que se han presentado entre México y Estados Unidos, desde el momento en el cual
Donnald Trump llegé a la Casa Blanca. ESJ es la tinica que sigue operando.
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mientras, el otro punto de la encrucijada se dirige a la zona de balnearios, donde se encuentra el
célebre lugar conocido como La Cabaria del Tio Albert, donde la gente (de Chihuahua) suele acudir
en verano a disfrutar de las albercas, ante la ola de calor. Lo mencionado por el Sr. Torres es
palpable, pues, a comparacion de hace unos afios, cuando la planta se encontraba en un virtual
abandono, a la orilla del crucero en mencidn, en la actualidad puede verse que estd cubierta una
maya ciclonica que la delimita, e impide el paso a propios y extrafos.

Si bien, no es posible divisar si hay alguien vigilando adentro -puesto que el lugar, al igual que el
paisaje cercano, se encuentra dominado por la soledad-, esto es muy factible, pues, dice don Mario
que ¢l trabaja en el Servicio Geoldgico Mexicano3”’ y sefala que este organismo es el encargado de
que el lugar se mantenga en optimas condiciones’’®, lo cual de acuerdo a lo que pudimos palpar, es
cierto, pues el lugar, si bien se ve que no esta en operacion, no se observa abandonado o destruido.
Lucio Muiiiz, en tanto, dice que algunos campamentos, en particular aquél donde €l se desempefio,
Pena Blanca, si bien ya no se encuentran en operaciéon en la actualidad, si permanecen bajo
resguardo con el fin de evitar injerencias externas o saqueos.’’’” Deja entrever que la vigilancia ahi
es constante y que, ¢l mismo se desempeia como velador de las instalaciones, a donde acude con
regularidad, estando cada diez dias all4, y retornado a Aldama en su dia de descanso.’’®

Ambos (Muiiiz y Torres) arguyen que no hay proyectos a futuro en esas zonas, y que solo tienen la
orden de mantenerlas bajo resguardo y control. El resto de los trabajadores apoyan la misma tesis:
ya no se vuelto a hablar de una eventual reapertura de URAMEX, en los treinta y cinco afos que
han transcurrido desde su cierre. Sin embargo, comentan que el potencial uranifero de la zona sigue
estando integro y que, por lo tanto, tal vez podria realizarse algun proyecto a futuro, si existiese el
interés por parte de las autoridades correspondientes.

En esta tonica se expresa el Profr. Armando Hermosillo, maestro jubilado quien labor6 durante
algunos anos en la secundaria 3017 dijo que “en Aldama, el uranio de URAMEX podria dar para
darle electricidad a Aldama por cerca de 100 arios”, dando a entender que ain quedan grandes
depositos del mineral bajo el suelo de la poblacidon; empero, salvo breves excepciones, el estado no
ha vuelto a mostrar interés en explotar estas vetas, mismas que fueron altamente cotizadas en el

pasado reciente, como hemos podido ver.3”°

375 Que absorbi6 la administracion de los bienes de URAMEX; tanto inmuebles como de su propio archivo.
376 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Mario Torres, Chihuahua, Chih., 28 de junio 2017.

377 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Lucio Muiiiz, op.cit.

378 Ibidem.

379 Platica off the record con el Profr. Armando Hermosillo.
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5.9. El Deporte en URAMEX. Un caso poco abordado (y recordado).
A contrapelo de toda la memoria que existe en torno a las idas a la cantina como una forma de

recreacion post-laboral, el caso del deporte adquiere una relevancia muy disminuida para los ex
trabajadores de URAMEX. No porque no se practicara, sino porque, a la distancia se le confiere
poca importancia.

El Ing. Camargo es de los pocos que se refiere al respecto. Dice que cada uno de las divisiones del
trabajo que existian en URAMEX (maquinistas, perforistas) llegaron a jugar entre ellos y, en
ocasiones, contra los oficinistas. Sin embargo, dice que un dia hubo un juego y los trabajadores les
empezaron a gritar a los de la oficina y, como estuvo a punto de salirse de control, posteriormente
dejaron de realizarse los juegos. Sin embargo, cree que, ya a nivel profesional o municipal, /a
empresa si patrocinaba a una liga (de beisbol) que competia a nivel municipal®®.

El Sefior Armenddriz se expresa en consonancia: dice que habia equipos de varios departamentos,
intramuros, y practicaban los deportes entre ellos, principalmente el basquetbol y el beisbol. Sin
embargo, coincide con el Ing. Camargo en el sentido de que los juegos eran dentro de la empresa, y
que URAMEX no patrocinaba un equipo como tal. Mdas bien, reflexiona que el status que se le
confiri6 al deporte en URAMEX (y en eso coinciden otros trabajadores entrevistados) fue de
esparcimiento, pero mas de caracter individual, al cual se adscribian aquellas personas que
consideraran tener interés en el mismo.38!

Sin embargo, a contrapelo de lo que sucedi6 en otras empresas con una estructura sociolaboral
semejante, el deporte no redundo en constructo creador de una identidad laboral, sino que fue un
aspecto marginal, al cual no se le confirié la misma importancia que a otras areas.

De hecho, en oposicion a Aceros de Chihuahua, y muy probablemente por la distancia que tenia con
respecto a Villa Aldama, en URAMEX la practica deportiva se produjo en los linderos de la
empresa, en particular en los alrededores de los campamentos mineros, no extramuros.

5.10 Experiencias posteriores al cierre.

A pesar de seguir existiendo el potencial uranifero en la zona -tal y como los propios trabajadores y
las fuentes oficiales y académicas®®?, no ha habido plan de reactivar este interesante proyecto, tanto
a nivel local o nacional.

Si bien, ha habido leves chispazos que han hecho creer que podria cambiar esta situacion, han sido

mas bien declaraciones coyunturales, y no actos que nos hagan pensar en una recuperacion del

380 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Rogelio Camargo, Chihuahua, Chih., agosto 2018.

381 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, Chihuahua, Chih., agosto 2018.

382 Michel Yadira Montelongo Flores, Estudio de la Distribucion de Concentraciones Atmosféricas y
Deposicion de Uranio con sus Productos de Desintegracion Liberados por la Planta de URAMEX en la
Ciudad de Aldama, Chihuahua, 90 pp.
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proyecto a largo plazo tal y como habia sido concebido en el pasado, pues, si revisamos el libro
editado por la propia paraestatal’®3, existian planes de expansion sostenidos que debian tener
resultados hacia inicios del siglo XXI, es decir, a principios del afio 2000.384

Empero, como hemos dicho, este esfuerzo se interrumpié de manera dramética con la llegada del
neoliberalismo y la desaparicion de Uranio Mexicano, misma que se dio, de manera definitiva a
nivel nacional, en 1984, cuando el entonces Secretario de Energia, Minas e Industria Paraestatal®?>,
Francisco Labastida, anuncid el cierre definitivo de URAMEX; esto, tras aprobarse una nueva Ley
Nuclear que abrogaba sus antiguas funciones, aunque, paraddjicamente, dejaba al estado como el
unico capaz para detentar la expansion nuclear de México.38¢

Segun cuentan los trabajadores -asi como las propias fuentes existentes3®’- la huelga se produjo en
el ano de 1983, tiempo en el cual, de acuerdo a la representacion que llevan a cabo de la historia, se
gesto el cierre de la empresa.

No obstante, los reportes realizados por fuentes periodisticas de la época, sugieren que el panorama
fue mucho mas complejo de lo que parece, y que este es simplificado a la hora de convertirse en
relato 388

Asi, tanto Bonilla como Galarza consignan la evolucion que tuvo el conflicto sindical, mismo que, a
decir de sus cronicas, mantuvo varada a la empresa paraestatal por espacio de un afio; esto es, de
junio de 1983 a diciembre de 1984, aiio en el cual, el Congreso de la Union aprueba una nueva Ley
Nuclear. Es importante decir, esta ley seria la encargada de sustituir a la legislacion que habia sido
promulgada, apenas, en 1979, misma que, como hemos mencionado a lo largo de esta investigacion,
era la que le daba el sustento juridico y sentaba las bases para la gestacion de URAMEX como
entidad paraestatal.’%?

Un dato relevante que debemos tomar en cuenta a la hora de promulgar la citada legislacion, es el
hecho de que ésta fue promulgada con el aval de las principales bancadas que se encontraban
representadas en el Congreso de la Unidn, es decir, el PRI y el PAN, pero contd con el voto en

contra del grupo parlamentario del desaparecido Partido Socialista Unificado de México

383 S/A, Uramex presente..., op.cit.

34 Op.cit., p. 364.

385 Dependencia a la cual pertenecia Uranio Mexicano, Ibidem.

386 Arturo Bonilla, “El Cierre de URAMEX, un paso mas en la dependencia de México”, Momento
Econdémico, en: (http://ru.iiec.unam.mx/1360/1/num12-articulo2-bonilla.pdf) (consultada el 7 de junio del
2018); esta informacion es corroborada por el Ing. Alonso Bassanetti. Hernan Ochoa Tovar, entrevista a
Alonso Bassanetti, 13 de julio 2017.

387 Gerardo Galarza “Labastida anuncid, de hecho, que URAMEX desaparece” en: Revista Proceso, 10
Noviembre 1984 (https://www.proceso.com.mx/139852/labastida-anuncio-de-hecho-que-uramex-
desaparece) (consultada el 7 de junio del 2018).

388 Arturo Bonilla, op.cit.; Gerardo Galarza, op.cit.

389 Con especial énfasis en este ltimo, periodista, antiguo reportero de la Revista Proceso, Ibidem.
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(PSUM).3%® Aunque Bonilla no hace alusion al respecto acerca de esta postura, debemos decir, con
base en lo que hemos podido averiguar y notar, en el curso de la presente investigacion, que
podemos inferir el porqué de esta decision. Tal y como lo afirman los ex trabajadores de Uranio
Mexicano, el SUTIN era un sindicato rojo.3?!

Lo esgrimido por Bonilla, en tanto, no viene sino a notar la solidaridad entre los diversos grupos de
izquierda -e incluso, de la propia sociedad- que el Ing. Bassanetti vino a plantear en la parte donde
destaca que el SUTIN se distinguia por abrazar diversas causas y apoyarlas, como el caso del
contingente enviado a Nicaragua en los albores de la Revolucion, como ¢l brevemente sefialé en su
relato historico.

Tras producirse el cierre del Complejo Metalirgico de Uranio Mexicano que estuvo situado en el
Municipio de Aldama, dificilmente podemos hablar de una reconversion industrial, sino a un
retorno a las actividades que se realizaron en las décadas posteriores, aunque con un caracter
distinto. Esto porque, si bien, en las décadas anteriores a 1960, el algodon llevo a tener un gran auge
en Aldama, asi como en el estado de Chihuahua en su conjunto®®2, tal esplendor no se recuperd, sino
que se siguid practicando la agricultura como actividad predominante en el municipio.

Si bien, como hemos mostrado a lo largo de esta Tesis, ha habido momentos en los cuales la mineria
ha florecido en el municipio en su conjunto’?3, en la actualidad, aunque esta actividad no podria
considerarse como totalmente descartada, podemos decir que ya no posee la importancia que tuvo
alguna vez, cuando Placer de Guadalupe se consolidaba como mineral; cuando Plomosas se erigid
como un conspicuo mineral en rumbos cercanos a la Sierra de Gomez -donde URAMEX destac6-3%4
y cuando URAMEX sentaba sus reales a lo largo de la geografia estatal, en particular en el
nororiente, donde Aldama se asienta.

Tras el cierre del Complejo Metalirgico de URAMEX, la mayoria de sus antiguos trabajadores se
dedicaron a trabajar en ocupaciones y negocios de giros distintos, mismos que van desde la
agricultura, los servicios, la busqueda de oportunidades en otras industrias establecidas en
Chihuahua capital, e, incluso, en un cruce de ambos.

De hecho, las combinaciones son un hecho normal en los entrevistados, pues, aunque el Sr.

Armendariz y Beto Dominguez han incursionado en politica, en diversos momentos, y postulados

3% Arturo Bonilla, Op. cit.

391 Esto es, como lo hemos notado con antelacidn, un sindicato proclive a la izquierda.

392 Aboites Aguilar, Luis, El Norte entre Algodones. Poblacion, trabajo agricola y optimismo en México,
1930-1970,

393 Siendo una de ellas, por supuesto, el lapso uno de ellos.

394 Maria Isabel Sen Venero “Carlos Pérez Hermosillo y la Radiactividad” (https://studylib.es/doc/7900073/
carlos-p%C3%A9rez-hermosillo-y-la-radiactividad), 16 pp.
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por partidos politicos distintos (el Sr. Armendariz por el PAN; Dominguez por el PRI)3%, aunque la
actividad primordial de ambos es la agricultura en diversos giros: el Sr. Armendariz, desde la
aviacion comercial orientada a la fumigacion; mientras Dominguez se sigue desempenando como
ejidatario en Aldama hasta la fecha3%.

El Ing. Bassanetti, en tanto, se aboco a las cuestiones académicas’®’ para, a posteriori, fungir como
Consejero FElectoral del IEE (Instituto Electoral del Estado de Chihuahua) en diversas
oportunidades: durante el sexenio de José Reyes Baeza (2004-2010) y desde finales del gobierno de
Cesar Duarte y en el presente, de Javier Corral (2015 a la fecha); todo esto, con el apoyo de la
bancada de izquierda del Congreso del Estado de Chihuahua.

Los Miranda se han dedicado a diversas actividades: Mauro, uno de los hermanos mayores, al
comercio; Jesus y Santos a distintas ocupaciones, particularmente en relacionado con los arreglos y
la albafiileria; mientras Bonifacio es el encargado de un rancho en las inmediaciones de ciudad
Aldama.

El resto de ellos, labora en actividades relacionadas con la albanileria o se encuentran retirados,
tales como don Armando Prieto, don Alvaro Villar, Félix Lechuga, Jestis Manuel Dominguez, don
Tomadas Rodriguez, entre otros. Los inicos que siguen inmiscuidos en el mundo de la geologia y el
uranio son Mario Torres, quien actualmente funge como técnico, asi como Lucio Muiiiz, quien es
velador del antiguo campamento de Pefia Blanca.

En cuanto al desarrollo industrial de Aldama, éste se detuvo aproximadamente una década tras el
cierre de URAMEX. No seria hasta mediados de la década de 1990 cuando se establecerian dos
industrias maquiladoras en la parte norte de la ciudad: Wrangler y EMYCSA.

A pesar de los aportes que hicieron, en materia laboral, estas empresas al municipio, su giro puede
considerarse diametralmente opuesto al que sostuvo URAMEX por espacio de por lo menos dos
décadas y media.

Esto porque, a contrapelo de lo que sucedi6 en URAMEX, donde la mayoria de la poblacion
contratada era masculina, en las maquilas recientes, sobre todo en Wrangler, se gest6 el fendémeno
contrario. Ahi, la mayoria de las personas que alli se desempefiaban eran, sobre todo, del género
femenino e, inmersos en el fendmeno globalizatorio asi como en la coyuntura neoliberal del pais -

donde se pagan bajos salarios, asi como las prestaciones mas bajas, sin un apice de excedente-, las

395 De hecho, el Sr. Armendariz fue el segundo opositor en ocupar la alcaldia, ocurrido esto durante el trienio
199T-1998. El primero fue Luis Morales Rubio, en la década de 1950.

3% Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Gaston Armendariz, Op.cit.; entrevista a Beto Dominguez, Op.cit.

397 Fue profesor del Instituto Tecnologico de Chihuahua (ITCH).
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condiciones laborales que se presencian en este sitio no tienen parangén con respecto a las que tuvo
URAMEX alguna vez.

Aunado a ello, al ser los salarios bajos, no se vivencia una mayor derrama econdémica como la que
se presencio durante el lapso en el cual el Complejo Metalurgico de Uranio Mexicano se asentd en
Aldama.

Finalmente, es importante precisar que estas empresas no tienen un sindicato fuerte tal y como
ocurria en el caso del SUTIN. Como suele ocurrir en el contexto de las empresas surgidas al calor
del neoliberalismo, éstas se caracterizan por tener sindicatos pro-gubernamentales o, incluso, los
llamados blancos, mismos que son Unicamente membretes ideados por las clipulas empresariales,
con el fin de cumplir con la obligacidon contractual de otorgar proteccion sindical a los trabajadores.
Empero, esta no es real, sino una mera ficcion legal, pues, muchas veces, quienes ahi se
desempefian no cuentan con proteccion o prestaciones, sino que lo hacen unicamente para cumplir
con un requerimiento.

En lo concerniente al Proyecto Nuclear, éste ha mantenido su bajo perfil durante los gobiernos que
han tenido al neoliberalismo como eje rector, es decir, de 1983 a la fecha. Si bien, ha habido
algunos chispazos interesantes que permitirian pensar un reencauzamiento de este rumbo, estos no
han pasado de ser buenas intenciones o no han contado con la magnitud del apoyo del cual gozaron
afios atras.

Ejemplo de esto es que, segiin consigna la prensa local, en el afio 2014 se proyect6 la reactivacion
del molino de la antigua Planta de Beneficio®*® de Uranio Mexicano. Empero, segiin consigna la
nota, la inminente reactivacion de este sitio caus6 inquietud en los lugarenos, pues, conforme al
articulo, una pila donde eran depositados los jales**’ no contaba con la seguridad necesaria, motivo
por el cual le solicitan a las autoridades correspondientes (a la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente y al Ayuntamiento de Aldama) que deslinde responsabilidades y diga si, el
restablecimiento de las operaciones del molino en cuestion, no presupone un riesgo para los
habitantes de Aldama.

Sin embargo, cuando preguntamos a los antiguos trabajadores de Uranio Mexicano (URAMEX)
acerca de la verosimilitud de esta nota, las opiniones suelen variar. Algunos pocos dicen que, en

efecto -tal y como el articulo lo indica- URAMEX s7 se reabrio. Otros, por el contrario, dicen que

398 Lourdes Diaz Lopez “Alerta en Aldama por reapertura de planta que explotaba uranio”, en: El Diario de
Chihuahua, Chihuahua, Sabado 30 de agosto del 2014. (http://diario.mx/Estado/2014-08-30 bf32b468/
alerta-en-aldama-por-apertura-de-planta-que-explotaba-uranio/) (consultada el 11 de junio del 2018).

399 Regionalismo para referir a los desperdicios que generaba el metal.
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eso no sucedid, aunque no lo niegan tajantemente, sino que aseveran que fal vez si ocurrio, pero no
se enteraron, mientras algunos dicen que, quizas si abrio pero (por) muy poco tiempo.

En tanto, Mario Torres y Lucio Mudiz, s6lo dicen que las antiguas de la empresa siguen bajo
resguardo, pero nunca expresan que esta hubiese abierto en un determinado momento, dejando ver
un notable del hecho que, como podemos observar, fue incluso consignado por la prensa local.

5.11 Recuerdos de URAMEX a la distancia.
Habiendo pasado tres décadas y media desde que la empresa cerrd, la gran mayoria de los

entrevistados albergan mds bien afioranza por los buenos salarios que ahi se devengaban, mas no
hay una nostalgia por la empresa como tal, per se.

A contrapelo de otras empresas de un giro igual o semejante, tal y como Aceros de Chihuahua,
donde si existio una fuerte Identidad-Empresa Trabajador, en los términos que describen Juan Luis
Sariego y Luis Reygadas, misma que, incluso, persiste luego de tres décadas de haberse cerrado la
planta y quedar solamente las memorias de la misma*%, en el caso del Complejo Metaltrgico de
URAMEX, no se present6 un fenomeno de corte semejante.

A pesar de no ser una de las interrogantes nodales que guian esta investigacion, pudimos notar que,
en oposicion al caso anterior, en el Complejo Metalurgico de URAMEX, dicha identidad no existe.
Y si en algun momento llegd a existir, esta llegd a ser tan tenue que, a dia de hoy, mas de tres
décadas de presentado aquel acontecimiento, €sta se ha diluido completamente.

De tal suerte que en las memorias que cada ex trabajador refleja en sus relatos, siempre pesa mas el
sentimiento individual que el colectivo. Asi, en este sentido, la mayoria de ellos recuerda a
URAMEX desde la 6ptica de la superacion personal que esta empresa les permitio tener, mas no por
los progresos colectivos que el Complejo Metalurgico alcanzd, de manera paulatina, por espacio de
dos décadas y media; de 1958 a 1984.

Ello viene a entranar una especie de paradoja, pues el SUTIN, que fue la asociacion sindical que
poseyo el contrato colectivo de este sitio, si se guidé con esta mistica, misma que, como hemos
podido atestiguar, era claramente delineada por algunos de los entrevistados (sobre todo aquellos
que desempenaron carteras en el mismo) que sostenia el orgullo obrero y la solidaridad

intergremial, misma que, si observamos los estatutos del mismo, estos lindaban los terrenos de la

400 Jorge Carrera Robles, Solucion Aceros, Chihuahua, 155 pp.; Hernan Ochoa Tovar, Aceros de Chihuahua
en Tiempos de El Milagro Mexicano: El Caso de la Identidad Empresa-Trabajador, 120 pp.; Luis Reygadas,
Ensamblando Culturas,; Juan Luis Sariego, Enclaves y Minerales en el Norte de México, Historia Social de
los obreros de Cananea y Nueva Rosita 1900-1970, 430 pp.

Aqui es importante destacar que, en el caso de Aceros de Chihuahua, a contrapelo de URAMEX, sus
instalaciones ya han desaparecido. Hernan Ochoa Tovar, op.cit.
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lucha de clases y de la izquierda politica y social, con la cual llegd a tener importantes
coincidencias.40!

No obstante, estas ideas no transmutaron -por lo menos no completamente- en el caso de los
trabajadores del Complejo Metalurgico, quienes visualizaban en el SUTIN un medio para lograr
sus fines, y no a una dependencia para lograr la emancipacion del gremio obrero, como si lo
consignaban las expectativas del sindicato.

Asi, en este tenor, la mayoria de los ex trabajadores rememora, con un relato y una mirada que
evocan pasados gloriosos, los buenos salarios y prestaciones que les permitieron tener niveles de
vida que nunca imaginaron. Sin embargo, sus afiloranzas son mds bien por esta cuestion salarial y
no por una anoranza per se, por la empresa en su conjunto. Si bien, los recuerdos son gratos, el que
mas magnifican es éste.

A este respecto, consideramos que ello no es fortuito. Si bien, la mayoria consigui6 otros empleos,
tras el cierre de URAMEX, ninguno de los mismos estuvo -salarialmente hablando- a la altura de
los que tuvieron en Uranio Mexicano, asi hubiese sido esto de manera efimera. Por ende, las
memorias que hacen de este lugar, es como una especie de sitio perfecto; como el trabajo ideal que,
muy probablemente, no volveran a tener.

Esto es mas que evidente, pues, salvo que el curso de las cosas se modificara de manera radical
durante el sexenio venidero, es poco probable que el antiguo Complejo Metaltrgico de URAMEX
resurja de las cenizas en las que ahora se encuentra.

Esto porque, aunado al poco interés que ha mostrado el gobierno nacional’?, la explotacion
uranifera no podria seguir la misma hoja de ruta que tuvieron otras materias primas, tales como los
minerales no radioactivos*® (oro, plata y cobre, fundamentalmente), asi como el propio petroleo y
la electricidad en tiempos recientes.

Un hecho semejante no podria acontecer en el caso del Uranio ni de los materiales radioactivos,
pues, secundando la vision otorgada por el Ing. Bassanetti, quien esgrimid que esfos elementos

forman parte del patrimonio del pueblo de México (y por lo tanto) no podrian ser concesionados*??,

401 Sindicato de Trabajadores de la Industria Nuclear (SUTIN), Declaracion de Principios y Programa de
Accion, 1982.

402 Y tal vez hasta el estatal y el municipal; empero, la mayor competencia en este sentido la posee el
gobierno federal, por los motivos que a continuacion explicaremos.

403 Mismos que si fueron objeto de una masiva concesion y privatizacion, durante el gobierno de Carlos
Salinas de Gortari (1988-1994), sexenio en el cual, importantes corporaciones del estado que se dedicaban a
la explotacion de minerales, tales como Altos Hornos de México y Nacional del Cobre, mismas que pasaron
a manos privadas. De igual manera, durante los sexenios de Vicente Fox y Felipe Calderén, se concesionaron
miles de hectareas a consorcios nacionales y extranjeros. Héctor Aguilar y Lorenzo Meyer, 4 la sombra...
323 pp.

404 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, Chihuahua, Chih., 13 de julio 2017.
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la Ley Nuclear Nacional que actualmente sigue rigiendo, coloca al gobierno federal como el tnico
facultado para realizar la investigacion, la explotacion y la exploracion en el ambito en mencion.

Tal vez, y de una manera contradictoria ante la inminente apertura que ha implicado el modelo
neoliberal, poner estos candados a la legislacion vigente, fue un propdsito deliberado impulsado
desde el propio estado, pues consideraron que esta area podria llegar a ser sensible ante intereses
extranjeros, por lo cual estimaron relevante protegerla de una eventual injerencia extranjera.

Ante este escenario, el avance que se ha dado en el proyecto nuclear ha sido muy poco. La
federacion solo se ha dedicado a administrar lo existente, mas no a hacer grandes proyecciones y
conjeturas como las que llegaron a realizarse en el pasado, cuando, como lo mencionamos con
antelacion, habia esbozos e ideas hacia donde podria conducirse el derrotero de Uranio Mexicano
(URAMEX) hacia el ano 2000.

Es importante resaltar, que algunos de los protagonistas de la historia que hemos presentado en esta
Tesis, siguen existiendo a pesar del cierre de URAMEX: el ININ, el SUTIN y la Nucleoeléctrica de
Laguna Verde (uno de los planes torales del Proyecto Nuclear Mexicano). Empero, todos han
resentido, para si, los efectos del neoliberalismo, pues, no obstante que Laguna Verde continie en
operacion, no hay -como en el pasado-, o por lo menos no con la magnitud de antafio, planes de
acrecentar este tipo de energéticos en Territorio Nacional.

En la misma tesitura podemos ubicar al SUTIN. Si bien, contintia existiendo, consideramos que ha
perdido fuerza con respecto al pasado. Esto, por dos razones: por un lado, la proporcion de sus
representados se redujo, con creces, con la desaparicion de URAMEX; por otra parte, si bien
continua siendo un sindicato combativo, se observa una disminucion de su fuerza con respecto al
pasado. Esto, en estos tiempos de globalizacion -con especial énfasis en territorio nacional- es mas
una regla que una excepcion, pues, en nuestro pais, incluso los viejos sindicatos corporativos que
vieron en el SUTIN una especie de competencia desleal han menguado su poderio con respecto al
pasado.

Empero, esta historia parecié dar un vuelco al inicio del presente sexenio, cuando se anuncié la
construccion de una Planta Desalinizadora en Baja California Sur, misma que, de acuerdo a los
planteamientos trazados, utilizaria combustibles nucleares*®>.

De manera semejante, a principios del presente afio, la prensa consignd que los gobiernos de

Meéxico y Estados Unidos, a través de sus representantes, el canciller mexicano Luis Videgaray, asi

405 Entregara Pefia Nieto Planta Desaladora en Baja California, Excélsior, 11 de junio, 2018 (https://
www.excelsior.com.mx/nacional/entregara-pena-nieto-planta-desaladora-en-baja-california/1244629)
(consultado el 2 de julio del 2018).
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como el Secretario de Estado de la nacién vecina, Mike Pompeo, signaron un acuerdo nuclear
binacional. No obstante, con la compleja coyuntura que actualmente encaran ambas naciones, seria
dificil que un proyecto de gran calado como éste, pudiese avanzar a corto o, incluso, largo plazo.4%
Sin embargo, ambas acciones han sido mas bien chispazos y no se ha presentado una clara hoja de
ruta para avanzar en ese sendero.

De modo que todo eso ha quedado mas en retoérica y en buenas intenciones, que en acciones
concretas por parte de la federacion. Por ello, hasta nuestros dias, hablar de URAMEX implica
reavivar un pasado glorioso que dificilmente volverad. Revivir esos gratos momentos cuando el
dinero era mas facil de adquirir, y no como en la actualidad, cuando conseguir un salario decoroso,
suena cada vez mas a una quimera que a una realidad. Atn asi, los ex trabajadores parecen estar
anclados a esta realidad. Probablemente el cierre haya sido doloroso, y su separacion de la empresa
haya representado, para ellos, la culminacion de un ciclo. Sin embargo, en la actualidad, todo eso, al
parecer, es un caso cerrado. La memoria actia como un acicate para reconstruir esos momentos de
bonanza. Pero luego del relato, viene la resignacion. El Complejo Metalurgico sigue ahi, pero sus
historias de tiempos mejores se quedan atrapadas en los recuerdos de quienes ahi se laboraron, y no
se prodigan a las nuevas generaciones, con el fin de amplificar una vieja afioranza ya caduca.

Para los jovenes, hablar de URAMEX es inducirse a lo desconocido. Para los mayores, en cambio,
remite a una época en la cual el progreso llego a Aldama, pero no para quedarse, sino por tiempo
limitado. Y, como hemos referido -con base en las historias y a las memorias consustanciales a las
mismas- pocas personas pudieron guardar un poco de ese progreso para los tiempos futuros.
URAMEX se fue, y, con ¢él, los buenos empleos y la abundancia. Sin embargo, eso todos los
antiguos trabajadores -e incluso, los lugarefios- lo tienen claro. Intuyen que la empresa que pagaba
muy bien y, contrario a otras experiencias semejantes, no parecen mortificarse por ello.

Tal vez un dia URAMEX vuelva; probablemente no; sin embargo, y a pesar de eso, la vida sigue. Y
Aldama continta (y quiza continuard) siendo la que siempre fue. Nos hacen ver que URAMEX fue
una especie de golpe de suerte que da la historia, pero luego de esos increibles sucesos, la historia
retoma su curso y sigue siendo la misma. Probablemente, para ellos, la llegada y el despunte del
Complejo Metaltrgico de Uranio Mexicano fue una excepcion y no la regla. De ahi la serenidad
con la cual reconstruyen cada uno de estos complejos e interesantes pasajes de esta historia. Y como

dijo el Dr. Rodolfo Gamifio Mufioz:

406 «“México y EU suscriben acuerdo nuclear”, Excélsior, 10 de mayo, 2018, (https:/www.excelsior.com.mx/
global/mexico-y-eu-suscriben-acuerdo-nuclear/1237454) (consultado el 2 de julio de 2018).
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“No es que la historia se repita, que la historia sea ciclica, que la historia y los sucesos sean una
espiral”. URAMEX fue una huella del pasado?’.
Un punto sin retorno, aunque muy grato para rememorar en el presente. Y su memoria sigue

marcando a todos aquellos que ahi se desempefiaron; probablemente, de manera indeleble.

407 Diplomados Ibero (https://www.facebook.com/diplomados.uia/photos/a.
343121439828/10157843681409829/?type=3&theater) (1 de noviembre del 2018).
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6. CONCLUSIONES.

Uranio Mexicano (URAMEX) fue una empresa emblemadtica de la época en la cual surgi6. Si bien,
es imposible dilucidar si su crecimiento se hubiese podido dar en condiciones distintas o en un
contexto diametralmente opuesto al que se gestd, si podemos plantear, con toda certeza, que la
coyuntura bajo la cual se generd, fue benéfica para la empresa misma, y esto abond a que su
crecimiento se fuese desarrollando, asi fuese de manera paulatina, y no acelerada, como hubié¢ramos
podido suponer.

En primera instancia, referimos que URAMEX fue una paraestatal,**® que surgio bajo la tutela y el
designio gubernamental. A contrapelo de lo sucedido en otras naciones -especialmente Estados
Unidos- donde existié un interés genuino por parte del sector privado de incursionar en el ambito
nuclear, e, incluso, el empresariado de aquella nacién contribuy6 al desarrollo de este rubro, en
México, diversas razones legales e ideologicas llevaron a que el gobierno mexicano fuese el
impulsor e idedlogo unico, tanto de Uranio Mexicano como de las entidades que la antecedieron: la
CNEN y el INEN.

Si bien el gobierno federal fue el impulsor de todas estas entidades, baste decir que cada uno se
gener6 en contextos distintos. Asi, si bien la creacion de la CNEN, en los albores del sexenio de
Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958), se generd por una cuestion coyuntural. Al producirse el término
de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), y se puso sobre la mesa el desarrollo del Proyecto
Nuclear Mundial, México consider6 relevante no rezagarse en ese sentido.

A pesar de que el arranque de esta actividad supuso un acalorado debate que se extendio durante un
lapso considerable*®, pues se pensaba que un eventual despliegue de la actividad nuclear
contravendria principios torales de la Politica Exterior que habian regido en México, a partir de la
consolidacion de los gobiernos posrevolucionarios, finalmente se encontrd un resquicio para hacer a
esta actividad operante. Este fue que, contrario a lo que habia sucedido en diversas naciones de
Europa y Estados Unidos, donde, bajo la gestacion de la Segunda Guerra Mundial se impulsé la
produccion de la Energia Nuclear con fines bélicos, México se replegaria de tales intenciones. Por

el contrario, buscaria que la exploracion de este tipo de energéticos tendiera a la busqueda del

408 En apartados anteriores, citamos el capitulo del libro de Gabino Fraga, donde, de manera detallada,
referimos el status juridico con el que contd la sentid empresa del estado. Gabino Fraga, Derecho
Administrativo, p. 207.

409 Sobre todo por el caracter pacifico de la Politica Exterior Nacional que imper6d durante la época en
cuestion y hasta los estertores de la Primera Transicion Mexicana, cuando se determind que México no debia
inmiscuirse en asuntos relativos a otras naciones.
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desarrollo; de esta manera, la inscripcion de México en el concurso de la Energia Nuclear se
realizaria desde una nueva tesitura, misma que, baste decir, concordaria con su ideario politico.

En este tenor, es importante decir que, si bien México hizo adecuaciones -sobre todo ideologicas,
como hemos podido ver- en aras de poder hacer propio el relato de la explotacion de los energéticos
nucleares, esto no se quedd en meras elucubraciones nacionales, sino que los gobiernos mexicanos
de la posguerra buscaron incidir para que la politica endégena de México, tuviera un impacto cabal
alrededor del orbe.

Fue asi como, durante el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970), bajo el liderazgo del
diplomatico Alfonso Garcia Robles, que se firmé el denominado Tratado de Tlatelolco en 1967,
mismo que se proponia la desnuclearizacion, es decir, en palabras llanas, que el mundo dejara de
perseguir la carrera armamentistica basada en este método, asi como que el grueso de las naciones
se contuvieran de utilizar la Energia Nuclear bajo esta égida. 410

A pesar de que este fue un gran avance para la época, pues implicd una ruptura juridico e ideologica
con las paradigmas que habian imperado hasta la vispera de la Segunda Guerra Mundial, y que no
habian sido descartados del todo en sus albores (puesto que la tendencia al belicismo nuclear
continuo, sobre todo, en el curso de la Guerra Fria por parte de ambas superpotencias -Estados
Unidos y la Unidén Soviética- aunque con un disimulo importante con respecto a los tiempos
anteriores), el avance en el desarrollo de la energia nuclear en México, podemos decir que fue
paraddjico. Si bien se pusieron los cimientos para el desarrollo del Proyecto Nuclear Nacional desde
los estertores del sexenio de Manuel Avila Camacho (1940-1946) y estos se afianzaron en el de su
sucesor, Miguel Aleman (1946-1952) el Proyecto Nuclear Mexicano parecid caminar lentamente,
aunque hubieron algunos avances destacados*!!.

Entre lo que podemos destacar, es que, durante los sexenios subsecuentes, mismos que abarcarian la
temporalidad histdrica conocida como el Desarrollo Estabilizador?!?, se comenz6 la exploracion del
territorio nacional con el fin de poder encontrar yacimientos de Uranio en diferentes regiones
donde, se presumia, existian. Este ejercicio lo llevo a cabo el Gobierno Federal, a través de la

CNEN, en conjunto con algunas compafiias de la Iniciativa Privada, tales como GEOCA S.A.

410 Tratado de Tlatelolco (https:/www.gob.mx/presidencia/articulos/tratado-de-tlatelolco-13093) (1 de
noviembre del 2018).

411 Federico Lazarin Miranda y Hugo Pichardo Hernandez, La Utopia del Uranio..., op.cit., 252 pp.

412 Esto es, desde el sexenio de Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958) hasta el de Gustavo Diaz Ordaz
(1964-1970) tiempos en los que, como hemos visto en esta tesis, se siguieron los mismos lineamientos
econdmicos y financieros. A partir del sexenio de Luis Echeverria (1970-1976) fue cuando se dieron cambios
relevantes, mismos que obedecieron, tanto a la retérica gubernamental, como a la necesidad de modificar un
modelo que presentaba visos de agotamiento.
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En el mismo tenor, cuando la exploracion lo fue permitiendo, y se determinaron que la explotacion
podia resultar viable en determinados bolsones del territorio nacional, particularmente los del norte
de la Republica (Chihuahua, Nuevo Le6n, Durango y Tamaulipas, en especial), se fueron llevando a
cabo adecuaciones con el fin de utilizar las vetas que ahi se encontraban, para lo cual se contratd
mano de obra en las poblaciones cercanas y se fue visualizando al proceso como algo integral,
donde el material extraido debia ser analizado y eventualmente separado, por lo que se fueron
construyendo plantas de beneficio especialmente confeccionadas para ello.

De manera semejante, un pufiado de estudiosos, tales como Marcos Mochinsky, Nabor Carrillo y
Manuel Sandoval Vallarta, se especializaron la materia y, tras cursar carreras universitarias en el
ramo de la fisica, hicieron sus posgrados en el extranjero, buscando, de esta manera, poder incidir,
desde el ambito académico, al desarrollo del Proyecto Nuclear Nacional.

Sin embargo, comentamos que durante el Desarrollo Estabilizador el curso del Plan Nuclear
Nacional fue paraddjico, debido a que no todas las areas del mismo avanzaron al mismo paso. Esto
es, mientras los académicos adquirieron una gran especializacion, y tenian proyecciones de gran
calado para realizarlas en nuestro pais*!3, el gobierno federal avanzé de manera sostenida, aunque
un tanto lenta, durante varias administraciones consecutivas.

Ello pudo haber estribado en varias variables que se intersecaron durante el periodo en mencion:
probablemente el presupuesto pudo haber sido un factor a considerar, mismo que redundaba en la
capacidad de los académicos y politicos de la manera en la cual ellos lo hubiesen imaginado.
Empero, el Proyecto Nuclear Mexicano fue adquiriendo una importancia paulatina, llegando a
ocupar mas importancia conforme al paso de los sexenios.

Un punto que vale la pena resaltar, es que, aun con lo nacionalista que podia llegar a ser la politica
interior de nuestra nacion, en el curso del viejo presidencialismo, el Desarrollo Nuclear que imperd
a nivel nacional parecid ir en consonancia con el que en esos momentos era implementado en
Estados Unidos. Esto es, las transformaciones y adecuaciones que fueron teniendo lugar en distintos
momentos, en el seno de la politica interna del vecino pais, tuvieron poderosa influencia en la
intelligentsia nacional; de tal suerte que esgrimimos que, las adecuaciones la proyecto mismo que
se realizaron al calor de la década de 1970, durante los sexenios de Luis Echeverria (1970-1976) y
José Lopez Portillo (1976-1982) no fueron ningin hecho de magia, sino una manera de buscar un
lugar en el concierto del mundo. Dicho sea el paso, consideramos que en politica no hay

casualidades, pues las grandes reestructuraciones al Proyecto Nuclear de los Estados Unidos,

413 Tanto en los 4mbitos tedrico como practico, valga la pena resaltar.
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ocurrieron durante la misma década, principalmente durante las gestiones de Richard Nixon
(1969-1974) y Gerald Ford (1974-1977).

Del mismo modo, la coyuntura internacional se torné en un poderoso acicate que comprometio al
gobierno mexicano a contemplar fuentes alternativas a las usuales (es decir, los combustibles
fosiles). Ello fundamentalmente a que, a raiz de la Crisis del Petroleo de 1973, cuando movimientos
del mercado llevaron a que una escasez del citado material fuera fuertemente resentida en los paises
occidentales (sobre todo en Estados Unidos, donde incluso hubo carestia del mismo combustible, e,
incluso, un relativo control del flujo de los hidrocarburos; hecho sin precedentes en un pais
capitalista)*4,

Tales hechos condujeron a que, en algunas naciones del Primer Mundo, se tomara en serio la
posibilidad de reducir la dependencia a los combustibles fosiles en el corto y mediano plazos. Esta
premisa fue comprada por el gobierno mexicano, mismo que, sobre todo en el sexenio de Lopez
Portillo, pudo pensar que podia entrar a esta nueva revolucion energética no obstante las limitantes
socioecondmicas de las cuales gozaba México en su conjunto!3.

Asi, la instancia gubernamental para el desarrollo del uranio, que en la década de 1970 sufri6 una
paulatina transformacion, en aras de poder cumplir con su cometido. cuando URAMEX alcanz6 una
reingenieria y un relativo despegue, fue al calor de los remanentes economicos brindados por el
boom petrolero. Es decir, si el vetusto y elefantiasico INEN pudo subdividirse en tres entes de
diferente nivel, de los cuales, Uranio Mexicano era uno de los mas relevantes, pues era el brazo
ejecutor de las politicas de Corte Nuclear y de su indice programatico a nivel nacional 416

En ese sentido, el desarrollo a gran escala del Proyecto Nuclear Nacional se debid, en gran parte,
gracias a que se contaba con los recursos necesarios para emprender grandes planes, asi como con

la narrativa necesaria que indicaba que estos debian correr en ese sentido.*!”

Por otro lado, aunque el establecimiento del Complejo Metalurgico de Aldama, Chih., se sitia en
las diversas épocas aqui descritas, coincidentemente, tiene como foco la década de 1970, pues es
cuando se comienza a dar su expansion; esto, en consonancia con lo que se vivia en esa época a
nivel nacional. De modo que fue un proyecto que fue creciendo y fue cobrando notoriedad, en
consonancia con los postulados vertidos desde el centro del pais, en particular, del gobierno de

Lopez Portillo que, como hemos visto, le dio -al igual que su antecesor- un especial énfasis a este

414 S/A“La Primera Crisis del Petroleo” https://www.elespectador.com/noticias/economia/primera-crisis-del-
petroleo-articulo-612415) (1 de noviembre del 2018).; Josafat Morales Rubio, El Petroleo y la Nacion...,
op.cit, p. 126.

415 S/A Uramex presente..., op.cit.

416 Federico Lazarin y Hugo Pichardo Hernandez, La utopia del uranio...,op.cit.
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proyecto y permitidé su expansion, tomando en cuenta el boom economico que vivia el pais, a raiz
del hallazgo de numerosos yacimientos petroleros en el Golfo de México, y su consiguiente impacto
en la economia nacional.

Como decimos, a pesar de que en Aldama se vivieron practicamente todas las etapas en el
desarrollo de URAMEX aqui descritas, la memoria colectiva de los trabajadores entrevistados, si
bien suele recordarlas todas a la perfeccion, a manera de relato, suelen darle particular énfasis a la
etapa en la cual Uranio Mexicano fue -por lo menos en su representacion- una relevante industria
nacional. Asi, si bien recuerdan los inicios, y casi todos ellos platican acerca de cémo fueron los
comienzos de la misma y los suyos propios, suelen resaltar, con emocion incluso, la parte en la cual
la empresa despego.

Algunos -como el sefior Gaston Armendariz, por su experiencia de su vida- recuerdan los primeros
inicios, las exploraciones y la aerofotografia realizada por GEOCA, en aras de poder tener un
testimonio documental acerca de la viabilidad y el paisaje geofisico de la religion, con el fin de
poder llevar a cabo la explotacion de estos sitios, de manera eventual, como posteriormente sucedio.
Otros, recuerdan como si fuesen chispas de la memoria, lo que siguié de eso: los duros inicios, la
explotacion inmisericorde, y el aparente cambio a partir de que la empresa dejo de ser la CNEN y
se convirtio en URAMEX.

De la misma manera, dejan ver que la entrada al SUTIN a representar a la seccion sindical a la cual
pertenecian, vino a implicar un cambio en sus vidas, mismo que desemboco en el bienestar al que
ahora anhelan, pues, gracias a su intervencion, los trabajadores pudieron estar en mejores
condiciones, asi como tener prestaciones mas decorosas y laborar sin que esto implicase grandes
riesgos.

Asi, podemos decir, sin lugar a dudas, que uno de los aspectos mas recordados del Complejo
Metaltrgico de Uranio Mexicano*!8, son los buenos salarios y prestaciones que ahi se generaban.
En este sentido, la gratitud es uno de los aspectos consustanciales a los trabajadores, pues, salvo
excepciones, lo tinico que se puede apreciar, es que extrafian tener ese nivel de vida en tiempos en
los que todo se ha vuelto mas complejo y costoso, sin excepcion.

Sin embargo, pocos extrafian el proceso que implicaba laborar ahi, aunque minimizan los
eventuales peligros que pudieron sufrir al desempeniarse en ese lugar. Todos aseguran que

desempetiarse ahi era muy seguro puesto que contaban con el instrumental necesario, y el SUTIN

418 Asi como de URAMEX en su conjunto.
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era una especie de cufa que, ante la menor irregularidad, denunciaba las faltas o riesgos que
pudiesen haberse presentado en la empresa.

No obstante, hasta para este aspecto hay una especie de linea del tiempo, ya que, dejan ver en sus
testimonios, si alguna vez hubo un peligro o un riesgo fue cuando e/ SUTIN aun no entraba a
representarlos o, en su defecto, apenas estaba comenzando sus operaciones y era cuando todo se
realizaba de manera mas rustica. Sin embargo, a pesar de la ambivalente relacion que se presenta
entre los trabajadores y el sindicato en mencidn, se menciona a esta temporada como el parteaguas,
como si, de manera automatica, la llegada del SUTIN hubiese implicado un mejoramiento
automatico en las relaciones empresa-trabajador y los eventuales peligros se hubiesen esfumado
para siempre.

Probablemente este punto tenga algo de certero, ya que resultaria imposible que en un aspecto
determinado coincidieran préacticamente todos los trabajadores de manera aleatoria,
independientemente de sus filias o fobias ideoldgicas. Sin embargo, al estar describiendo una HTP,
es posible que, ante el paso de los afos, el encarecimiento de la vida y la imposibilidad -cada vez
mayor- de encontrar oportunidades equivalentes en un medio en el cual no abundan, muy
posiblemente le han dado un nuevo cariz a ciertos aspectos, resaltando los hechos positivos y
minimizando los negativos, puesto que, si inferimos su pensamiento, podriamos expresar que era
mas lo bueno que lo malo, motivo por el cual las grandes percepciones salariales y el buen nivel de
vida es lo que mas se recuerda del Complejo Metaliirgico en mencion, mientras todo lo demas -
incluida la cotidianidad y el propio desarrollo de la jornada laboral- son hechos que han pasado a un
segundo plano.

Asi, da la impresion que las memorias que se tienen de URAMEX es de una empresa legendaria y
mitica, en la cual todo lo comun se desdibuja o se jerarquiza a aquellos aspectos que pudiesen
parecer especiales, y le confieren a aquel lugar, un status venerable, cuyo recuerdo produce
satisfaccion, no obstante los sinsabores que pudieron llegar a ser intrinsecos al mismo. Esto porque,
como la propia historia y los testimonios consignan, la vida en este lugar estuvo lejos de ser una
especie de mar en calma. A pesar de que las historias de los trabajadores lo subrayen poco, el
conflicto pareci6 ser mas constante en URAMEX de lo que ellos dicen recordar.

Si a nivel nacional, se aguardaron constantes reacomodos y solidaridad sindical con otros gremios,
en aras por pugnar por el fortalecimiento obrero e intersindical, resulta complejo que, a nivel local,
el Complejo Metalurgico se hubiese retrotraido -por lo menos de manera total- de este panorama.

Empero, salvo el Ing. Bassanetti, y en menor medida el Sr. Armendariz, pocos trabajadores

115



visualizan el conflicto como constante. Para los demas, el conflicto fue la excepcion a la regla,
misma que conminé a la eventual desaparicion de URAMEX. Sin embargo, hasta antes de que este
fatidico golpe se presentase, su memoria parece visualizar un panorama calmo, en el cual se ganaba
bien y se vivia bien, y en el cual no contaban el resto de las condiciones, entre las que destaca, por
supuesto, el riesgo que siempre estuvo presente.

Por otra parte, y continuando con este aspecto de la gratitud, percibimos que, a contrapelo de otras
industrias del mismo giro, o bien, cuyo desarrollo se presentd en la misma época que URAMEX, no
vemos que haya existido en la empresa una poderosa identidad obrera. A casi 35 anos de su
desaparicion, se afora a la compaiiia por las prestaciones que brindaba, no porque existiera una gran
conexion entre la misma y su base. 41°

Resulta complejo imbricar la vida laboral y la postlaboral y, aunque las idas a la cantina y el gasto
oneroso en restoranes, comercios y hasta el célebre encendido de los cigarros pudiese estar
comprendido entro de este apartado, la manera en la cual lo narran y lo recuerdan, da mas la
impresion de que eran obreros favorecidos quienes disfrutaban de su buena paga que personajes
quienes se pusieran la camiseta de su empresa.

De hecho, este aspecto dista mucho de ser relevante, por lo menos en la actualidad. Si bien, gran
parte de ellos recuerda que en los campamentos habia instalaciones deportivas, e, incluso, sala de
cine, se le concede a estos aspectos un cardcter secundario, ya que los eventuales juegos son un
recuerdo nebuloso, y no se les concede una importancia mayor, sino el cardcter de una actividad
complementaria que sucedia, quizas, en los tiempos libres con que contaban los trabajadores.

Asi, mientras en otras empresas de esta época, se observa que el deporte y las idas a la cantina
fueron factores que permitieron desarrollar esta identidad, asi como fomentar la cohesion
intergremial, este fendmeno no se repite en Uranio Mexicano, lugar donde la vida laboral y la social
parecian ser dos esferas distintas. Las reuniones de los trabajadores respondian mas a un caracter de
reuniones de amigos, pero no respondian -por lo menos de manera directa o premeditada- a esta
intencion de defender o reafirmar una identidad o status obrero.

Por otra parte, consideramos que URAMEX fue, completamente, una creatura del modelo
econémico que la vio surgir. Para crecer y para consolidarse, recibid el empuje del estado en

tiempos en los cuales, gran parte del desarrollo econdomico nacional dependia de la industria

419 Es decir, en el lapso de los gobiernos posrevolucionarios, que comprende la coyuntura del Milagro
Mexicano y que precede la llegada del neoliberalismo en 1982, que se caracteriza por el estancamiento
econdmico de la nacion. Enrique Cardenas Sanchez, “La economia mexicana...”, op.cit.
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fomentada por el mismo, es decir, por el sector secundario y terciario que se encontraba aglutinado
en torno al sector ptblico.*?

Por otro lado, la propulsion que alcanzoé en la década de 1970, obedecio a la necesidad de México
de buscar energias alternativas. Aunque, es relevante decir que el gobierno federal no estuvo exento
de haber hecho curiosos experimentos econdmicos, en aras de fomentar el crecimiento econémico
nacional y regional, la consolidacion de URAMEX si obedeci6 a este margen coyuntural. Aunque
luego las circunstancias se hubiesen modificado a raiz de la emergencia del boom petrolero, se
siguid pensando en la explotacion y exploracion de la energia nuclear por dos factores:

1- De acuerdo al libro Uranio Mexicano en el Desarrollo de México, durante la época en cuestion
(es decir, durante la década de 1970) la exploracion y explotacion nuclear comenzaron a hacerse
una realidad en el mundo, sobre todo, en el desarrollado que, huelga aclarar, era el que tenia los
recursos suficientes para perseguir una costosa aventura de ese tipo. Inmerso en esta coyuntura,
México también desed entrar en el contexto mundial de los Proyectos Nucleares. Empero, le resulto
complejo, puesto que su infraestructura y su logistica no era equivalente a la obtenida por paises
como Estados Unidos, Francia, Alemania o Japon.

2.- Bajo esta tesitura, México siguid la ruta hacia ese sendero, aunque nunca pudo llegar a
consolidarse en ese terreno.

Asi, el Proyecto Nuclear recibio estimulos sin precedentes, mientras existieron las condiciones
econdmicas adecuadas. Pero en el momento en el que los recursos se agotaron, éste volvio a
experimentar un bajo perfil, quizds aun mayor que el que habia tenia durante las décadas previas a
la de 1970. A partir de la llegada del neoliberalismo, si bien la investigacion en esta area continta,
pues, a contrapelo de URAMEX, el ININ nunca fue desarticulado, su importancia, tanto en el
organigrama gubernamental como en el sector académico, pasé a ser marginal. Los afos de la
apertura econdmica han tenido como constante el desinterés casi generalizado del gobierno en el
Proyecto Nuclear. Si bien, el SUTIN, al igual que el ININ, ha seguido existiendo*?!, éste ha perdido
protagonismo en los afios recientes. De hecho, su historia tiende a apagarse a partir del afio 2000,
cuando se produjo la primera transicion democratica y, en los afios subsecuentes, perdié relevancia

en la vida politica y sindical de la nacién.**?

420 Jbid.

421 Sigue contando con la representacion de los trabajadores de Laguna Verde, asi como del alicaido ININ.
Federico Lazarin y Hugo Pichardo Herndndez, La Utopia del Uranio...,op.cit.
422 “Historia del SUTIN...”, op.cit.
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De la mano con lo anteriormente citado, es imposible soslayar que la instauracion del
neoliberalismo en México, fue un poderoso motivante para la desaparicion de Uranio Mexicano y el
cierre de sus instalaciones, como en el caso del Complejo Metalurgico, cuyo caso ocupa la presente
investigacion.

Empero, como lo hemos podido referir, a lo largo de esta Tesis*?, éste no fue, de acuerdo a los
trabajadores, el Unico detonante, sino que una madeja de problemas ya comenzaban a afectar la
empresa, sobre todo, desde el gobierno de Miguel de la Madrid (1982-1988).

A contrapelo de la version economicista de la historia, misma que plantearia que el gobierno se
deshizo de las industrias que no creyo estratégicas -entre la cual, se podria resaltar el caso del
uranio-, algunos de los trabajadores, por increible que parezca, no lo ven asi. Como se ha referido
en el capitulo 4, ellos plantean que la decadencia econdmica nacional, no obstante de haber sido un
factor que termind perjudicando al pais en su conjunto a corto plazo, esto no incidié en el
funcionamiento de URAMEX, pues esgrimen que los planes de operacion ya estaban hechos y que
el panorama existente se habia contemplado en los mismos.

Asi, ellos visualizan que la estocada que vino a detonar el fin de la empresa, fue el emplazamiento a
huelga que hiciera, a la postre, el SUTIN, una vez que Miguel de la Madrid hubo tomado posesion
como primer mandatario. Esto porque, piensan, a raiz de este conflicto sindical se caldearon los
animos y, tomando como pretexto la crisis y la falta de recursos, el gobierno decidi6 cerrar
URAMEX de manera unilateral.

Asi, una parte importante de los ex trabajadores del Complejo Metalurgico de URAMEX ve en la
huelga una causal de su cierre, de modo que la crisis fue s6lo un contexto complejo que les tocod
enfrentar, mas no el motivo fundamental que orill6 al gobierno a casi liquidar el ambicioso proyecto
nuclear que habia operado por décadas.

Otra reflexion que puede trazarse y encontrarse a lo largo de toda la historia del Proyecto Nuclear
Mexicano, y que incidid, tanto en la esfera central como en el Complejo Metalirgico de Aldama,
fue la compleja relacion que existid con el sector privado, para una eventual explotacion de los
minerales radioactivos.

A contrapelo de la mineria tradicional, que fue concesionada o, incluso, privatizada, a partir de la
década de 1990, en materia nuclear el gobierno federal nunca desed dar ese paso, quizds por

considerarlo riesgoso. Si bien, cuando se empezaron a llevar a cabo las exploraciones en Aldama,***

423 Sobre todo en el capitulo en el cual referimos la historia a partir de los testimonios de los trabajadores.

424 Asi como en otras partes de la Republica, de acuerdo a testimonios y literatura existente. Rogelio
Camargo, comunicacion personal, julio 2017; Federico Lazarin Miranda, La Utopia del Uranio..., op.cit.
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esta actividad le fue concesionada a GEOCA S.A., e, incluso, algunos trabajadores tuvieron la
oportunidad de pasar -en un hecho inusitado para la época- del sector privado al publico*?®, dicha
actividad se limito a la exploracidn, pues, en el &mbito de la explotacion, quien enfocod todas sus
baterias fue la federacion, misma que le conmino, primero a la CNEN y posteriormente a sus
sucesores*?® la explotacion del Uranio a lo largo y ancho del territorio nacional, viéndose tales
efectos palpables en el caso de Aldama, de acuerdo a lo que plantean los trabajadores.

Asi, a lo mas que lleg6 el gobierno fue a permitir alianzas entre dependencias para hacer avanzar el
Proyecto Nuclear y Energético Nacional?’, pero la constante fue la prohibicion a la iniciativa
privada a inmiscuirse en asuntos energéticos. Aunque este argumento tuvo como asidero la
importancia de la soberania energética, lo cierto es que uno de los pilares fundamentales de los
regimenes posrevolucionarios fue que los recursos energéticos eran propiedad unica de la nacion, y
estos no debian ser concesionarios a terceros. Romper este precepto hubiese implicado una erosion
de la mnarrativa revolucionaria que sustentaba el funcionamiento del régimen. Por tal motivo,
consideramos que, de manera semejante a como se explotaron el petrdleo y la electricidad, el
gobierno federal decidi6 llevar a cabo un esfuerzo semejante para el caso del Uranio y los minerales
radiactivos.

Si bien, y aunque se antoje paraddjico, durante la presidencia de Lopez Portillo (1976-1982) se
intento, en primera instancia, permitir la entrada del capital privado dentro del Proyecto Nuclear*?8,
fue precisamente el SUTIN quien se opuso a esta medida, pues el sindicato condiciond a que si se
hacia una reforma a la Ley Nuclear Federal, este apartado no fuese considerado.

Y, precisamente, asi sucedid. Tras el fallido intento de José Lopez Portillo, hasta la fecha no se ha
vuelto a considerar la inversion en el proyecto nuclear. Asi, aunque la reforma a Ley Nuclear de
1984 -siendo la que sigue vigente hasta la actualidad- se hizo en tiempos en los cuales el proyecto
neoliberal comenzaba a emerger, se desestimd, por completo, la inclusion de la iniciativa privada en
este rubro; por el contrario, la Ley Nuclear de 1984 le confirié al estado, la completa rectoria sobre

la Energia Nuclear.*?°

425 Como el caso del Sr. Gaston Armendariz, largamente referido en esta investigacion. Hernan Ochoa Tovar,
entrevista a Gaston Armendariz, 20 de junio 2017.

426 E] INEN, que luego se transform6 en URAMEX, ININ y la CNSS.

427 Como el caso de la suscripcion de un convenio entre la Comision Federal de Electricidad (CFE) y Uranio
Mexicano (URAMEX), mismo que tuvo como fruto inmediato, la Construccion de Laguna Verde. Federico
Lazarin y Hugo Pichardo Hernandez, La Utopia del Uranio..., op.cit.; Juan Lartigue “La seleccion de la
tecnologia...”, op.cit.

428 Aunque con una preeminencia del sector ptblico, quien fungiria como eje rector, cabe destacar. Historia

del SUTIN..., op.cit.
429 Ibid.
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Como lo comentamos en el capitulo 5, este apartado es apoyado por el Ing. Alonso Bassanetti, pues
de acuerdo a su testimonio e/ Uranio no se ha vuelto a explotar porque es patrimonio del pueblo de
Meéxico.#3? Sin embargo, como en esa misma seccion lo indicamos, la propia legislacion suele tener
sus recovecos, pues en el afio 2013, cuando se cumplian 30 afios del cierre de URAMEX, existio el
proyecto, por parte del Ayuntamiento de Aldama, de concesionar el antiguo molino de la Planta de
Beneficio.

Empero, como también consignamos aqui, al parecer esta accion no llegd a cristalizarse, y, en caso
remoto de que llegase a suceder, se presentd de manera efimera, pues ninguno de los entrevistados
recuerda que URAMEX se hubiese reabierto, sino que, de modo semejante a lo demas, persiste la
memoria de los tiempos que antecedieron a la huelga, cuando la buena vida que otorgaba la planta
era la constante. De tal suerte que, si en algin momento se intentd el modelo de concesion, este no
fructificod como se hubiera pensado, lo cual viene a complementar lo dicho con anterioridad.
Finalmente debemos decir que, una experiencia interesante de la presente investigacion, es que lo
externado por las fuentes oficiales y por los trabajadores entrevistados, suele coincidir. A pesar de
que, como hemos referido, la memoria implicita en la Historia del Tiempo Presente suele resaltar
chispazos significativos, y conferirle a determinados acontecimientos una mayor relevancia en
detrimento de otros, el hilo conductor de ambas suele ser el mismo.

Si bien, es imposible que la narrativa de ambas historias sea practicamente igual (sobre todo por el
caracter positivista de la historia oficial, y el cariz, hasta cierto punto subjetivo, de la Historia del
tiempo presente) si tienen ambas, importantes vasos comunicantes. Bajo esta premisa, refrendamos
la importancia de haber suscrito este trabajo dentro de los linderos de la HTP, pues se puede
apreciar cabalmente, que los acontecimientos de URAMEX siguen vigentes, por lo menos para toda
una generacion.

Anclada en la memoria, esta historia sigue formando parte relevante de las trayectorias de estas
personas, asi como de algunos individuos que, aun siendo ajenos al trabajo realizado en el
Complejo Metalurgico, pudieron palpar su derrotero siendo habitantes del lugar, presenciando los
altibajos que aqui hemos descrito.

Sin embargo, esta HTP se circunscribe a la generacion en cuestion, y se ha prodigado poco a las
nuevas generaciones. Su riqueza estriba en que estos grandes testimonios de este esplendor efimero

puedan seguir conservandose y no se diluyan con el paso del tiempo; ello, para que las personas que

430 Hernan Ochoa Tovar, entrevista a Alonso Bassanetti, Chihuahua, Chih., 13 de julio 2017.
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no conocieron este interesante pasaje de Historia Regional puedan impregnarse de este caudal de
relevantes saberes, anécdotas y acontecimientos.

A pesar de su novedad, la Historia del Tiempo Presente ha demostrado que puede mirar mas alla de
lo evidente. De ver a los individuos y escudrifiar en cada una de esas historias que subyacen en
aquella gente que fue sujeto activo de un acontecimiento, dejando de ver a la Historia como ese ente
purista, complejo y monolitico. Esperamos que lo expresado contribuya a ello. Es posible que, al ser
un tema amplio de cardcter regional, haya sido imposible abarcar todas las probables aristas que una
tematica tan compleja puede abarcar. No obstante, esperamos que, con la realizacion de este trabajo,
hayamos contribuido a hacer avanzar minimamente a la ciencia, como solia decir el Dr. Juan Luis
Sariego, estudioso de la identidad obrera y la cuestion laboral en los mineros del Norte de México.
Con la divulgacion y la presentacion de estas ideas, que solo se conservaban en la memoria y en la
tradicion oral, podremos darnos por satisfechos.

Esperamos que, la realizacion de esta tesis, nos haya permitido dar un paso adelante en el campo de

la Historia del Tiempo Presente, aunque este sea muy pequefio.
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7.ANEXOS.
7.1 MAPA DEL MUNICIPIO DE ALDAMA Y DE LOS YACIMIENTOS ALREDEDOR DEL
MISMO.

Alrededores del Municipio de Aldama*3!,
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Interior y exterior del Templo de San Jerénimo, en
Ciudad Aldama, Chih*32,

41 Foto proporcionada por el cronista de Ciudad Aldama, Jestis Manuel Martinez. Tomada de su perfil
(https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2292950894067010&set=pb.
100000563653500.-2207520000.1540919470.&type=3 &theater) (consultado el 20 de octubre de 2018).

432 Fotos proporcionada por el cronista de Ciudad Aldama, Jesus Manuel Martinez, Ibidem. (https://
www.facebook.com/photo.php?fbid=2288928971135869&set=pb.
100000563653500.-2207520000.1540919492.&type=3&theater) y (https://www.facebook.com/photo.php?
fbid=2288930221135744&set=pb.100000563653500.-2207520000.1540919471.&type=3 &theater)
(consultado el 20 de octubre del 2018).
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Puerto de Gémez (lugar referido en las entrevistas) en los inicios de la explotacién minera*33,

7.2 ALGUNOS ANTIGUOS TRABAJADORES DE URAMEX#4,

433 Fotografia tomada de: S/A Informe de los Yacimientos de los Minerales Radiactivos en la Sierra de
Gomez, Municipio de Aldama, Estado de Chihuahua (http:/mapserver.sgm.gob.mx/InformesTecnicos/
UramexWeb/T081958CHAGO0001_01.PDF) (consultado el 20 de octubre del 2018).

434 De izquierda a derecha, Lucio Muiiiz; Gaston Armendariz Lopez, Alonso Bassanetti
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7.3 YACIMIENTOS URANIFEROS EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA.

Destacan: 1 Puerto de Guadalupe, 2 Puerto de Gomez, 3 Peiia Blanca, 4 El Calvario, 5
Majalca, 6 Santa Eulalia, 7 Moctezuma*3,

7.4 PRINCIPALES ACUIFEROS Y DEPOSITOS DE URANIO EN EL ESTADO DE
CHIHUAHUA#,

435 Michel Yadira Montelongo Flores, Op.cit., p. 21. A la derecha, municipio de Aldama, sombreado.

436 Principales yacimientos de Uranio situados a lo largo y ancho del territorio chihuahuense. De los numeros
1 al 6, seran los que apareceran en las representaciones de este estudio. Foto proporcionada por Héctor Ivan
Olivas a la pagina de internet “Anécdotas y Fotografia de Chihuahua” (https://www.facebook.com/

photo.php?tbid=10157224837481521&set=g.637361096276432&type=1&theater&ifg=1) Consultada el 16
de abril del 2018.
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7.5 PRINCIPALES YACIMIENTOS DE URANIO EN MEXICO%7,
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PROGRAMA DE EXPLORACION DE LOS ENERGETICOS EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA,
POR PARTE DE URAMEX*3,

437 Principales Localidades con Yacimientos de Uranio situadas a lo largo y ancho de la Republica Mexicana.
Mapa proporcionado por Héctor Ivan Olivas a la pagina de internet “Anécdotas y Fotografias de Chihuahua”
(https://www.facebook.com/groups/del.chihuahua/photos/) Consultada el 16 de abril del 2018.

438 Mapa tomado del libro, Presencia de Uramex en el desarrollo de México, p. 41. Ahi aparecen delineados
los municipios y/o yacimientos donde se realiz6 exploracion en ese momento.
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