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INTRODUCCION

Este es un estudio en el que se analiza la manera en que un proyecto de desarrollo
de reconversion de cultivos (zarzamora) es llevado por un grupo de investigadores e
ingenieros a una comunidad y cémo las personas “beneficiarias” lo terminan
contextualizando y adaptando de acuerdo a sus necesidades y capacidades para movilizar
recursos dentro de la comunidad como fuera de ella.

Este trabajo se llevd a cabo en la comunidad de San Juan Tezontla, Edo. De
México, en donde en 1994 por iniciativa de investigadores del Colegio de Posgraduados
(COLPOS)! y la Universidad Auténoma de Chapingo (UACh)? se instauré uno de los
primeros proyectos de reconversion de cultivos, el cual tenia como meta llevar el cultivo de
la zarzamora a esta localidad y difundirla en pueblos del Acolhuacan Septentrional y otras
regiones del estado de México. En este trabajo presento la relacion entre las politicas de
intervencion por parte de las instancias responsables en generarlas, las personas en llevarlas
a la comunidad, y las précticas generadas; es decir, la manera en cdmo este proyecto hizo
su propio contexto, en el que intervinieron las personas mencionadas, los productores que
aceptaron cambiar sus viejos cultivos de maiz, frijol y calabaza, principalmente, por el de la
zarzamora, asi como demads instancias de desarrollo y actores tanto locales como
extralocales.

Desde los afios ochenta dentro de la UACh y principalmente, el COLPQOS, se
realizaron las investigaciones sobe la adaptabilidad del cultivo de la zarzamora en los
diferentes climas del pais. A principios de los noventa, un grupo de académicos de prestigio

determinaron que habia una demanda nacional e internacional y un mercado potencial que

1 “El Colegio de Postgraduados es una Institucion de Ensefianza, Investigacion y Servicio en Ciencias
Agricolas, que en 1979, por decreto presidencial, se convirtid en organismo puablico descentralizado del
gobierno federal con personalidad juridica y patrimonio propios sectorizado en la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA)”. Ver: http://www.colpos.mx/2010/acerca-
de/antecedentes. La distancia que hay entre este Colegio y a la comunidad de San Juan Tezontla es de menos
de 12 kilémetros.

2 “La actual Universidad Auténoma Chapingo (UACh) tiene sus origenes en la Escuela Nacional de
Agricultura (ENA), la cual fue fundada en forma oficial el 22 de Febrero de 1854, en el Convento de San
Jacinto, D.F. Posteriormente, la ENA se traslad6 a la exhacienda de Chapingo, donde inicia sus actividades el
dia 20 de Noviembre de 1923... El proceso de transformacion de escuela a universidad culmina en 1978, con
la formulacién del Estatuto de la Universidad Auténoma Chapingo; a partir de entonces todas las actividades
y planteamientos politicos, inherentes a la institucion, se rigen a través de dicho Estatuto... Desde su creacion,
la universidad ha experimentado un proceso de expansién en cuanto a las diferentes orientaciones de la
agronomia, tanto a nivel licenciatura como en posgrado”.
Ver:http://portal.chapingo.mx/rectoria/?modulo=historia
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podia comprar zarzamora. De la misma forma, ese grupo reconocia que en el pais habia dos
tipos de campesinos: los capitalizados y los “descapitalizados”, y que justamente serian
estos Ultimos, la “poblacién meta” a la que tenian que ayudar a salir de “su atraso
econdmico” y conectar con “la modernidad”. Bajo este contexto fue que surgio el proyecto
de la zarzamora en San Juan Tezontla. En particular, dos ingenieros del COLPOS idearon
que como en esta comunidad habia una fuerte tradicion por cultivar frutos, y los habitantes
los comercializaban “casa por casa” o bajo el “sistema de trueque” (sin que los ingenieros
entendieran el sentido del mismo), ellos no iban a tener problemas para vender la
zarzamora a escala comunitaria. La segunda solucion que “plantificaron” fue crear un
Corredor Agroecoturistico®, ya que vieron que “estaba muy de moda” este tipo de proyectos
en Inglaterra y Estados Unidos.

Los ingenieros pensaron que en México también se podian extrapolar estas ideas y
fue asi que bajo “suposiciones”, imaginaron que en la ciudad de México y areas conurbadas
vivian personas que los fines de semana no tenian a donde ir a “pasear”; por lo mismo, ellos
podrian ir a San Juan Tezontla a cosechar zarzamora y otros frutos que los productores
tenian en sus huertos. Lo mas paradojico es que dentro del COLPOS hay informacion que
avala que este proyecto fue exitoso y se llevo a cabo, lo cual contrasta con las opiniones de
la mayoria de los productores. Incluso hay mucha gente en la comunidad que nunca se
entero.

Los productores que aceptaron cambiar sus cultivos, fueron impulsados por estas
ideas y sobre todo se convencieron, porque les dijeron que la zarzamora era un cultivo mas
rentable (lo cual es cierto). Ellos conformaron un grupo diez productores y formaron la
Sociedad de Produccion Rural Diego de Betanzos (SPRDB). Otros cuatro productores la
cultivaron, pero nunca trabajaron dentro de la Sociedad. Después de que los productores
plantaron los arbustos de zarzamora, tuvieron que esperar tres afios para que se diera la
“gran produccion”, lo que implico que la mayoria de ellos, aunque tenian otros ingresos
econdémicos, también tenian apuro por empezar a recuperar su inversion. El problema fue
que cuando la fruta aparecié a mayor escala, los productores no podian controlarla y la

mayoria se pudrid. Pese a eso, casi todos a falta del mercado y desde luego, porque el

* El tipo de proyecto que “estaban muy de moda”, era lo que se conoce como pick-up your self, o coseche
usted mismo.
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Corredor nunca tuvo un sentido préctico, ni atrajo un nimero importante de “turistas”,
fueron a vender su fruta al Ayuntamiento de Texcoco. Su mercado no lo buscaron “casa por
casa” ni bajo un “sistema de trueque”, como se vera a lo largo de esta tesis (ver capitulos 111
y 1V), sino que tuvieron que buscarlo a través de sus redes sociales.

Aunque la mayoria de los productores tenian experiencias comerciales y redes
sociales en los mercados de Texcoco, nunca concibieron (al igual que los ingenieros) que
con la venta de la zarzamora se detonarian fuertes competencias, conflictos y envidias entre
ellos, al querer todos comerciar su fruta en el mismo lugar. Esto se dio porque en un
principio la zarzamora era una fruta desconocida por casi todos los habitantes de la region,
no habia un interés en los pueblos del Acolhuacan por consumirla. La llegada de la
zarzamora implicaria un cambio muy importante en cuanto a la forma de competir y
comerciar de los productores, porque rapidamente se tuvieron que “ajustar” a politicas e
intercambios comerciales propios del neoliberalismo; los cuales se basaban en el “libre
mercado”, en este caso: “que cada quien venda con quien pueda y al precio que se pueda”.
Los productores se enfrentaban a un sistema mercantil de “libre mercado”, mas competitivo
que el de sus productos tradicionales. Esto se explica porque la zarzamora era una fruta
desconocida para la region y para los comerciantes de los mercados de Texcoco; ademas,
para ese tiempo, todavia no existia una regulacion ni acuerdos o parametros tanto de
vendedores como de productores para determinar un “precio mas justo”. Habia
desconocimiento por ambas partes, y en ese sentido, los productores de San Juan Tezontla
tuvieron que buscar estrategias mucho mas agresivas, con las que en el fondo se estaban
perjudicando ellos mismos, al tratar de vender su fruta y por ende, recuperar su inversion.

A partir de estas reacciones inesperadas, tanto de los productores como de los
responsables en llevar el cultivo, se comprueba que las intervenciones se van modificando
por los beneficiarios, ya que son estos Gltimos quienes buscan solucionar los problemas que
se van suscitando durante todo el proceso de transferencia tecnoldgica. Los responsables en
llevar el cultivo se desvincularon del proyecto, al decir que los productores se resistian a
cambiar sus “formas tradicionales de organizacion del trabajo”, y que no “tenian el impetu
para comerciar su fruta dentro de la comunidad”. Los ingenieros no han reconocido que el
problema de origen es que la tecnologia (desde la produccién del fruto hasta la busqueda de

mercado) que llevaron, nunca se completd y el mercado que ellos propusieron como
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potencial no fue para nada una opcién para que los campesinos se “capitalizaran” de la
forma en la que lo habian planteado. Pese a la desvinculacion de los ingenieros y a un
entorno comercial poco favorable, algunos productores buscaron conectarse con otras
instancias de gobierno y por incitativa propia gestionaron trasferencia tecnoldgica, con la
cual incluso algunos han creado una pequefia empresa.

A continuacion, a partir de mis datos de campo y de la literatura especializada de
corte antropoldgico y sociologico, presento el modelo tedrico, en el que se fusionan los
datos derivados de la etnografia con teorias centradas en el tema del desarrollo, las cuales
ayudan a dilucidar que las relaciones entre la politica y la préctica son temas que deben
estudiarse en casos especificos (in situ), si es que se quiere llegar a tener una mejor
compresion sobre éstas. La parte final de la introduccion esta dedicada a la metodologia y a

la estructura de la tesis.

Modelo tedrico

Norman Long propone (2007), la desmitificacion de las “intervenciones planeadas”.
El plantea que en el mundo no existe alguna intervencion que carezca de discontinuidad y
en la que los objetivos iniciales planteados por los “interventores”, se hayan llevado a cabo
sin ninguna problematica o modificacion por parte de la “poblacion meta”. Con el caso de
Tezontla se comprob6 que los responsables en llevar el cultivo, mas que buscar resolver
ciertas “carencias” en la comunidad, estaban buscando encaminar o darle salida a un
modelo tedrico, el cual se habia gestado por un grupo de investigadores reconocidos;
quienes buscaban “resolver” el problema de la pobreza en el pais. Este modelo se convirtio
en una politica de intervencion, a la cual le antecedié una planeacion poco estratégica, ya
gue la mayoria de los supuestos que justificaban su existencia se basaban en hipotesis o
imaginaciones sobre la vida social comunitaria de los productores; asi, como en decir que
habia un mercado potencial que compraria la zarzamora, sin en verdad conocerlo.

Como dirian Palumbo y Nachmias (1984), los ingenieros responsables “no estaban
buscando la mejor manera o alternativa més eficaz para resolver un problema... estan
(estaban) buscando apoyo para la accién ya tomada, y para apoyar a los intereses de los
varios componentes de la politica que forman la comunidad” (Palumbo y Nachmias 1984,

en Long 2007: 76 y 77). Asimismo, Long dice que el supuesto comdn (en las
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intervenciones) “es que se toman las decisiones antes de actuar, identifican las metas,
especifican maneras alternativas de llegar alli, evalian las alternativas contra una norma-
como costos y beneficios- y entonces seleccionan la mejor posibilidad” (Long 2007: 76 y
77). Lo anterior invisibiliza el papel de los propios “receptores” de las intervenciones, ya
que, por ejemplo, algunos de los productores de Tezontla frente a estos entornos poco
favorables, por medio de sus propios recursos e iniciativa buscaron soluciones para
enfrentarse a los problemas. En ese sentido, para este modelo es importante también el

concepto de agencia que propone Long (2007), ya que:

...atribuye al actor individual la capacidad de procesar la experiencia social y disefiar maneras de
lidiar con la vida, aun bajo las formas mas extremas de coercion... los actores sociales poseen la
‘capacidad de saber’ y ‘capacidad para actuar’. Intentan resolver problemas, aprenden cémo
intervenir en el flujo de eventos sociales alrededor de ellos, y en cierta medida estan al tanto de las
acciones propias, observando como otros reaccionan a su conducta y tomando nota de las varias
circunstancias contingentes (Long 2007:48).

Si bien el concepto de agencia ayuda a explicar la capacidad que tiene el ser
humano para reaccionar y sobrellevar ciertas circunstancias poco propicias y hacerles frente
o modificarlas, dentro de mi modelo teodrico, también agregaria otros factores que
intervinieron para que algunos de los productores continuaran en el proyecto. Estos factores
fueron los recursos disponibles con los que en determinado momento y por determinadas
circunstancias, los productores tenian acceso o podian gestionar. Estos recursos los englobo
dentro de cuatro rubros: naturales, conocimientos especializados (a través de la
transferencia de tecnoldgica), sociales y econdémicos.

Los recursos naturales son la tierra y el agua. En la comunidad de Tezontla es
importante contar con algunos de ellos, a falta de uno se puede perder la produccion y
abandonar el cultivo, y esto va muy ligado con la participacion comunitaria; es decir, que
los productores tienen que cumplir con sus faenas que son trabajos comunitarios, porque si
no los realizan, les pueden quitar el servicio del agua, entre muchas otras cosas.

Los conocimientos especializados son aquellos que se obtienen desde que los
productores aprenden a laborar sus tierras (desde la infancia y adolescencia) y que se van
completando, si es que tienen el interés y las redes sociales verticales o conexiones puente
con otras instancias, para que éstas les transfieran tecnologia.

A partir de mis datos de campo, encontré que los recursos sociales han sido unos de

los mas importantes, ya que los productores, gracias a su capital social, basado en redes
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sociales comunitarias y extracomunitarias pudieron gestionar los demas recursos. Asi,
considero relevantes las aportaciones que han hecho al concepto de capital social,
principalmente, a una parte importante de él: las redes sociales, Larissa Adler Lomnitz
(1994) y Robert Putnam (2003).

Adler Lomnitz (1994) describe que los intercambios dentro de las redes son de dos
tipos: los horizontales y los verticales. Los intercambios horizontales se dan en un contexto
en el que la reciprocidad es una de sus caracteristicas principales y éstos se pueden realizar
porgue se dan “entre iguales” (parentela, amigos, vecinos y compadres). Lo que variara en
la relacion serd la confianza, si ésta es menor también serd la distancia social entre las
partes que intercambian, como la ayuda o capacidad para gestionarla. Su concepto de redes
verticales se refiere mas a los intercambios que se dan entre personas que ocupan diferentes
lugares dentro de una estructura social, y con respecto a relaciones de dependencia, desde la
perspectiva antropologica, la cual enfatiza la relacion patron-cliente. Su caracteristica
principal sera que los intercambios se basan en la redistribucion.

De forma similar, Putnam (2003) utiliza su concepto de vinculos estrechos para
hablar de los intercambios que se establecen entre personas que tienden a compartir mas
cosas en comun: origen racial, nivel educativo, clase social, etc., y la caracteristica principal
no sera como tal la reciprocidad, sino la capacidad de intercambiar cosas, ideas, etc., con
gente que es afin. Las conexiones puente se dan entre personas diferentes, pero con las que
no necesariamente se crea una relacion de dependencia de tipo patron-cliente.

Con ambas perspectivas se puede explicar que los productores que hoy han
mantenido el cultivo, e incluso conformaron una pequefia empresa, es porque han tejido
tanto redes horizontales como verticales o tendieron conexiones puente y vinculos
estrechos. Esto significa que cuentan con la suficiente ayuda familiar, porque su familia los
apoya en el trabajo que va desde la produccién hasta la venta de la zarzamora. También
cuentan con apoyos fuera de la comunidad que se han materializado en cursos, asesorias,
préstamos, financiamientos, derecho a espacios de venta o invitaciones a participar en
eventos en la ciudad de México, etc.

El capital econémico es un factor muy importante para que los productores puedan
mantener el cultivo. Si bien éste permite capitalizar a la empresa o negocio, pagar por

ayuda cuando no se cuenta con redes horizontales, tampoco estaria resolviendo todos los
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problemas, ya que hay relaciones basadas en la reciprocidad que no se pueden compensar
con el dinero.

Por otro lado, habria que incluir para este modelo tedrico nuevas perspectivas sobre
los estudios sobre desarrollo desde la antropologia y sociologia y recoger las criticas que
David Mosse (2005) y Bruno Latour (1988 y 1996) han hecho al concepto de agencia
propuesto por Long (2007). Mosse (2005) habla de dos visiones con respecto a como se ha
abordado el tema del desarrollo y de las intervenciones: la vision instrumentalista
(optimista y gerencial) y la vision critica. Segun él, esta Gltima deja muy poco espacio para
la agencia de los individuos y comunidades receptoras de la politica y los programas de
desarrollo, ya que asume resultados a priori, justo al igual que hace la vision optimista y
gerencial de los planificadores. La diferencia es que, mientras que estos ultimos asumen el
“éxito” de una intervencion desde su inicio (por ejemplo, porque les conviene para
legitimar su modelos de intervencidn), los criticos (Ver Ferguson 1990, Escobar 1995, cf.
1995, cf. Shore & Wright 1997) asumen su “fracaso” o, peor, sus perniciosos efectos en
términos de “dominacion” de los sujetos del desarrollo. Unos y otros, en definitiva, asumen
resultados a priori o sustituyen los verdaderos efectos por racionalidades e intenciones
(Agudo 2009).

En este sentido, Mosse (2005) dice que en ambas visiones, los “agentes de
desarrollo” en su intento por centrarse en los actores, terminan encubriendo los
“verdaderos” propositos del discurso politico y de la dominacidn burocratica, al ocultar
algunos de sus objetivos iniciales. Esta “popularidad” se evidencia en que se busca dar
salida a “proyectos innovadores de desarrollo” que tienen como caracteristica “tomar en
cuenta” o incentivar la “participacion ciudadana”, “la cooperacion” o “la
corresponsabilidad” de los “beneficiarios” (por mencionar algunos ejemplos); con el
objetivo de recalcar que las personas son las “responsables” de la reproduccion de sus
propias carencias econdémicas, sociales y culturales; asimismo, como de la capacidad para
resolverlas o cambiarlas®. De tal forma, la critica al concepto de agencia (y a sus asociados
conceptos de “conocimiento nativo o local”, “participacién local”, etc.) viene de algo que

en cierto sentido resulta contrario a lo anterior: asumir que los individuos no estan

* Un ejemplo de un modelo de “corresponsabilidad” se puede encontrar en la evaluacion de tipo antropolégica
que realizd Alejandro Agudo al Programa de Oportunidades (Ver Agudo 2009).
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constrefiidos por estructura alguna. Los proponentes de esta vision (Long, Chambers, etc.)
en realidad no pecaron tanto de esto (y, de hecho, su propuesta era critica-radical). Segun
Alejando Agudo (2009), el problema es que el concepto de participacion, agencia o
(co)responsabilidad de los beneficiarios del desarrollo ha sido apropiado de forma
tendenciosa por instituciones y programas del desarrollo internacional con sesgos
neoliberales. Estas visiones han aprovechado para responsabilizar a los “beneficiarios”
tanto de su propia condicién de pobreza como de las acciones necesarias para superarla.
Las visiones “criticas” y “gerencial-optimista” pueden ser acusadas de ignorar eventos,
relaciones y efectos reales, la perspectiva de la “agencia”, la “participacion” y el
“conocimiento local” que puede ser apropiada o “normalizada” para justificar una
intencionada falta de atencion a los colectivos, las estructuras y las desigualdades globales,
asi como para soslayar las responsabilidades de los gobiernos y las instituciones financieras
internacionales en las realidades que se pretenden “cambiar” (Agudo 2009).

Cabe reiterar que aunque en esta tesis propongo el concepto de agencia de Long
(2007), en el cual las personas tienen la “capacidad para actuar y para saber”, éstas no estan
exentas de otros factores externos (como los recursos mencionados y probablemente otros
mas) o incluso factores climatoldgicos etc., los cuales muchas veces no se pueden controlar
ni manejar. También considero necesario el uso del concepto de traduccion que propone
Latour de su sociologia de la ciencia (1988 y 1996) y el cual Agudo (2009) retoma para
explicar que “... los efectos practicos de los proyectos de desarrollo ha (han) de ir més alla
del empefio en situar dichos proyectos ‘en su contexto’ — una rigida abstraccion que explica
mas bien poco — para, en cambio, examinar como distintos actores del desarrollo social

‘crean su propio contexto’” (Latour, 1996 en Agudo 2009). Este enfoque de Latour va mas

lejos que el que Long porque, el primero propone:

...que los actores no operan entre las instituciones del desarrollo y la sociedad [como separados por
mundos distintos] como ocurre en la ya clasica nocién de intermediacion o interface entre diferentes
mundos sociales, racionalidades o sistemas de conocimientos (Long y Long 1992; Long y Villareal,
1993; Arce y Long, 1993)- sino que mas bien, los programas de desarrollo — siempre impredecibles —
se hacen reales mediante el trabajo destinado a la generacion de intereses, creando contexto
mediante la vinculacién entre diversos actores (véase también Mosse, 2005). La traduccién
(“traslacion” o “desplazamiento” entre lugares y personas), entonces, se refiere aqui al reclutamiento
mutuo y la confluencia de intereses que producen las realidades de los programas de desarrollo. Al
mismo tiempo, dicho concepto nos permite lograr profundidad empirica al dirigir nuestra atencién
hacia la diferencia entre la racionalidad de una politica o un programa de desarrollo y la realidad de
sus condiciones de instrumentacion: ‘en sus connotaciones linglisticas y materiales, [el concepto de
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traduccidn] se refiere a todos los desplazamientos a través de otros actores cuya mediacion es
indispensable para que cualquier accion ocurra’ (Latour 1988, en Agudo 2009: 89).°

El concepto de traduccidon es relevante porque no se centra solamente en la
“intermediacion humana para referirse a la intervencion de redes de accion que incluyen
elementos ‘no humanos’ [clima, desastres naturales, maquinas] fisicos o naturales, los
cuales también pueden ser movilizados para estabilizar un proyecto de desarrollo (Mitchel
2002, en Agudo 2009:89). El hecho que Latour en su sociologia de la ciencia enfatice su
mirada también en elementos no humanos, en mi modelo tedrico esta idea sirve para
explicar que dentro de las posibilidades con las que cuentan las personas a quienes se les
Ileva algun proyecto de desarrollo, hay factores como el clima, algin desastre natural, el
desconocimiento sobre como operar una maquina o incluso “el libre mercado” etc., que se
agregan a todo el contexto que conlleva la traducciéon del proyecto. En tal caso, lo
interesante del asunto es conocer como los actores sociales resuelven o hacen frente a

factores que no pueden muchas veces controlar ni predecir.

Metodologia

La finalidad de este apartado es narrar como a lo largo de esta investigacion fui
formulando preguntas y las fui respondiendo, tanto con mis datos de campo como con la
literatura antropologica y sociologica. Es decir, los resultados de esta tesis se explican por
la continua relacién (propia de la Antropologia), que reside en cotejar la etnografia con la
teoria, siendo una de las finalidades hacer aportaciones cientificas, con una mirada
particular, pero con el objetivo de extrapolarlas a otras realidades o contextos.

Esta investigacion surge de la practica de campo llevada a cabo en los meses de
mayo Y junio de 2008, en el pueblo de San Juan Tezontla, correspondiente al municipio de
Texcoco. A su vez formo parte del proyecto “Transformaciones globales y el destino de la
comunidad campesina/indigena mesoamericana”, realizado en la Universidad
Iberoamericana por David Robichaux y Roger Magazine, dentro de la linea de
investigacion: “Cambio y continuidad en el México rural”. A pesar que durante este tiempo
en el campo, el objetivo general era realizar una monografia del pueblo, siguiendo un guion

y una serie de rubros que cubrir, también se buscaba encontrar problematicas en la

> Esta cita fue modificada por el autor en la revision de tesis, por tal motivo difiere de la original de
la fuente mencionada.
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comunidad que pudieran quizd en un futuro ser desarrolladas. En este sentido, a
continuacion voy a relatarles como fue que poco a poco me fui encontrando con algunas de
ellas, y por qué fue que decidi en realizar mi proyecto de tesis sobre éstas.

Una de las caracteristicas de la comunidad de San Juan Tezontla es que hay
zarzamora, desde luego, no esperaba encontrar en algin pueblo (pues contrastaban con la
milpa y cultivos tradicionales) del Acolhuacan Septentrional este tipo de frutos. La
curiosidad por saber de donde venia este cultivo fue la primera pregunta que quise
responder. Esto me llevo a interesarme por conocer a las familias que tenian este cultivo en
sus huertos y visitarlas. Con el paso del tiempo, vi que a Tezontla habia llegado por
instancias externas y de investigacion un proyecto de reconversion de cultivos. No obstante,
su puesta en marcha no habia sido para nada algun proceso facil y habia muchos habitantes,
guienes no cultivaron, como algunos que si, pero que habian abandonado el cultivo, quienes
me dijeron que el proyecto habia fracasado porque no habia mercado.

La frase “no habia mercado” y lo que esto englobaba, fue la siguiente pregunta que
me hice. ¢Qué significaba eso?, con mi estancia de menos de dos meses en la comunidad,
esas ideas contrastaban hasta cierto punto con los huertos que observaba y dentro de ellos, a
grupos de familias nucleares y extensas cosechando zarzamora. Con el tiempo me enteré
que algunas de las familias que habian conservado el cultivo, vendian su fruta en los
comedores de la UACh. Asimismo, observeé que entre algunas de ellas habia una fuerte
competencia por disputarse ese mercado, y que ciertas familias, gracias a sus redes sociales
habian en el 2008, bajado sus precios de la fruta, con el objetivo de sacar “de la jugada” a
su contraparte: sus mismos vecinos. Ese para mi fue un factor determinante para continuar
mi investigacion, lo que me llevé a cuestionarme dos cosas: ¢Por qué si la UACh habia sido
una de las instituciones responsables en llevar el cultivo, habia gente dentro de sus
comedores (los responsables en hacer las negociaciones con los productores) que no
respetaba los acuerdos comerciales entre ciertos productores, quienes desde mas de diez
afios habian vendido su fruta ahi? ¢Por qué desde el 2008 se habian vuelto més exigentes?

A partir de esas circunstancias comenceé a darme cuenta que este tipo de problemas,
significaban una constante para ciertas familias que comercializan zarzamora, los cuales no
habian aparecido en el 2008, sino que venia desde que llegd la zarzamora al pueblo. Asi, vi

que todas las familias que tenian zarzamora, aunque tuvieran redes sociales importantes
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(redes comerciales en la regién), no contaba con un “mercado seguro” a quien vender y que
la mayoria del tiempo tenia que enfrentarse mas a obstaculos para comercializar su fruto,
aunado a los que aparecian con las heladas anuales que algunas veces dafian parte de la
produccion.

De forma similar, queria conocer de dénde y cdmo es que habia surgido el proyecto
de la zarzamora, por saber quiénes habian sido los principales agentes e instancias que
habian promovido y fomentado su introduccion al pueblo; del mismo modo, saber quiénes
habian sido las personas en la comunidad que habia aceptado cambiar sus cultivos, cuales
habian sido sus motivos; ademas, de “la falta de mercado”, a qué otras problematicas se
habian enfrentado y cuél habia sido su relacidn con estas instancias y agentes.

Con esas interrogantes fue que decidi regresar al siguiente afio a San Juan Tezontla,
pero con la intencion de empezar a elaborar de manera méas formal un proyecto de tesis.
Para el segundo trabajo de campo, en el periodo de mayo y junio de 2009 me incorporé a la
linea de investigacion: “Expresiones locales de lo global”, en la cual participa Marisol
Pérez Lizaur, también dentro de la Universidad Iberoamericana. EI cambio de linea se
debié a que Pérez Lizaur estudia a empresarios y yo habia encontrado pequefios
empresarios 0 gente que tenia negocios en esa comunidad. Durante ese periodo, mi
intencidn fue hacer una reconstruccion histérica de cémo habia surgido el proyecto, y esta
situacion involucraba entrevistar a muchos mas actores, a mas unidades domésticas de
produccion, a instancias de gobierno y de educacion-investigacion, principalmente. Durante
esos meses realicé entrevistas a algunas de las familias que tenian o habian tenido
zarzamora, para que me contaran como habia sido la reconversion de los cultivos, con el
objetivo de ver como era su vida antes de la llegada de la zarzamora al pueblo y como
habian comenzado a cambiar. Una de las constantes que observé, fue que los productores

eran campesinos® y que segln las anécdotas relatadas, gran parte de sus actividades

® Al respecto agregaria las ideas que Arturo Warman (2001) desarroll6 en los Gltimos afios de su vida. El
sostenia que en México los campesinos que venden frutas se enfrentaban a una fuerte dependencia y
competencia con los grandes introductores de la Central de Abastos de la ciudad de México, porque “los
minifundistas resisten precios inferiores a los costos de los productores comerciales, disminuyendo la
remuneracion de su trabajo” (Warman 2001: 1999). Asimismo, Warman hablaba de la diversificacion de
labores de los campesinos, principalmente las del jefe de familia: “El trabajo del jefe de familia fuera del
sector agropecuario, a veces hasta de manera permanente, no es excepcional. Es mas frecuente entre sus
descendientes, hombres y mujeres, que son maestros, trabajadoras domésticas, albafiles y obreros y
empelados en empresas industriales y comerciales... La venta de fuerza de trabajo familiar también adquiere
modalidades no asalariadas...se transforman recursos locales para convertirse en bienes comerciales, las
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econdmicas y socioculturales habian estado encaminadas; por un lado, al autoconsumo,
principalmente, de la cosechas del maiz, calabaza, etc., pero por el otro, con el excedente
que obtenian de sus cultivos, tenian frecuentemente ingresos econémicos. Otra modalidad
de ingresos era la que obtenian con sus sueldos, al desempefiar trabajos como obreros,
albafiiles, choferes; trabajos mas especializados, como programador informatico o vendedor
de seguros etc. Algunos de ellos habian permanecido casi siempre en la comunidad, otros
habian trabajado en la ciudad de México, en la UACh y en el COLPOS. La mayoria habian
sido comerciantes, vendian sus excedentes en localidades de la region. Antes de la llegada
de la zarzamora, raras veces tuvieron que buscar un mercado poco conocido, pero sobre
todo, tampoco tuvieron que introducir un producto sin demanda en la region, pues los
productos tradicionales que vendian antes de la fruta mencionada, tenian una gran
demanda. También algunos de ellos aprendieron a transformar la zarzamora y demas frutas
regionales, y hoy en dia tienen pequefios talleres (dentro de sus casas) artesanales, en donde
elaboran mermeladas y conservas.

A esas alturas, con los datos que tenia, empezaba a darme cuenta que la zarzamora
habia representado fuertes dificultades de comercializacion y conflictos entre los
productores, asi como también nuevos retos para éstos. Por otro lado, también encontré
durante las entrevistas que este proyecto no habia surgido por una necesidad interna de la
comunidad, sino como una iniciativa de ingenieros del COLPQOS. La reconversion de los
cultivos formaba parte de una proyecto de “desarrollo regional”, que tenia sus origenes en
un grupo de investigadores del COLPOS y la UACh, el cual mas tarde se consolido,
también con la participacién de instancias de gobierno del estado de Meéxico: el
Ayuntamiento de Texcoco y la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO-
EDOMEX).

Sin embargo, a pesar que el proyecto no habia surgido por incitativa de los
productores de San Juan, los testimonios sugerian que los “agentes de desarrollo” no habian
tenido una aproximacion con respecto a las demandas de los productores y sobre su forma

de concebir y organizar su vida comunitaria. Por el contario, también observaba que pese a

llamadas artesanias, o se establecen talleres de confeccion en risticas maquiladoras familiares. No son
modalidades marginales y en algunas regiones son predominantes, agregan complejidad a las vias que recorre
el minifundio para completar sus ingresos y financiar el déficit... los ingresos complementarios pueden
superar a los que obtienen del predio minifundista, pero es éste el que organiza el trabajo y otorga
permanencia, cohesion y certeza a la unidad familiar, le dan raices e identidad” (Warman 2001: 199-201).
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esas caracteristicas de “intervencion no planeada”, habia respuestas y contextualizaciones
muy interesantes que los productores habian desarrollado.

Durante ese tiempo, entrevisté a uno de los ingenieros responsables de llevar el
cultivo y por lo mismo, conoci que habia un desfase entre sus objetivos y las necesidades
que los productores demandaban y habian buscado solucionar. El proyecto de la zarzamora,
ademas, de insertarse en un contexto comercial poco favorable, también habia sido para
algunas familias un motor para buscar nuevos retos y adaptarse a nuevas circunstancias; o
sea, ellas habian realizado su propio proyecto de desarrollo. Los datos indicaban que la
intervencion no habia sido un proceso lineal, sino todo lo contrario.

Aunado a esto, empecé a leer, por recomendacion de Guillermo de la Pefia a
Marisol Pérez Lizaur el libro de Long (2007): Sociologia del desarrollo: una perspectiva
centrada el actor. Con este libro comencé a entender que las intervenciones eran procesos
que debian ser deconstruidos y situados en casos particulares, ya que su analisis deberia
partir de la idea que su evolucion es discontinua y muchas veces contradictoria, porque las
practicas derivadas de la politica no siempre eran las que los objetivos del programa habian
planteado desde un inicio (tanto de los “interventores” como los “intervenidos). De la
misma manera, entender que las justificaciones por llevar un proyecto, algunas veces mas
que buscar solucionar de forma mas aproximada sobre problemas de las comunidades, eran
estrategias por ciertos grupos de investigadores (en este caso) por legitimar su posicion
dentro de los espacios en los que trabajaban y posicionarse como los “expertos” en llevar
conocimientos y transmitirlo. ElI problema es que los ingenieros que llevaron y
promovieron el cultivo en Tezontla, entendian que la transferencia de tecnologia era llevar
a la poblaciéon ciertas variedades, darles alguna guia y después esperar a que los
productores se organizaran, buscaran su desarrollo y su mercado. Con estas ideas formulé
la siguiente pregunta: ;Como se habia dado la vinculacion entre los agentes de las
instancias de investigacion (COLPOS y la UACh) y los productores de zarzamora, a partir
de la introduccion de un proyecto de reconversion de cultivos en San Juan Tezontla? Esa
fue la pregunta principal que formulé para la tercera y ultima etapa de trabajo de campo.

Esa etapa empez6 en diciembre del 2009 y termind en julio del 2010. En enero de

2009 tuve la oportunidad de tomar un curso sobre “Organizacion de las Organizaciones”, el
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cual impartié Arnold Cathalifaud’ y se llevé a cabo en la Universidad Iberoamericana.
Durante el curso le pedi asesoria sobre mi tesis. En ella le conté que estaba interesada en
analizar la vinculacion gue se habia dado entre algunas instancias de investigacion (UACh
y COLPOS) y productores de San Juan Tezontla, a partir de la introduccién de un proyecto
de reconversion de cultivos. El me pregunté que como habia sido la vinculacion. Le conté
que se habia dado de una forma poco planeada, que los responsables tenian ideas muy
alejadas con respecto a la vida social de los productores y que habian imaginado un
mercado que no existia. EI me contestd que para qué queria estudiar eso, si yo ya sabia en
cierta forma la respuesta. Me invité a reflexionar y a cuestionarme qué era lo que no sabia
del problema que estaba observando, pues para él, responder a una pregunta, en la cual ya
habia ciertas respuestas, no correspondia a realizar una investigacion.

Por consiguiente, cai en cuenta que lo que no conocia era por qué habian algunos
productores que abandonaron el cultivo y otros que todavia lo tienen. De tal forma, llegué a
la pregunta que respondo a lo largo de esta investigacion. Esta es: ;Por qué pese a un
entorno comercial poco favorable y a la falta de transferencia tecnologica por parte de
algunos investigadores de la UACh y el COLPQOS, algunos productores de San Juan
Tezontla abandonaron el cultivo durante los primeros cinco afios y otros buscaron
mantenerlo, incluso conformaron una pequefia empresa y algunos se sostienen
economicamente de ella?.

Nuevamente, la pregunta me llevaba a Long, sobre todo a su concepto de agencia,
pues lo que observaba era que, aunque la transferencia de tecnologia no se habia
completado, fueron los mismos productores, quienes buscaron ayuda extracomunitaria y se
vincularon con demas instancias para solucionar sus problemas. No obstante, también
observaba que el hecho de centrarme solamente en lo que éstos ultimos habian hecho,
invisibilizaba otras practicas que habian formado parte del proyecto de desarrollo, y no
analizarlas, hubiera implicado no relacionar a los diferentes actores involucrados, asi como
las précticas derivas de esto.

Asimismo, con la etnografia sobre los diferentes casos de productores, cotejaba que

habian otros factores que se sumaban al concepto de agencia, es decir, no solamente era

Arnold Cathalifaud es Decano de la Universidad de Chile y de la Facultad de Ciencias Sociales. Antrop6logo
social, U. de Chile; Magister en Ciencias Sociales con mencién en Modernizacién Social, U. de Chile; Doctor
en Ciencias Sociales, U. de Bielefeld, Alemania.
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importante la capacidad de éstos para enfrentarse a dificultades, sino también los recursos
con los que contaban: naturales, econdémicos, de conocimientos Yy sociales.
Particularmente, en lo que refiere a los recursos sociales, utilicé el concepto de capital
social desarrollado por Pierre Bordieu (1980), ya que las familias analizadas lo han
reproducido y fortalecido, en tanto han hecho uso de sus redes familiares, vecinales,
comunales y han buscado conectarse con otras externas. En ese sentido, también decidi
incluir los aportes que han hecho Adler Lomnitz (1994 y 1998) desde la antropologia social
y Putnam (2003) desde la economia, al concepto de redes sociales y a los tipos de
intercambios que se derivan de éstas. Ambas perspectivas pueden ser aplicables al contexto
de Tezontla., ya que dentro del mismo se siguen reproduciendo intercambios basados en
relaciones de tipo patrén-cliente, asi como algunos de los productores se han relacionado
con otras instancias no necesariamente bajo este esquema dentro de la estructura social.

De forma similar, ya casi al final de la investigacion, en la etapa de las conclusiones
y revision de la tesis (por eso la relevancia de ver que la teoria y la practica van muy de la
mano) decidi que a pesar que el concepto de agencia, el cual retomé de Long (2007), habia
sido una fuerte influencia para centrar la tesis mas en lo que los productores hicieron con el
proyecto; por recomendacion de uno de los lectores, Alejandro Agudo, conoci a otros
autores, quienes han aportado nuevas ideas y criticas con respecto a los estudios sobre
desarrollo, con ello al de agencia. Por eso la relevancia de incluir las criticas de Mosse
(2005), quien se centra en estudiar la relacion entre las politicas y las practicas generadas y
el concepto de traduccién de Latour (1996), en el cual no se busca dividir los mundos de
los “interventores” con el de los “beneficiarios” (como en el caso de Long), sino ver que las
relaciones que se establecen entre ambos, y demas actores involucrados, son en si mismas
el propio contexto de intervencién, al cual habria que estudiar in situ. Con ambas
perspectivas se enfatiza la idea de no asumir supuestos sobre los resultados de una politica
y las précticas, ya que éstos deberian de ser encontrados en los casos de estudio, con esto se
refuerza la importancia de la antropologia para explicar a través de su metodologia y
herramientas, su relevancia en los ambitos referentes al estudio y andlisis de proyectos de
desarrollo.

Por otra parte, cabe mencionar que este es un estudio en el que busqué relacionar

tanto la politica como las practicas derivadas de ella, esto implico entrevistar y mostrar los
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testimonios de muchos actores que formaron parte del proyecto. Las herramientas con las
que recogi informacion fueron un censo aplicado a ochenta familias, entrevistas,
observacidn participante, historias de vida y analisis de textos y documentos que tanto los
responsables en llevar el proyecto de zarzamora como los mismos productores me dieron;
con esos documentos pude reconstruir y presentar cdmo ha sido el proceso de intervencion.
Los nombres que apareceran en toda la tesis son los originales, siendo esta una
investigacion en la que se comparten enfoques y estilos de expresion con el género
etnogréfico, “cuyas caracteristicas residen en no revestirse con el traje de etiqueta oficial
del elogio y el comentario indirecto” (Mosse 2005, en Agudo 2009). Agudo explica que
aunque el género etnografico podria (en mi caso) parecer inaceptablemente critico, (el
objetivo de la tesis) no consiste en criticar la ayuda para el desarrollo y la politica social,
sino en entender algunos procesos sociales de los mismos (Agudo 2009: 67) Esta
investigacion es,

... una interpretacion posicionada que no excluye otras interpretaciones; es una exploracién personal
de una serie de temas generales a través de lo particular, y no una aseveracion... (sobre el proyecto
de la zarzamora) como realmente es, visto en términos absolutos. Por ello, se busca que este andlisis,
no implique un rechazo de éste u otros proyectos de desarrollo, los cuales tienen significativos
efectos en las vidas de millones de personas. El que dichos efectos sean o no positivos depende en
parte de factores no previstos en el disefio y los modelos de los proyectos, lo cual no excluye el
hecho que éstos sean absolutamente centrales para lo que ocurre en las “arenas” del desarrollo social
(Mosse, 2005 en Agudo 2009: 67).

Estructura de la tesis

La tesis se conforma por cuatro capitulos. En el primero presento la descripcion de
la region del Acolhuacan Septentrional, la cual ha sido analizada desde los afios setenta
hasta la fecha. El objetivo del mismo es comparar las descripciones de hace mas de tres
décadas con la actuales y complementarlas con mis datos de campo. Igualmente, presento
la descripcién de la comunidad de San Juan Tezontla, centrandome en temas como el
campo y el comercio.

En el segundo capitulo presento como fue que surgio el proyecto de la zarzamora, a
éste le corresponde todo un trayecto que va desde que se comenzaron a hacer
investigaciones en los afios ochenta sobre este cultivo, luego éstas se convirtieron en un
modelo tedrico y posteriormente, en politicas de intervencion En ese sentido, San Juan
Tezontla fue un escenario para llevar uno de los primeros proyectos de zarzamora en el

pais, “asistido” por “especialistas” en la materia. En este capitulo muestro también los
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supuestos en los que se basaron los responsables en llevar el cultivo y las justificaciones de
su politica de intervencion.

El tercer capitulo es la historia una pequefia empresa familiar en San Juan Tezontla
(Caso de Cosme y Juna). Por medio de este caso busqué contextualizar como fue que el
proyecto llegd a la comunidad y como se fue introduciendo poco a poco. En este caso,
también aparecen, indirectamente, algunos de los demas productores que sembraron
zarzamora. En este capitulo se ve que la intervencion no es un proceso lineal y de
continuidad, y que los productores bajo determinadas circunstancias y acceso a recursos (lo
cual se da de forma diferenciada) terminan modificando el proyecto inicial. Por
consiguiente, una de las finalidades de la etnografia es recoger los testimonios y ejemplos
de las reacciones inesperadas del proyecto de intervencion, las cuales no estaban
contempladas desde que éste se inicid. Esta familia es un caso representativo, porque es de
las pocas que ha podido conformar una pequefia empresa. De la misma forma, la empresa
que conformaron ha pasado por tres etapas evolutivas, la cuales a su vez tienen que ver con
su ciclo de desarrollo; y a cada una también le ha correspondido una en las relaciones
sociales y una acumulacién de distintos recursos y capitales.

El daltimo capitulo es la comparacion de otros casos de productores que cultivaron
zarzamora con el caso de la familia de Cosme y Juana. Como he venido mencionado, la
capacidad de recursos (con lo que se cuenta o se gestionan) y el tejer redes sociales han
sido factores por los cuales algunos productores todavia tienen zarzamora y la
comercializan. De tal forma, no todos conformaron una empresa (solo tres casos), otros
(cinco) tienen un negocio, Y el resto (seis) buscaron alejarse de la competencia comercial y
prefirieron vivir de sus otros ingresos. En este capitulo presento diferentes tipologias de
productores y sus diferentes capacidades, intereses y estrategias para buscar mercado, asi
como los conflictos derivados de estas practicas, es decir, las reacciones no esperadas tanto

de los responsables en llevar el cultivo, como de los mismos productores.
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CAPITULO I: LA COMUNIDAD DE SAN JUAN TEZONTLA

En este capitulo presento la descripcion de la regién del Acolhuacan Septentrional,
en la cual se encuentra la comunidad en la que realicé la investigacion de tesis: San Juan
Tezontla. Desde los afios sesenta y setenta se han venido realizando por parte de
antropologos sociales, descripciones y estudios en esta region, sin embargo, hoy en dia
éstos ya no reflejan los cambios y continuidades propios de esos afios; de tal suerte, nuevos
antropo6logos han contribuido a la explicacion de los mismos. En este sentido, en la primera
parte presento las aportaciones de este Gltimo grupo de antrop6logos. La segunda parte esta
dedica a la descripcion de la comunidad, sobre todo en el &mbito de la agricultura y en

menor medida el comercio en la misma.
PRIMERA PARTE

La region del Acolhuacan Septentrional

La ubicacion geogréafica en donde elaboré la tesis comprende la region prehispanica
del valle de Texcoco denominada Acolhuacan Septentrional, la cual se encuentra al este de
la ciudad de México y dentro del estado de México. Si se hace una division de esta region
en sus cuatros puntos cardinales, se encuentra: “Al occidente, el lago de Texcoco. Al norte,
la parte baja del rio Nexquipayac, los cerros de Tezoyuca y las serranias del Tezontlaxtle y
Patlachique, que separan el Acolhuacan del valle de Teotihuacan. Al oriente y sureste, las
estribaciones de las serranias de San Telmo, Tlamacas, Tl&loc, Telapon y Ocotepec. Al sur,
el valle comprendido entre la sierra de Ocotepec y el cerro de Chimalhuacén a la orilla del
lago de Texcoco” (Palerm 1972:111y 112).

El Acolhuacan Septentrional ha sido ya puntualizado por algunos antropélogos
como una unidad geografica e historica, se ubica entre las faldas de la sierra de Tlaloc y lo
que fue el lago de Texcoco. Este ha sido fraccionado en “... cuatro diferentes zonas
topograficas, a las cuales corresponde una distinta ecologia: la sierra, la parte mas alta del
area, hacia el sur; la franja erosionada, que comprende los montes y cafiadas situados entre
la sierra de Tlaloc y el cerro de Tlaixpan; el somontano, que corresponde a las partes bajas
de las serranias que rodean el valle; y la llanura, que abarca las tierras bajas, situadas entre

el somontano y las antiguas riberas del lago”(Pérez 1975:13).
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Es la zona del somontano (pie de monte), asi conocido entre los antropélogos, pero
no por sus habitantes, el lugar que seleccioné para la investigacion de esta tesis, en
particular, la comunidad de San Juan Tezontla. EI somontano refiere a la franja en donde
los cerros van descendiendo hasta conformar una llanura a la orilla del antiguo lago de
Texcoco. Aqui se encuentran los cerros de la Purificacion, Tlaminca, Tetzcutzingo y
Tlaixpan. De norte a sur se erigen los pueblos de: San Juan Tezontla; Santa Inés; San
Joaquin Ixtlixdchitl; La Purificacion; San Miguel Tlaixpan; San Nicolas Tlaminca; Santa
Maria Nativitas; San Diego Nativitas y Tequezquinahuac. “El somontano es la parte méas
baja de la sierra localizada entre los 2300 y los 2550 msnm. Esta atravesado por algunos
rios que nacen de los manantiales de la sierra. La temperatura media anual es de 14.1
grados °C” (Pérez Lizaur 1975:74). El rio mas grande que lo atraviesa es el Papalotla.

Desde los afios sesenta y setenta se han venido realizando por parte de antrop6logos
sociales, la mayoria de la Universidad Iberoamericana (UIA), estudios consecutivos en esta
region. En los trabajos de Angel Palerm (1972), Eric Wolf (1972) y Marisol Pérez Lizaur
(1975); se describen los antiguos sistemas de cultivo, asi como los hidraulicos. Ellos
también delimitan la region de acuerdo a sus caracteristicas topograficas, dependiendo del
tipo de suelo, el clima; si hay menor o mayor agricultura, y por el tipo de patron de
asentamiento humano. De la misma manera, Palerm y Wolf (1972) describieron cémo eran
algunos canales de riego prehispanicos, los cuales hoy en dia estan en uso.

Anteriormente, esas divisiones ayudaban a demarcar geograficamente como se
organizaban territorialmente y socialmente los pueblos del Acolhuacan. Sin embargo, en
los Gltimos estudios realizados en la region por Roger Magazine y Toméas Martinez (2010),
encontraron que aunque estas divisiones todavia sirven para explicar que la agricultura en
los pueblos de la sierra es una actividad méas constante, mientras que en los pueblos de la
llanura casi ha desparecido; esta division geogréfica ya no logra explicar las dindmicas
econdmicas y socioculturales de los habitantes la region. Esto se debe porque hoy en dia se
observa una relacion méas proxima de estas comunidades con la ciudad de México y otros
centros regionales importantes, como por ejemplo, la comunidad de San Miguel

Chiconcuac. Magazine y Martinez (2010) encontraron que:

...esta divisién topografica ha perdido importancia en los Ultimos afios, principalmente, por tres
factores que han contribuido a la homogenizacion. Primero, la agricultura que represent6 una de las
diferencias mas importantes entre las zonas topograficas, ha perdido importancia como resultado de
la caida del precio del maiz en la década de 1980. Segundo, el sistema de transporte ha mejorado-
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actualmente se puede llegar a casi todos los pueblos por carretera pavimentada- permitiendo que los
residentes de todos los poblados puedan viajar diariamente para trabajar en otras partes de la region o
en la ciudad de México. Tercero, han surgido otras actividades econdmicas en la misma region,
particularmente, la maquila de ropa, en las cuales pueden participar residentes de los diferentes
pueblos, independientemente de su ubicacién geogréfica (Magazine y Martinez 2010: 17).

Segun estos autores concebir la divisién de la region mas en términos topograficos
que politicos, apunta a una descripcion cultural de la region “similar al continuum folk
urbano de Robert Redfield (1970)” (Magazine y Martinez 2010: 18). Dicha descripcion ya
no explica los cambios y continuidades en la region, pues segun lo que observaron, “... el
entendimiento y préctica de la vida indigena y campesina parece estar tan viva en los
pueblos de la [lanura como en los de la sierra, aunque los primeros han incorporado mas la
vida urbana, no representa que su apariencia tiende mas a ser de este estilo” (Magazine y
Martinez 2010: 18). Esto significa que en las décadas de los setenta, Palerm (1972), Wolf
(1972) y Pérez Lizaur (1975) pensaban que los pueblos de la sierra, justamente por su
ubicacion territorial mas alejada de la vida “urbana” de la misma regién y desde luego, de
la ciudad de México, mantendrian un continuum mas de tipo folk que urbano. Sin embargo,
las investigaciones de estos autores han demostrado lo contrario; pues con la relacién que
han establecido los habitantes con la ciudad; éstos han empezado a incorporar en sus
propias comunidades formas parecidas a lo urbano; pero estas “maneras de entenderlo” y
“apropiarlo” no aparecen como amenazas que indican que estan dejando de organizar su
vida social al interior de su comunidad como lo venian haciendo desde hace muchos afos.
Segln Magazine y Martinez (2010) estas formas de seleccionar (de los pobladores) lo que
viene de afuera y descartar lo que no les interesa, no contradice la continuidad de sus
creencias y practicas locales. Algunos ejemplos de eso se pueden ver en las comunidades
de San Miguel Chiconcuac y en Tlatehuacan; ambas se ubican en la zona de la llanura y en
las cuales se aprecia “aparentemente” “formas de vida de tipo mas urbano”. A pesar de
estos cambios, en la primera comunidad se sigue manteniendo un sistema de organizacién
familiar y social basado en la reciprocidad y en el parentesco, aunque algunos de sus
habitantes pertenezcan a una clase politica poderosa y capitalista, formada gracias a sus
negocios de ropa (Pérez Lizaur y Zamora 2010). En la segunda comunidad, en la que
debido a la falta de tierras para cultivar, algunas personas se ha empleado en actividades
como la maquila de ropa en talleres familiares, siguen siendo ‘campesinos’, ya que

mantienen una organizacion familiar de produccion. De hecho, las generaciones mas
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jévenes venden los terrenos de cultivo ahora que se presenta la oportunidad, pero ain no lo
consideran un valor inalienable, al estilo campesino y lo aplican en talleres o la casa
(Lechuga 2010: 25).

También una constante en todos los pueblos del Acolhuacan es que por la cercania
con la ciudad de México, la gente se ha empelado, ya sea en trabajos “formales” o
“informales”, tanto en ésta como en la comunidad de San Miguel Chiconcuac, y por falta
de tiempo, y a veces capital econdmico, ha tenido que abandonar o disminuir la produccion
de sus cultivos. Es més, por la creciente infraestructura de redes de vialidad y transporte,
los habitantes de estas comunidades tienen la opcidn de ir y venir a la ciudad, por lo que se
han vinculado a la vida urbana de la misma, pero a su vez, “...la gente en la region ha
podido en muchos casos incorporar nuevas practicas desde la ciudad a sus vidas y no al
revés... ven lo urbano o lo moderno no como una amenaza ni como salvacion, sino como
una fuente de nuevas formas de mejorar sus vidas a los niveles de la comunidad, la familia
y el individuo (Maffie 2003, en Magazine y Martinez 2010: 21).

Magazine y Martinez explican que a diferencia de otros lugares como Ecatepec,
Chalco o Ciudad Neza®,

... la regién de Texcoco estuvo relativamente aislada por el lago seco antes de la apertura de la
autopista, de manera que s6lo empez6 a recibir migracion desde la ciudad en un momento historico
en el que el crecimiento se dio de una forma mas pausada. Por lo tanto, las comunidades de la region,
al menos hasta el momento no se han inundado con migrantes. Ademas, la region ha quedado
relativamente des-urbanizada como centro politico, econémico y cultural en comparacién con
ciudades como Toluca o Puebla, que eran menos importantes o inexistentes como centros urbanos en
tiempos prehispanicos... En otras palabras, la produccion agricola intensiva que convirti6 a la region
en un area clave en el siglo XV, la margin6 después de la conquista. Las actividades que han
reemplazado a la agricultura Gltimamente son mas urbanas, ya que no requieren del espacio del
campo, pero aln ocupan un lugar secundario en la sociedad (Magazine y Martinez 2010: 21).

Por otra parte, en cuanto a los canales de riego prehispanicos de la regién, Palermy
Wolf (1972) describieron la existencia de tres sistemas principales de regadio, los cuales
fueron construidos por el rey Nezahualcéyotl®’, y se utilizan todavia. “Las fuentes

8 Pérez Lizaur (1975) reporté que en la comunidad de Chiautla, ubicada en la llanura del Acolhacén, era ya un
pueblo hogar de personas que trabajaban en el D.F. En el 2010 ella me comento, (segun sus investigaciones y
observaciones) que desde 1965 la comunidad de Tepetlaoxtoc es un lugar de fines de semana para artistas de
la television. Ademas, en sus Ultimas investigaciones (Pérez Lizaur y Zamora 2010) encontraron una
comunidad de judios, &rabes; asi como varios chinos y coreanos en Chiconcuac.
® Segtin Alma Rodriguez con el Rey Nezahualcotl “se desarrollaron los trabajos hidraulicos que combinaban
las terrazas de cultivo y el regadio por medio de canales; se conquistd el somontano para la agricultura y
aparecio la civilizacion urbana. Asi, la agricultura de roza y temporal se transformo en agricultura de regadio
y de terrazas. Era el momento de esplendor del sistema hidréaulico y tal logro fue alcanzado porque el area
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principales de este sistema son los manantiales de la sierra alta que se encuentran entre los
pueblos de Amanalco y Totolopan,... practicamente todos los pueblos de los valles
serranos, de los valles del somontano y de la llanura, cuentan actualmente con regadio
conectado con el sistema central, o bien con riego independiente” (Palerm y Wolf 1972:
123y 124).

Segun Alma Rodriguez, “el area (region) estd unida por una red de canales de
regadio alimentados por manantiales de la sierra. Lo cual representa conflictos porque tal
configuracién hace posible que se desvien los cursos de distribucion del agua, o que
algunas personas la tomen sin derecho o permiso. Por lo que, para evitar y resolver esos
problemas, se hace necesaria toda una organizacion que vigile su uso, la reparta, la controle
y le de mantenimiento a los canales y a las presas” (Rodriguez 2010: 169-170).

Si se hace una comparacion de la comunidades del Acolhuacan con respecto a las
descripciones de hace mas de treinta décadas con las de la actualidad (Ver Pérez Lizaur
1975), se vislumbra que han habido cambios significativos en las tipologias de las
viviendas; las antiguas veredas o caminos de terraceria han sido pavimentados o estan en
proceso de serlo, asi pues, las calles se han empezado a nombrar. La poblacion se ha
incrementado y hay un evidente mejoramiento en los servicios de comunicaciones y
transportes, al mismo tiempo la agricultura ha disminuido.

En 1994 se construyd la carretera Pefidn-Texcoco, la cual conecta a Texcoco con la
ciudad de Meéxico. “Ahora casi todos los pueblos de la region estdn conectados con
Texcoco mediante carreteras pavimentadas en la cuales transitan peseros y combis™®, lo que
sin duda facilita que la gente pueda viajar diariamente a la ciudad para trabajar” (Magazine
y Martinez 2010: 19). Incluso desde diciembre del 2009 se empezd a conectar a la Carretera
Pefion Texcoco con la Calzada Ignacio Zaragoza mediante las vialidades Carmelo Pérez y
Adolfo Lopez Mateos en Nezahualcoyotl, ademas, de interconectar las zonas industriales
de Cuautitlan Izcalli, Tultitlan, Cuautitlan México y los municipios de Ecatepec e

Ixtapaluca. Asimismo, estd en construccion el Circuito Exterior Mexiquense, el cual

Ileg0 a tener en ese momento una poblacion numerosa, ademas, de consolidar su economia y poderio politico.
Texcoco formo parte de la Triple Alianza, junto con Tenochtitlan y Tacuba (Rodriguez 2010:168).
19 peseros y combis son los nombres coloquiales que refieren al transporte pablico en México. El nombre de
pesero remite a que antes el viaje en este transporte costaba un peso y combi por ser la abreviacion del
nombre de la marca del vehiculo en aleman: Volkswagen Kombi. Estos vehiculos salieron al mercado en los
afios cincuenta'y todavia se siguen comprando para transporte publico.
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“permitir4 comunicar las autopistas: México-Toluca; México-Querétaro; México-Pachuca;
Pefion-Texcoco; México-Tuxpan y la México-Puebla a través de las vialidades Carmelo
Pérez y Adolfo Lopez Mateos de Nezahualcdyotl y en un futuro muy préximo, de manera
directa hasta donde se ubica la caseta de Chalco™*.

Cabe mencionar que dentro de estar region se encuentran importantes centros de
investigacion, los cuales han contribuido al conocimiento de la misma; como también son y
han sido lugares en donde algunos habitantes del Acolhuacan han estudiado y se han
formado un criterio sobre el desarrollo de la agronomia en el pais. Incluso en éstos se
emplean un nimero considerable de personas de la region, quienes se insertan en ambitos
que pueden ir desde la intendencia hasta tener algin cargo academico de prestigio. Entre
ellos estan la Universidad Auténoma de Chapingo (UACh)*, el Colegio de Posgraduados
(COLPOS)"y el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)™.

Recientemente, se ha escrito una amplia y rica cantidad de literatura sobre muchos
de los pueblos que conforman esta region. Sobre San Juan Tezontla, que es la comunidad
en la que realice el estudio etnogréafico, encontré el trabajo de Alma Rosa Rodriguez (1995

y 2010), el cual estd centrado en las luchas que se han suscitado en este pueblo por el

1 Ver: http://www.edomex.gob.mx/portal/page/portal/secom/autopistas/circextmex

12« 3 actual Universidad Auténoma Chapingo (UACh) tiene sus origenes en la Escuela Nacional de
Agricultura (ENA), la cual fue fundada en forma oficial el 22 de Febrero de 1854, en el Convento de San
Jacinto, D.F. Posteriormente, la ENA se traslado a la exhacienda de Chapingo, donde inicia sus actividades el
dia 20 de Noviembre de 1923... El proceso de transformacion de escuela a universidad culmina en 1978, con
la formulacién del Estatuto de la Universidad Auténoma Chapingo; a partir de entonces todas las actividades
y planteamientos politicos, inherentes a la institucién, se rigen a través de dicho Estatuto... Desde su creacion,
la universidad ha experimentado un proceso de expansion en cuanto a las diferentes orientaciones de la
agronomia, tanto a nivel licenciatura como en posgrado”. Ver:
http://portal.chapingo.mx/rectoria/?modulo=historia

13 “E| Colegio de Postgraduados es una Institucién de Ensefianza, Investigacién y Servicio en Ciencias
Agricolas, que en 1979, por decreto presidencial, se convirtié en organismo publico descentralizado del
gobierno federal con personalidad juridica y patrimonio propios sectorizado en la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA)”. Ver: http://www.colpos.mx/2010/acerca-
de/antecedentes. La distancia que hay entre este colegio y a la comunidad de San Juan Tezontla es de menos
de 12 kilémetros.

14 «E] Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) es proveedor de bienes ptblicos
internacionales, producto de la investigacion agricola. Para generar y distribuir tales bienes de manera eficaz y
efectiva, el Centro establece vinculos y asociaciones significativas y duraderas con otras instituciones
involucradas en la investigacion agricola y el desarrollo rural en general. Es indudable que el impacto que el
CIMMYT ha tenido en México es resultado del trabajo colaborativo con diferentes dependencias publicas,
universidades, instituciones de investigacion y empresas de produccion de semillas. La distancia que hay de
este centro y San Juan es menos de cinco kilémetros™. Ver:
http://www.cimmyt.org/index.php?option=com_content&view=article&id=441&ltemid=917&lang=en
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recurso del agua; también esta la tesis de Junior Encarnacion (2004) y un ultimo trabajo
realizado por él, titulado: “Compadre de los dioses” (Encarnacion 2010).

Los otros estudios que he encontrado, si bien no son especificamente sobre este
pueblo, tienen mucha relacion con él, no por nada se habla de region. Algunos estan
centrados en reconstruir creencias magico religiosas (Lorente Fernandez 2010); otros mas
sobre la organizacion social de los pueblos, como fiestas, los sistemas de compadrazgo,
mayordomias etc., (NUfez; Encarnacion; Jiménez; Martinez y Lopez 2010). También estan
los que abordan la organizacion social y econémica, entendida desde la perspectiva de las
empresas familiares, como los de Chiconcuac (Pérez Lizaur y Zamora 2010). La
investigacion de Magazine (2010) relata como en un contexto de practicas y politicas
neoliberales surgidas en los afios ochenta y principios de los noventa, algunos de los
pobladores de la comunidad de Tepetlaoxtoc tuvieron que regresar a su pueblo debido a la
falta de empleo en la ciudad de México o al alto costo que implicaba tenerse que trasladar a
ésta, cuando los sueldos cada vez eran mas bajos. Segun Magazine, los hombres y mujeres
dejan la ciudad para empezar a vivir nuevamente en su comunidad, y segundo, participan
en las pequefias industrias locales de la misma, y “no en las grandes empresas nacionales o
en la burocracia federal” (Magazine 2010:62). Este hecho también se evidencia en la
comunidad de San Juan Tezontla, donde realicé mi investigacion. A continuacion presento
una descripcion de la misma, basada mas en la relacion de sus habitantes con el campo y el
comercio, debido a que en ésta estudio los factores y las causas del por qué algunos
habitantes de esta comunidad abandonaron el cultivo de la zarzamora y otros lo

mantuvieron.
SEGUNDA PARTE

Ubicacién de San Juan Tezontla™
El estado de México se compone de dieciséis regiones, de las cuales la denominada
Texcoco alberga los municipio siguientes: Atenco, Chiautla, Chiconcuac, Papalotla,

!> Segun la versién de un habitante de esta comunidad, “el nombre de San Juan Tezontla se da de la
fusion entre los espafioles y los ‘antepasados’. San Juan Bautista es catdlico y Tezontla se refiere al cerro en
dénde se saca esa piedra. También pusieron dos nombres para no generar descontentos y nuestros
antepasados por eso lo aceptaron. San Juan es el nombre y Tezontla su apellido”.
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Tepetlaoxtoc, Texcoco y Tezoyuca. Estas regiones conforman un total de 125 municipios,
uno de ellos es también nombrado Texcoco (20,930.8 hab.). Este se localiza en la porcion
oriente del estado de México. Colinda al norte con los municipios de: Atenco, Chiconcuac,
Papalotla, Chiautla y Tepetlaoxtoc; al sur, con Chimalhuacan, Chicoloapan, Ixtapaluca y
Netzahualcoyotl; al oriente, con el estado de Puebla; al poniente, con los municipios de
Netzahualcoyotl, y Ecatepec.

El Municipio de Texcoco esta integrado por una Cabecera Municipal que es la
Ciudad de Texcoco de Mora y ésta se divide en 19 sectores y 55 localidades. San Juan
Tezontla forma parte de una estas Gltimas. Para llegar a este pueblo se puede partir de
Texcoco de Mora en direccion hacia el oriente y tomar la carretera que lleva al estado de
Veracruz (Texcoco-Calpulalpan). Desde la ciudad de México se tienen que recorrer mas o
menos 30 kilometros, de Texcoco de Mora unos 9.5 kilometros. Al norte de San Juan
Tezontla se encuentra la comunidad de Tepetlaoxtoc, al sur, La Purificacion y San Miguel
Tlaixpan; al noreste, Santa Inés; al suroeste, Santa Cruz Mexicapa y San Joaquin
Coapango; al este, Santo Tomas Apipilhuasco, y San Jeronimo Amanalco.

San Juan Tezontla se ubica dentro de la zona del somontano, por lo que sus
viviendas van descendiendo desde las serranias, hacia lo que serian sus faldas y se van
aglutinando en una pequefa cafiada hasta llegar a la carretera. Segan el censo de poblacion
del 2001, tiene 2023 habitantes. El pueblo tiene una extension territorial de 12 kilometros y
puede verse casi en toda su amplitud desde una de sus entradas, hecho que facilita su
campo visual, sobre todo si se conocen sus fronteras con los pueblos vecinos; no obstante,
la ausencia de limites fisicos hace que San Juan Tezontla se vea mucho mas grande de lo

que es.

Recursos naturales y servicios

Este pueblo es atravesado por los rios Xalapango y Papalotla. Hoy en dia, ambos
estan llenos de cascajo y de deshechos que los habitantes han ido dejando a lo largo de los
afios. Cuando incrementan las lluvias se ve un ligero flujo de agua, pero al parecer, segun la
version de algunos habitantes, casi la mayor parte del afio se asemejan mas a estanques.
Segun Rodriguez (2010), estos rios “arrastran feldespatos sodicos y potasicos que son

nocivos para la agricultura”.
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San Juan Tezontla se surte, principalmente, de agua por medio de los canales
prehispanicos que han sido referidos anteriormente por Palerm y Wolf (1972). Los
manantiales de la sierra, es decir, el sistema central, abarcaria los pueblos de Amanlaco y
Totolalpan. “Casi inmediatamente después de su comienzo el canal principal moderno se
divide en dos. Un ramal se dirige hacia los pueblos de Tezontla, Santa Inés, San Joaquin y
Blanco, para entrar luego en la llanura y regar terrenos de los pueblos de Papalotla,
Chiconcuac, etc., asi como varios ranchos y haciendas” (Palerm y Wolf 1972: 123). Este
ramal ha sido también denominado del noreste y viene del manantial de San Francisco en el
pueblo de San Jer6bnimo Amanalco. Segun varios informantes, éste estaria surtiendo
solamente uno de los barrios en los que se organiza territorialmente el pueblo: Axiotla. Del
mismo modo, hay otro sistema de riego independiente que viene del pueblo de Santa Maria
Tecuanulco y surte los demas barrios: Tequexquinahuac, Ueyichimalpa y Chimaltepitongo.

A pesar de contar con estos sistemas de riego, uno central y uno independiente, la
deforestacion y el agotamiento de los manantiales han ocasionado la perforacion de pozos
profundos, que abastecen de agua “potable”, generalmente, cada dia y por tres horas a cada
barrio. El agua es almacenada en pequefios estanques que estan afuera de las casas,
dependiendo de las relaciones entre las familias, los estanques pueden compartirse o cada
una tener el propio.

Cuando llega el agua potable, entonces las familias con la ayuda de mangueras la
conducen, ya sea a los estanques o a las cisternas “rotoplax”. Comdnmente, el agua
almacenada en éstos se usa para tomar, lavar ropa, limpiar las casas, regar plantasy flores,
asi como para los animales. Segin Encarnacion (2004) desde el 2002 se comenzd a instalar
el drenaje pluvial y el de aguas negras. EI requisito para tener derecho al uso del aguay a

un estanque es basicamente cumplir con todas las “faenas™*®

anuales, que son trabajos para
beneficio de la comunidad. Por ejemplo, pavimentar, pintar la iglesia o arreglar y decorar
las calles para las fiestas. Las faenas son realizadas en mayor medida por hombres y
mujeres “ciudadanos”, es decir, segun la version de una de las autoridades auxiliares del

pueblo, éstos se definen por aquellos hombres y mujeres que han cumplido la mayoria de

16 |_as faenas son trabajos comunitarios, cuyo servicio no es estrictamente obligatorio, pero si esta sujeto a una
multa si no se cumple, es de caracter mas moral. En caso de no realizarlas, la gente puede perder los derechos
a varios servicios en la comunidad Lo realizan hombres y mujeres de la comunidad, también he visto que
pueden participar nifios y nifias.
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edad y que no son estudiantes, que trabajan y pueden aportar un gasto extra a la familiay a
la comunidad. Una familia nuclear puede tener a varios de ellos/ellas y no es requisito estar
casado, una mujer viuda también tiene que cooperar, siempre y cuando trabaje fuera de la
casa.

El costo por un estanque varia, pero es mucho mas barato para la gente que es
originaria del pueblo, los no oriundos pagan una cuota mas elevada, pero es una vez en la
vida y les cuesta entre quince y veinte mil pesos. Si no se han cumplido con todas las
faenas, y se requiere de algun servicio, es probable que éste no se otorgue o que se tenga
que esperar mas tiempo. Si estos ciudadanos no pueden participar en alguna de ellas, tienen
que justificar la razon. Por ejemplo, si no pueden faltar al trabajo, entonces tienen que pagar
una compensacién econémica de 100 pesos, y con ese dinero se le paga a otro ciudadano
para que él o ella, ademas, de hacer su faena, haga la de su vecino, amigo o familiar. Las
autoridades encargadas de dar los permisos de uso de agua y dotar de la infraestructura es el
grupo del Comisariado Ejidal.

Hay otros estanques mas grandes a los que la gente de Tezontla llama jagieyes, en
su mayoria son comunales, pero también hay individuales. Su funcién es almacenar el agua
de riego, los comunales se hallan un poco antes de la cima de los cerros. La dotacién del
agua de riego se surte cada quince dias; pero puede variar; se va fraccionando por parcelas
y por horas, ya que las personas previamente tuvieron que avisar que la iban a requerir; en
el Comisariado Ejidal hay una lista. También los habitantes de ahi tienen que pagar una
cuota y sobre todo limpiar con anticipacion su canal de riego para que el agua pueda pasar
libremente, a esta actividad se le conoce como faena de limpieza de canales de riego. Hay
casos en los que algunas personas por no realizar las faenas, les cortaron el suministro de
agua de riego y perdieron sus cultivos.

Con respecto a la temperatura del pueblo, hay algunas fuertes heladas al afio, que
van de enero a marzo y dafian sobre todo los cultivos frutales. Son varias las especies de
arboles que se encuentran: pino, oyamel, pirul, mora entre los mas grandes; los demas son
de algunas frutas que mencionaré mas adelante. Palerm (1972), Wolf (1972) y Pérez Lizaur
(1975) describieron desde los afios setenta, que en los pueblos del somontano habia una
importante actividad econémica vinculada al cultivo de frutas y flores. Pérez Lizaur (1975)

encontrd que el cultivo mas constante de flores, comenzé en la comunidad de San Miguel
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Tlaixpan, alrededor de 1930 y poco a poco éste se difundio6 entre los pueblos del somontano

y la sierra. Ella registro lo siguiente:

La segunda actividad econdémica (de los pueblos del somontano), intimamente ligada con la
agricultura, es el comercio de frutas y flores, que se efectia en los mercados de Texcoco y
Chiconcuac y con la ciudad de México. ElI comercio mas importante es el que se hace con la
produccion de los mismos pueblos y con las flores que se compran en los mercados de la ciudad.
Para ello los hombres tienen que ir continuamente a la ciudad de México, donde muchos tienen
puestos permanentes de flores que son atendidos por familiares que habitan en la ciudad. Las mujeres
se encargan del comercio local. La fruta se vende en la misma forma que las flores, o bien a
comerciantes de fuera que van en temporada a comprarla (Pérez Lizaur 1975:12).

Algunos antecedentes histdricos de San Juan Tezontla: la lucha por el agua

Segun Encarnacion (2004), Palerm y Wolf (1972), basandose en los titulos de
Tetzcutzingo y en los Cddices Chichimecas, encontraron que el conjunto de cuevas
recubiertas con estuco, ubicadas en el monte Colzi, el cual esta dentro de esta comunidad,
podria ser el “Quahyacac”; un lugar al que se hace referencia en estos documentos. Por lo

que Encarnacion, basandose en Aubin (1897), afirma que

...l lugar que hoy ocupa el pueblo de San Juan Tezontla seria el primer lugar que habitaron los
chichimecas al concluir su emigracidn desde el norte, de acuerdo a como esta registrado en el codice
“Tlotzin’... Pero la primera mencion que atestigua el remoto origen prehispanico de la poblacién de
Tezontla se encuentra en los “Titulos de Tetzcunzingo’. En dicho documento aparece el relato donde
el rey Nezahualcéyotl concede el agua del manantial ‘Cuahpechno’, (el cual) parece ser el principal
de Tezontla” (Encarnacién 2004: 26).

Segun Palerm y Wolf (1972: 139) las obras hidraulicas prehispanicas datan de un
siglo antes a la conquista espafiola, es decir, de 1454. “Desde esa época, los pobladores
hicieron peticiones para poder gozar el privilegio de tener agua. En los titulos de
Tetzcutzingo, Xochiquelzalzin, hijo de Nezahualcoyotl, uno de los principales consejeros,
se dirige a él para pedirle: ‘Concédenos agua, para que beban los nifios’. Nezahualcoyotl
contesta que no se apure, que permita que se congreguen los chichimecas y tomen agua de
los manantiales” (Rodriguez 2010:168).

Esto indica que durante esos afios, con la instrumentacion de los sistemas
hidraulicos, la region y San Juan Tezontla pasaron de una agricultura de roza y temporal a
una intensiva de regadio y terrazas. No obstante, con la conquista espafiola, el control del
agua se incremento, y comenzoO la desecacion del Lago de Texcoco; por lo que los
habitantes de Tezontla tuvieron que abandonar sus tierras y emigrar hacia el monte y la
sierra; y ademas, tuvieron que trabajar como peones de hacienda (Rodriguez 2010: 173). En

ese tiempo comienza uno de los conflictos mas fuertes por el recurso de agua a escala
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regional; asimismo, la poblacién de Tezontla disminuia a causa de epidemias; y los
“sobrevivientes indigenas se reagruparon y abandonaron algunos barrios para unirse a
otros, con lo que descuidaron los procedimientos de la sociedad indigena del calpulli, y
expusieron las pacerlas desocupadas a ser tomadas por los espafioles. En el siglo XVIII, el
reparto del agua se modifico, pues tierra y agua estaban intimamente ligadas, y asi el
antiguo sistema de riego del rio Xalapango se desvié como dotacion de agua a la hacienda
La Blanca” (Rodriguez 2010: 171).

Segun Rodriguez, el control del agua por esta hacienda continu6 hasta principios del
siglo pasado, y por ende, los habitantes de San Juan abandonaron sus campos y buscaron
oficios al interior del pueblo, elaboraron envases de ocote y escobas de cambray (Rodriguez
2010: 172).

En 1930 se realiz6 el reparto agrario, para 1935 Tezontla obtuvo nuevamente agua.
Segln Rodriguez:

El caso de Tezontla refleja cémo en el momento de no contar con la dotacion de agua, la poblacién
regresa a tener como actividad econémica la recoleccién de ocote para la elaboracion de cajitas’’. Al
recuperar el agua, inician todo un proceso basado en cultivos de autoabasto y comerciales. A pesar
de su importancia, el agua no lo es todo. La progresiva erosion de los suelos, la baja productividad, la
calidad, las politicas agricolas y la competencia a nivel nacional afectan la comercializacién de sus
productos. La actividad agricola no es redituable, por ello la poblacion busca alternativas fuera de la
localidad. La cercania a las fuentes de trabajo permite que mantengan su lugar de residencia en San
Juan y continden participando en las actividades de la comunidad (Rodriguez 2010: 173).

Desde 1995 Rodriguez registro fuertes conflictos y disputas entre los habitantes de
Tezontla y pueblos aledafios, ya que el agua esta empezando a escasear y por lo mismo, se

ha incrementado una constante lucha por el agua (Ver Rodriguez 1995 y 2010).

Cambios y continuidades en San Juan Tezontla
San Juan Tezontla es una comunidad que esta bastante conectada con la ciudad de
Mexico y con pueblos aledafos:

7 A principios del siglo XX, los habitantes de San Juan comenzaron a realizar una artesania, la cual la
denominaban “cajitas de viruta” y las hacian con madera de Oyamel; cortaban la madera de los pueblos de
San Jerénimo Amanalco, Santa Maria Tecuanulco y Santo Tomas de Apipilhuasco. El procesos de las mismas
correspondia a un trabajo de organizacién familiar y éstas se vendian a la “boticas” (farmacias de la ciudad de
Meéxico). Segln varios informantes, dijeron que esta actividad fue una de las principales actividades
econdmicas que los conectaban con la ciudad de México. Para mediados del siglo pasado las familias tuvieron
que dejar la elaboracion, ya que las cajas se “industrializaron y la hicieron de pléstico”.
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En San Juan hay tres combis y dos micros®, la ruta se llama Moctezuma. Las combis pasan cada
quince minutos, o sea cada cuarto de hora. Hay una combi que pasa por San Joaquin y Santa Cruz.
Los micros salen cada media hora y pasan solamente por la delegacion. La primera combi en San
Juan sale a las 6:00 a.m., la Gltima sale a las 10:30 p.m. y cuesta 7.50 pesos. Primero sale una combi,
luego un micro. Aproximadamente, los choferes de las combis recorren un promedio de once o doce
viajes al dia (Testimonio de un chofer de combi de Tezontla).

Este pueblo cuenta con alumbrado publico desde los afios sesenta. El agua potable
se introdujo en 1970 y la instalacion de la red de drenaje se inicidé en 1975 (Rodriguez
1995). Esta comunidad se ha empezado a pavimentar desde hace algunos afios. Faltan aun
veredas, pero segun los pobladores, en los ultimos cinco afios han habido bastantes
cambios, sobre todo las avenidas principales son las que han sido pavimentadas.
Encarnacion (2004) registro que habia solamente una calle asfaltada, del 2008 al 2010 por
iniciativa de un exdelegado y miembro del Partido de la Revolucion Democratica (PRD),
logré pavimentar casi todo el barrio de Axiotla.

En San Juan Tezontla hay infraestructura telefonica y también para Internet. En todo
el pueblo hay tres locales que dan servicio de Internet. También hay solamente dos
edificios, uno es privado y el otro es el edificio de gobierno, que es representado por el
Comisariado Ejidal, las Autoridades Auxiliares y EI Comité del agua. Cerca de éste se
encuentra la biblioteca y un pozo de agua que lleva no mas de diez afios.

El pueblo cuenta con un jardin de nifios, una primaria y una secundaria. En ellas
estudian gran parte de los nifios y adolescentes de éste, aunque también vienen de otros de
pueblos vecinos. Por iniciativa de frailes agustinos la iglesia se construy6 en 1656
(Rodriguez 1995). Generalmente, hay misa solamente los domingos, pero durante las
fiestas del pueblo permanece abierta. Si hay durante la semana algin entierro, ésta se abre y
repican las campanas gran parte del dia, para avisar al pueblo que alguien ha muerto. En
Tezontla hay un centro de salud, donde brindan sus servicios dos enfermeras y un pasante
de médico. Hay pocos teléfonos pablicos y no sirven.

Con respecto al tipo de vivienda, la constitucion de éstas son casi en su
totalidad hechas con materiales de concreto/block; después le siguen las de adobe/ladrillo y
en menor proporcion las de lamina. A diferencia de las descripciones de la regién de hace

tres décadas, las casas cada vez tienen mas cuartos; en menor medida son de adobe y

'8 El nombre micro hace referencia a la palabra microbts. En México, ademas, de las combis y los peseros,
existe este transporte, el cual es mas pequefio que un autobds y su uso se pensd para que pudiera pasar por
calles estrechas, mide ocho metros.
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lamina en su totalidad y algunas comparten ambos materiales. Actualmente, hay una
estandarizacion o unificacion en cuanto al uso de materiales, como el de concreto/block,
pero esto no significa que necesariamente las antiguas casas construidas con adobe u otros
materiales hayan desaparecido totalmente. Algunas familias extensas conservan la casa de
sus padres, hecha, generalmente, de adobe y la utilizan, entre otras cosas, como bodega,
pero no la derrumban por respeto a ellos y para recordarles. Es evidente que las casas
hechas con materiales de ld&mina son las méas pobres, porque las modificaciones que se van
haciendo reflejan el ciclo de desarrollo de las familias.

La mayoria de las casas tienen la cocina adentro y aunque algunas mujeres ya tienen
estufa de gas, siguen utilizando la lefia, sobre todo para cuando hacen fiestas y tienen que
cocinar guisados en grandes cantidades. Por ejemplo, usan la lefia, generalmente, para cocer
el nixtamal y utilizan uno u varios comales muy grandes para cocer las tortillas y tlacoyos.
Los bafios, al igual que la cocina, empiezan a incorporarse a la casa. Segun los datos de un
censo que realicé en el 2008 a 80 habitantes del pueblo, el 58%, de las casas cuentan con el
bafio adentro; afuera 29%; adentro y afuera 8%(tienen dos) y el 5% no contestaron. El
52.63% de las casas cuentan con WC y regadera y el 47.36% con WC, pero sin regadera.

Los principales animales domésticos son los perros y los gatos. Seguln el censo que
apliqué, en el 73% de las casas hay corrales. Principalmente, hay guajolotes, gallinas,
pollos, y algunos gallos de pelea. Un 10% de las casas tienen ganado menor y las versiones
de mucha gente del pueblo atestiguan que en la actualidad, ya casi muy pocas personas
tienen ganado. La gente en San Juan suele vender sus animales, como sus puercos o
guajolotes, segun necesiten dinero; es decir, los animales son una inversion que tienen y
dependiendo su situacién econdmica puede comerlos o venderlos. “Yo que tengo lechones
y puercos, cuando he tenido una emergencia, el lechén lo he vendido a 450 pesos o también
un guajolote grande a 300 pesos” (Testimonio de un campesino y comerciante). En cuanto
al tema de migracion laboral, el 39.47% de los encuestados dijeron tener, principalmente,

familiares en Estados Unidos y Canada.

Agricultura: cultivos tradicionales
Segun un informante originario de San Juan Tezontla, menciond que antes que
algunos investigadores de la UACh, del CIMMYT y del COLPQOS tuvieran una importante
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participacion para el asesoramiento de los cultivos en las parcelas privadas y en los ejidos;
el maiz, el frijol y la calabaza se sembraban de forma asociada. Sin embargo, desde hace
mas de tres décadas no es recomendable juntarlos, es decir, el cultivo de los mismos se
realizaba de la siguiente manera: maiz con frijol y maiz con calabaza. También tanto en los
huertos privados como en el ejido, ademas, del maiz y frijol, se sembraba haba, alverjén,
cebada y en menor medida trigo. También se sembraba el “triticalli” que es una semilla
similar al trigo y que actualmente, segun la version de un campesino, se cultiva solamente
para experimentos en los campos de la UACh.

Segun varios campesinos dijeron que las frutas mas comunes hace cuarenta afos,
eran la manzana criolla, el durazno, el chabacano, el zapote blanco, el capulin, el tejocote y
poco aguacate criollo. En cuanto al nopal, se sembraba la variedad que se conoce como
criollo. Durante esos afios, tampoco se conocian los invernaderos y las flores que se
sembraban eran casi todas silvestres. Segun Alfonso Muratalla (2002), los frutos que se
cultivaban en esta comunidad antes de la colonia eran: capulin, tejocote, nopal, xoconoxtle,
aguacate criollo y zapote blanco. Con la llegada de los esparioles se introdujo el durazno, el
chabacano, el ciruelo, la manzana, la pera, el nispero, el higo, el membrillo, la mora, el
nogal de castilla, y la granada roja etc. (Muratalla 2002: 1). EI maguey es uno de los
cultivos mas viejos, pero, hoy en dia su produccion ha disminuido debido a tres factores: su
gran explotacion, la escasez de siembra y su largo proceso de crecimiento que es
aproximadamente de doce afos.

Segun una encuesta que realicé a algunos campesinos, refieren que, actualmente, los
cultivos tradicionales y principales siguen siendo el maiz 36.84%, el frijol 44.73%, la
calabaza 13.15% Yy el haba 26.31%. También es importante el alverjon, como forraje
solamente quedaria ya muy poca avena. El trigo casi no se siembra, debido a que es muy
dificil venderlo en el mercado y requiere mucho mas agua. Todos estos cultivos se
siembran a grandes escalas en los ejidos y en pequefias parcelas en la propiedad privada.

Segun varios informantes, en San Juan Tezontla se utilizan dos variedades
de maiz: el criollo y el hibrido; el primero es mejor, ya que da mas grano y el segundo es
mas olote que grano. El que mas se siembra es el criollo, otra variedad es el azul, “a pesar
de ser mas productivo, sabroso y rico, no se utiliza mucho por tener menos demanda en el

mercado” (Testimonio de una anciana). Estos mismos informantes dijeron que existen
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muchas variedades de frijol, por ejemplo, tan sélo del frijol negro estan los denominados de
Queretaro y Puebla, sin embargo, no todos son adaptables a la region. Por region un
informante hace una referencia a la similitud climatica con los estados de Tlaxcala e
Hidalgo. “Los campesinos de San Juan Tezontla por tradiciébn conociamos algunas
variedades, pero a partir de la asesoria de técnicos de Chapingo y del CIMMYT se nos ha
recomendando hacer experimentos en pequefias areas de 1000 m2 como minimo en las
parcelas” (Testimonio de un campesino y chofer). Este mismo informante cuenta con
bastante experiencia en los cultivos y es uno de los que mas cultivan todavia en el pueblo.
El mencion6 que “estos experimentos nos siempre funcionan, y tengo mas confianza en el
legado de mis antepasados, por eso he preferido el frijol de Tlaxcala, aunque me hayan
querido meter otras variedades”.

Los campesinos en los ultimos afios en San Juan han seguido cultivando la manzana
criolla: la manzana dulce (producto de injerto); el durazno; la pera; la ciruela; el membrillo;
el chabacano; el zapote blanco; el aguacate criollo, y un poco de tejocote, porque no ha
logrado resistir mucho a las heladas y a las plagas™. En la mayoria de los casos, estos
cultivos se siembran en la parcelas de propiedad privada, debido a su demanda constante de
agua y al uso del sistema de riego. Hay una pequefia produccién de coliflor, brécoli y
lechuga, pero estos son cultivos relativamente nuevos y un par de personas los siembran.
Del mismo modo, la siembra de cilantro, chayote, alfalfa, entre otros, se da en pequefia
escala y son practicamente para autoconsumo, no es una constante en los cultivos. En
temporada de lluvias todavia se puede ir a cortar hongos al cerro, es mejor hacerlo de
madrugada.

También podria pensarse que el nopal ha sido uno de los principales cultivos en el
pueblo, pero segun los testimonios de varios campesinos, su introduccion a gran escala
comenzo apenas hace diez o doce afios. Se siembra tanto en la propiedad privada como en
el ejido, pero en éste ultimo, su funcidn es como barrera para impedir que la milpa u otros
cultivos puedan desprenderse de la tierra ante la amenaza de grandes corrientes de viento.
Como barrera también estarian protegiendo los arboles de durazno, manzana y el maguey”

(Testimonio de un campesino).

% por iniciativa de ingenieros del COLPOS les han querido llevar pesticidas para matar las plagas, pero la
gente no quiere tener pesticidas en sus huertos privados.
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Tenencia de la tierra

“El pueblo tiene una extension total de 1,166 hectéreas, de las cuales 950
corresponden al ‘fundo legal’ y 216 al ejido. Segun el tipo de suelo, el pueblo puede ser
dividido en dos: la parte baja (2,300msnm) con suelos de fertilidad media, y la parte alta
(2,500 msnm) con suelos delgados, erosionados y de baja fertilidad” (Rocha 1996, en
Encarnacion 2010: 23). En la parte baja del pueblo se hallan las casas y los huertos de
propiedad privada con agua de riego, el promedio de ésta va de 200m2 a una hectarea
(Encarnacion 2004: 23). En la parte méas alta se encuentra el ejido, no cuenta con agua de
riego, aunque algunos campesinos han construido algun jaguey, si hay escasez de agua de
lluvia, generalmente, para el maiz y el frijol, llevan pipas de agua para no dejar morir su
produccion. Cabe mencionar que esto solamente lo pueden realizar aquellos campesinos
que cuentan con mas capital econdémico, y no es una constante.

Segun el testimonio del Secretario Ejidal, “en los ejidos, el terreno es muy delgado,
la tierra no es muy profunda, aproximadamente es de 30 cm., después viene el tepetate, por
lo que, lo mejor que se puede cultivar es el frijol y el maiz, pues eso si se puede arraigar.
Ya en las parcelas privadas, el suelo es mejor y se dan mas las flores y los frutales”.

El fundo legal es lo que se conoce entre los habitantes como la propiedad individual
0 privada, ahi se hallan las parcelas y las casas. La propiedad comunal empieza segun el
Tesorero Ejidal, a partir de los cerros. Todos los magueyes, los nopales, arboles y demas
especies de vegetacion que ahi se encuentran, pertenecen al pueblo. Por el contrario, este
testimonio se contradice con el de un campesino que vende pulque, menciond que no todo
lo que esta en el cerro es aparentemente para todos los habitantes de ahi. Su papa habia
vivido en Tezontla y después éste con su familia, la tierra fue cuidada y trabajada por su
padre antes de que se estipulara legalmente su delimitacion; entonces por eso, parte de la
tierra del cerro le correspondia ahora a quien la ha cuidado y trabajado.

|20

Con las reformas de 1992 al articulo 27 Constitucional™, los ejidos pueden

venderse, segun el Tesorero Ejidal, para poder vender un ejido:

20 Con las reformas de 1992 al articulo 27 de la Constitucién de la Republica Mexicana, se tiende a revalorar
la dimensién mercantil de las tierras y a partir de ese afio las tierras ejidales pueden ser objeto de
transacciones.
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Primero hay que preguntarle al Comisariado o Nucleo Ejidal, de acuerdo a la simpatia con los
elementos, la asamblea decide, pero, actualmente, ya todos los ejidos tienen propietario. Si alguien
quiere venderlo, tiene noventa dias para ver si algln otro ejidatario quiere comprarlo y si esto no
pasa, entonces la persona no ejidataria se tiene que presentar ante el Comisariado y ser evaluado
como posible candidato. Hasta ahora no se ha vendido casi ninguno, pero ya hay algunas personas
que fueron a construir sus casas.

El Tesorero Ejidal menciond que “a partir del sexenio del expresidente Carlos
Salinas de Gortari®*, “ya no es posible que nos quiten nuestras tierras, a pesar que no las
trabajemos, pues ahora éstas pueden ser vendidas. Para evitar que esto pase, el gobierno ha
creado la dependencia llamada Procampo®, que da un médico subsidio de 800 a 1,000
pesos anuales para ayudarnos. Sin embargo, esto no es rentable, ni suficiente para las
cosechas temporales, razon, como otras tantas, los hombres han empezado a abandonar los

cultivos”.

Abandono del la tierra y diversificacion de labores

Encarnacion (2004) encontré que la agricultura en Tezontla era una actividad
secundaria. Registro que desde los afios sesenta comenzo su declive por varios factores.
Con la produccién de flores, obtenidas de invernaderos, los campesinos de San Juan,
quienes se dedicaban al cultivo de flores silvestres encontraron una fuerte competencia.
Muy pocos de ellos tuvieron el capital econémico y social para convertirse en
intermediarios y poder comprar las flores de tipo “mas fino”. “Aqui en el pueblo, Don
Miguel Corona ha sido de los pocos que se ha dedicado a comprar flor, hasta tiene puestos
en el mercado de Texcoco. Le va bastante bien y ha juntado su lanita, tiene una casa muy
grande y bonita”. En la mayoria de los casos que estudié (ver capitulo IV) los campesinos

dejaron de cultivar flores:

Cuando yo era pequefio, mi madre vendia flores de santo, (cempasuchil), margariton, confitillo,
alcatraz, dalia y bolita de hilo. Aunque se dedicaba al hogar, los fines de semana las vendia en
Chiconcuac. Vendia bien, no habia invernaderos, ni la competencia de las flores finas. Cuando yo
creci, junto con mi esposa también empezamos a producir flores y a venderlas; vendiamos en los

2! Carlos Salinas de Gortari fue presidente de la Republica Mexicana, goberné de 1988 a 1994. Bajo su
gobernatura se llevaron a cabo las reformas al articulo 27 de la Constitucion del los Estados Unidos
Mexicanos.

?2 “E] Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO) se instrumenta a finales de 1993... El
PROCAMPO otorga un apoyo por hectarea o fraccion de ésta a la superficie elegible, inscrita en el Directorio
del PROCAMPO, y que esté sembrada con cualquier cultivo licito o que se encuentre bajo proyecto ecoldgico
autorizado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). El apoyo se entrega a
los productores que acrediten ser propietarios 0 poseedores de buena fe o en posesion derivada (en
arrendamiento, usufructo, aparceria) de predios con superficies elegibles en explotacion inscritos en el
PROCAMPQO: Ver: http://www.aserca.gob.mx/artman/publish/article_183.asp

42



Reyes La Paz, en la Céarcel de Mujeres de Santa Martha Acatitla. También en ese entonces no bajaba
mucha gente de Veracruz, vendiamos también durazno, ciruela, manzana, zapote, esto servia para
irnos sosteniendo. Las flores que mas cultivabamos era la de bolita de hilo, margaritén, pincelillo,
teniamos rosas, dalia de la blanca y morada, pero eso ya se perdio cuando entraron las flores finas.
Con esto sostuve a mis hijos (Testimonio de Juan Sabino Gonzélez).

De la misma manera, por lo que describe Encarnaciéon (2004) y por lo que me
contaron algunos campesinos de San Juan, a principios de los setenta, “se dejaron de hacer
la cajas de madera de Oyamel. Anteriormente, casi toda la familia trabajaba en eso, pero
cuando las hicieron ya mas industriales, ya no hubo en qué emplearse, casi toda mi familia
tuvo que emigrar a la ciudad de México” (Testimonio de Cosme Velasquez).

Otro factor que registra Encarnacion (2004), es que algunos de los habitantes de San

Juan Tezontla con la llegada de la luz eléctrica en 1960:

La Comision Federal de Electricidad no sélo conectd al pueblo a la red de energia nacional, sino
contraté ‘brigadas de muchachos’ del pueblo a los que capacité para realizar trabajos de electricidad.
Al principio ‘La Comisidn’ los empled para los trabajos del pueblo, pero mas tarde los envié fuera.
De esta forma, se fueron creando las conexiones para que los habitantes del pueblo consiguieran
empleos fuera del pueblo y en otras actividades. Ademas, de la Comisién Federal de Electricidad,
muchos fueron contratados en las obras de mineria de Hidalgo y en los barcos del puerto de Veracruz
(Encarnacion 2004: 32).

Segun Encarnacion, en 1924 la poblacion de Tezontla era de 365 habitantes, para el
2001 era de 2,023 habitantes. Este hecho lo compard con la disminucién de produccién
agricola y la diversificacion de labores. Este autor encontré que en 2001, segun un censo

que realizo:

...1a venta de fuerza de trabajo es el medio de vida mas importante en San Juan Tezontla (Empleado
+ Empleada + Chofer + Albafil + Obrero + Velador+ Caballerango = 26.9%), seguido del comercio
(8.4%). No obstante, trabajar la tierra sigue siendo importante. Si sumamos el 5.5% de los que
trabajan la tierra para autoconsumo (‘campesinos’) con el 1.1% de los jornaleros agricolas y con el
1.7% de los que hacen producir la tierra para vender en el mercado, obtenemos un 8% de la
poblacién que de una u otra manera sigue trabajando la tierra. Ademas, muchos de los que tienen un
empleo y viven de su salario también trabajan la tierra. Es importante también tomar en cuenta que la
mayoria de los comerciantes del pueblo son intermediarios de productos agricolas, por lo que el
intercambio entre San Juan Tezontla y los mercados de Texcoco, Ecatepec, la Central de Abastos de
Iztapalapa es constante y significativo (Encarnacion 2004: 38).
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Cultivos no tradicionales: frambuesa y zarzamora

A partir de 1994 se introdujo en el pueblo la zarzamora y en menor escala la
frambuesa”®. Desde los afios ochenta llegd a vivir a Tezontla el ingeniero Alfonso
Muratalla®®, egresado de Chapingo y originario de Tangamandapio Michoacan. Con el
apoyo del COLPOS y la UACh comenzé a hacer algunos experimentos con diferentes
variedades de zarzamora. Un habitante de este pueblo, quien tenia el “don para curar”, le

vendio el terreno para que hiciera su casa.

Muratalla andaba viniendo, y en una de esas visitas conocié a mi papa y le dijo que queria un terreno,
pero que no tenia dinero suficiente todavia. Mi jefe le dijo que ahorrara y que cuando tuviera dinero
viniera con la lanay se lo iba a dar al precio que habian acordado. En ese entonces yo no sabia lo de
Muratalla, como mi papéa curaba, estdbamos acostumbrados a recibir mucha gente de todo el pais,
por eso no nos parecid extrafio hablar con él. Cuando llegd Muratalla, me dijo que estudiaba y
trabajaba en Chapingo, pero nunca le pregunté qué hacia realmente. Ya cuando empez6 a querer
hacer bien su casita, me dijo que se dedicaba a reproducir frutales, estaba empezando. Cuando venia,
creo que todavia no estaba casado. Ya que tuvo su casita, puso un cachito de zarzamora, luego le
presté el terreno de mis hermanas que estaba a lado de su casa y ahi empez6 su primera parcela
experimental de zarzamora, puso como 500 m2. Ya que se dio bien, luego le presté otro terreno mio,
el de Tepanixpa, que esta por la iglesia, ahi echd variedades de zarzamora y la que méas prosperé fue
la de Cheyene. Después Muratalla compro6 otras hectéreas por el cerro (Testimonio de Juan Sabino
Gonzélez).

Para principios de los noventa, por iniciativa del ingeniero y con apoyo del
COLPQOS, Muratalla amplio los campos de cultivo de zarzamora y los llevo a otro predio.
Entre 1993 y 1994 el ingeniero le pidi6 a Juan Sabino que buscara un grupo de
“campesinos trabajadores y entusiastas” para contarles “sobre las bondades de la
zarzamora”. “Como Muratalla me empezd a conocer primero a mi, se dirigia conmigo y
como me dedico al campo, me pidié que le ayudara a motivar y a convencer a los otros
productores, me dijo que integrara un grupo de plantacion de zarzamora”. Para finales de
1994, un grupo de diez productores reconvirtieron sus viejos cultivos, principalmente, de
maiz, frijol, calabaza, los cuales tenian en sus huertos privados; y plantaron la zarzamora.
Para 1995 se conformo la “Sociedad de Produccion Rural Diego de Betanzos” (SPRDB).
Cabe mencionar que hubieron otros productores que cultivaron zarzamora, pero nunca
estuvieron dentro de la Sociedad: en total sembraron catorce personas. Hoy en dia, a mas de
16 afios de su introduccién quedan casi menos de la mitad. En ese sentido, la pregunta que

respondere a lo largo de esta investigacion es explicar los factores y las causas del por qué

2 A diferencia de la zarzamora, la frambuesa es un cultivo todavia més delicado, en realidad los productores
no obtuvieron ingresos de él, algunos conservan uno que otro arbol en su casa, pero es mas de ornato.
** En San Juan Tezontla viven personas que estudian y trabajan en la UACh, el COLPOS y el CIMMYT.
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algunos productores todavia contintan con el cultivo, frente a otros que lo abandonaron
desde los primeros cinco afios.

Han sido varios los proyectos, asi como los agentes que han llevado iniciativas de
“desarrollo agropecuario a San Juan Tezontla”. En el caso del proyecto de la zarzamora, las
instancias involucradas fueron el COLPOS, la UACh y éstas gestionaron las plantas, el
abono y las “asesorias” para los productores, a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del
estado de México (SEDAGRO-EDOMEX). Uno de los problemas a los que se enfrentaron
los productores fue a la ausencia de mercado, entre otras cosas>.

Segun unos de los productores que todavia cultiva zarzamora y la vende tanto en
fresco como transformada en conservas y mermeladas, me conté que en 1984 llevaron a
San Juan un proyecto de frutales para plantarlos en los ejidos. Las instancias responsables
fueron también el COLPOS y la UACh; segun él “los frutales no progresaron porque la
idea era que los sembraramos en los ejidos y éstos son de temporal... la mayoria se
perdieron, a pesar que nos dieron el paquete completo: plantas, fertilizantes, herbicidas y
asesoria técnica”. Ese mismo productor dijo que han sido varios los programas que les han

Ilevado estas instituciones, segun él:

La gente en el pueblo ya no tiene la confianza ni el interés para entrarle a nuevos programas, la
mayoria aqui han fracasado por la falta de mercado. Nos trajeron por ejemplo, trigo, supuestamente
paquetes muy bien organizados, pero a la hora de producirlos, nos dimos cuenta que no teniamos en
donde venderlos. Por ejemplo, teniamos el trigo y aqui no se consume, ademas, tendriamos que tener
un molino o algo para molerlo y no lo tenemos, tampoco conocemos cuél es el mercado. Los
cultivos si se pueden producir, pues la tierra de los huertos privados es mejor que la del ejido, y
tenemos agua, pero luego que se da la produccion ;donde la guardamos? ¢Qué hacemos con ella?
Entonces la gente fue perdiendo el interés al campo, nos ensefiaban cémo cultivarlo y como
producirlo, pero no nos ensefiaban cdmo venderlo. Asi es como se nos han venido a dar las asesorias
técnicas; los ingenieros piensan que con traer nada mas los cultivos, ya resolvieron algunos de
nuestros problemas econdémicos, pero nunca terminan resolviendo el meollo del asunto, que es
siempre el mercado.

En el 2005, nuevamente, por iniciativa de Muratalla y el COLPOS les llevaron a la
comunidad un proyecto de durazno y manzana, se conformé también un grupo de diez
productores. Segun la version de uno de los viejos campesinos y autoridades del pueblo,
quien cuenta con bastante experiencia sobre todo con maiz, frijol, calabaza y algunos
frutales (a excepcion de la zarzamora); al igual que con capital econdémico, ya que la
mayoria de sus hijos viven en Estados Unidos y le mandan remesas dijo:

%% Para conocer una explicacién mas detallada y profunda, ver los capitulos 111 Y 1V.
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Yo me arrepenti de haber entrado al proyecto de durazno y manzana, nos dijo Muratalla que ibamos
a hacer mermelada o puré de manzana y la ibamos a vender; pero nomas hicimos la mermelada y
toda se quedé en la casa de otro productor; nunca se pudo vender al mercado, porque pedian grandes
cantidades. Con el durazno, nosotros tenemos el problemas de las heladas de enero a marzo, este
fruto es muy delicado, yo todavia tengo los arboles, pero asi como decir que con eso puedo vivir
es una ilusion, yo los tengo porque pues ya me los dieron, y cuando llegan a producir, si no es que se
llenan de plaga o las heladas los acaban, la fruta la termino regalando entre mis compadres y amigos.

Comercio

En el pueblo hay cuatro papelerias, tres pollerias, cuatro carnicerias y una peleteria
la “Michoacana”. En promedio quince tiendas de abarrotes; tres estéticas; una vidrieria; una
herreria; un puesto de ropa; hay dos tortillerias; tres locales para Café Internet y dos casas
en donde se vende comida (barbacoa y carnitas). Igualmente, hay tres puestos de
quesadillas y uno de tacos?®. En temporada de clases afuera de las escuelas una sefiora
vende dulces y “chicharrones preparados”. Hay solamente un mercado ambulante que se
instala un dia a la semana, pero éste es pequefio; también cada quince dias va un sefior que
vende algunos electrodomésticos y los exhibe afuera de la biblioteca.

Hay otro comercio interno dentro del pueblo que no tiene que ver con los locales
establecidos; generalmente, las mujeres venden los excedentes de frutas, verduras y maiz
entre sus amigos 0 vecinos. Es mas, sigue presente que muchas de ellas, cuando es
temporada de flor de calabaza, principalmente, van a “ranchear” a pueblos aledafios. Las
mujeres realizan estas labores, mientras sus maridos son lo que se encargan de cuidar los
huertos y hacerlos producir. Desde luego, en estas actividades pueden participar los demas
integrantes de la familia. En San Juan Tezontla debido a que tiene agua de riego y algunas
personas aun conservan sus parcelas privadas de riego y ejido, hay mucho comercio interno
y externo de productos del campo. De los doce casos de productores que analice, todos en
algun momento de su vida han vendido verduras, frutas, flores y en menor medida ganado
porcino y bovino. También cuando hay lazos fuertes de confianza, y la gente no tiene
capital econdmico, se intercambian algunos de sus productos.

Los habitantes de San Juan Tezontla mantienen una estrecha relacion con la
Cabecera Municipal de Texcoco, incluso las visitas a la misma se han hecho mas frecuentes
por las buenas vialidades y conexiones entre ambos lugares; para llegar a Texcoco se
necesitan menos de treinta minutos. A veces la gente de Tezontla, dependiendo de sus

28 En los Gltimos meses se estan abriendo nuevos locales comerciales.
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intereses y necesidades va a este municipio mas de dos veces al dia. Texcoco es el lugar al
que mas acuden a comprar su comida y a realizar sus servicios, como recoger dinero de
remesas, pagar el teléfono, y Gltimamente, van a los grandes supermercados etc.

Texcoco se esta empezando a convertir en un centro todavia més importante de
servicios y de comercio, pues aungue siguen yendo muchos habitantes de los pueblos de la
region a vender sus frutas y verduras, ahi se mezclan varias formas de comercio. Aun se
conservan viejas practicas comerciales; por mencionar s6lo un ejemplo, entre las
“nopaleras” que vienen de muchos de los pueblos de la region y quienes también venden
mas verduras y tortillas hechas a mano; ellas intercambian sus mercancias por otras y con
otras mujeres de los diferentes mercados. Eso se contrasta con otro tipo de mercado mas
capitalista, en el cual los intercambios comerciales se realizan como en cualquier centro
urbano.

Texcoco en los ultimos afios ha tenido un crecimiento muy acelerado en cuanto a
servicios y a infraestructura. En él se encuentran, entre muchas otras cosas, casi todas las
sucursales de bancos que hay en el pais; varias universidades; de reciente aparicion un gran
centro comercial, en el que hay escuelas de idiomas y un Sam’s Club etc. Cabe agregar que
en el 2009 se termino de construir un Wall-Mart y éste contrasta con los campos de milpa
que hay a su alrededor. Asimismo, se hallan algunos de los restaurantes norteamericanos de
comida rapida, al igual que hay un Sanborn’s, un Cinépolis y un Vips. La gente de
Tezontla, ademas, de trabajar en Chiconcuac y la ciudad de México, se estd empezando a
emplear en estos lugares, como también lo habian venido haciendo en la UACh y en el
COLPOS.

Tambiéen todos los dias llegan al pueblo varias camionetas que venden verduras,
frutas y tortillas, el precio de los dos primeros productos es un poco mas elevado que en
Texcoco. De la misma manera, llegan vendedores que bajan en burro de los pueblos de la
sierra. Hay un sefior que viene de San Jeronimo Amanalco y vende pulque. En Tezontla
parece que acaba de desparecer la Gltima pulqueria. Esto no implica que el pulque se haya
dejado de consumir, pero si cada vez en menor medida. Segun una autoridad auxiliar del
pueblo, en éste existen no mas de cuatro personas que se dedican a hacer pulque, “porque la
gente que lo hace trabaja mucho tiempo, para vender mal su producto, muy pocas personas
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lo compran y éste tiene se tiene que desperdiciar. Si se quiere pulque entonces hay que
comprarlo a algunas de las pocas familias del pueblo e ir por él hasta sus casas”.

Aunque algunas personas tienen maiz, éste lo ocupan cuando tienen una fiesta,
generalmente, compran tortillas; el maiz también lo usan para alimentar a sus animales.
Hay una sefiora en Tezontla que vende gelatinas y va casa por casa a ofrecerlas. También

hay un panadero, a quien le suelen encargar los pasteles para las fiestas.

Organizacion social y educacion

El nivel educativo es un punto importante, ya que aquellos hombres o mujeres que
han tenido la opcidn de estudiar una carrera técnica o una licenciatura cuentan con un cierto
prestigio social en el pueblo. Ahora bien, esta situacion no necesariamente estaria
reflejando que los “licenciados” cuentan con mas dinero, porque también hay muchos
hombres y mujeres que han sacado adelante a su familia, al comerciar su productos del
campo o vender su fuerza de trabajo en empleos no tan especializados. Una de las variables
importantes de la diferenciacion social estaria relacionada con la migracion interna y
externa. Las familias que han logrado mejorar o mantener su economia son, principalmente,
aquellas que reciben remesas, ya sean de familiares, quienes viven e EUA, Canada, o en la
ciudad de Mexico.

Los hombres adultos realizan un sin fin de labores, siembran en sus ejidos, también
en sus parcelas privadas y pueden ir a trabajar a Texcoco, a la ciudad de México, al
COLPOS o a la UACh etc. El flujo de movimiento es continto tanto de hombres como de
mujeres. Por ejemplo, algunas mujeres trabajan en su casa, pero también lavan ropa ajena o
van a Texcoco de Mora o0 a Chiconcuac a hacer el aseo en alguna otra casa. Aquellos que,
ademas, de contar con su salario y las remesas de sus familiares en el extranjero, suelen ser
envidiados y esta situacion genera disputas y rencores entre familiares, vecinos, compadres
y amigos.

En cuanto a la diferenciacion racial, un gran ndmero de habitantes utilizan el
calificativo de “indio” de forma peyorativa, el cual asocian con lo “no civilizado”. Es
distinto ser campesino, pues esta categoria engloba muchas otras actividades. Muy pocas
personas hablan nahuatl, algunos ancianos o adultos pueden entender ciertas palabras que

sus vecinos de la sierra utilizan cuando vienen a tocar musica.
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Grupo doméstico y parentesco

Casi en todos los casos de productores que analicé?’, se podria decir que en
San Juan Tezontla hay un patron de residencia virilocal. EI hombre de familia hereda la
tierra a sus hijos y la casa a su hijo menor, si es que vive ahi se la dejan, sino se la pueden
heredar a otro hijo. Generalmente, es la mujer la que va a vivir al terreno de su marido o de
su pareja. En caso que el marido de la hija no tenga terreno, los padres de ella le pueden
heredar un pedazo de tierra, en menor proporcion que a los varones. También si una familia

no tuvo hijos, hereda a sus hijas.

Organizacion politica y religiosa

Los delegados en San Juan Tezontla son intermediarios importantes entre la
comunidad y el municipio y son tres. Su grado de autoridad va del primero al tercero. Hay
ocho comandantes por delegado y éstos se turnan durante la semana para cumplir sus
funciones; segun el testimonio de un delgado, me dijo que “ellos deben de atender asuntos
juridicos, asuntos legales, conflictos entre vecinos, robos, desordenes en la via publica y
detener la injerencia de bebidas alcohdlicas. También medir y documentar los terrenos.
Llevar los citatorios ante el Ministerio Publico y al Ayuntamiento, asi como realizar oficios
y atencion de contingencias”. Las funciones de los comandantes son: “Auxiliar y vigilar al
pueblo, no portamos armas, no podemos golpear a nadie y si hay algin problema debemos
de avisar a los delegados por radio y luego éstos por teléfono celular llamar a la policia, que
tarda entre 5 a 20 minutos en llegar” (Testimonio de un comandante). En el 2010 por
iniciativa del Ayuntamiento han empezado a entrar los policias, llegan en patrullas y dan
varias vueltas al pueblo; éstos tienen la facultad de llevarse a cualquier persona
“sospechosa”. En vez que los habitantes se sientan protegidos, estan inconformes, pues
piensan que les estan queriendo cambiar sus “costumbres”. “Ahora ya no sentimos libertad,
antes uno se podia echar sus cervecitas en la calle, ahora tienes que estar al pendiente que
llegue la patrulla y te lleve” (Testimonio de un albaifiil). No hay un salario para los
delegados ni para los comandantes, todos los cargos duran tres afios y se eligen en la

Asamblea General de la Comunidad, a excepcién el de mayordomo.

27 \er capitulos 111y IV.
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De forma similar, en Tezontla hay cuatro comités: Comité de Participacion
Ciudadana (COPACI), el Comité de Agua Potable, el Comite de Agua Rodada y el Comité
de Bienes Comunales; también tienen un Comisariado Ejidal. En el pueblo hay un fiscal
por cada barrio y su eleccién depende de la Asamblea General de la Comunidad.
Asimismo, hay mayordomos, su eleccion no depende de la Asamblea, sino de una rotacion
que va por barrios y por casas. Es probable que las familias puedan volver a ser elegidas y
no es comun ni “bien visto” que éstas rechacen el cargo. Aunque en su mayoria los
mayordomos son hombres, también comparten las obligaciones con sus mujeres y su
familia, es un trabajo que se realiza en grupo. Si un dia ellos no estan, sus esposas pueden

representarlos.

Relacion de San Juan Tezontla con el COLPOS y la UACh

Como menciong, tanto en el COLPOS como en la UACh, hay algunas personas de
Tezontla que ahi trabajan, incluso hoy en dia hay un habitante de esa comunidad que ocupa
un puesto en el patronato de Chapingo. En ésta se encuentran en menor medida, gente que
cuenta con el titulo de doctor y maestro, son mas comunes los licenciados/as y algunos de
ellos han estudiado en esas instituciones. En mayor proporcién, ciertos habitantes de San
Juan se emplean en trabajos mas como de jardineria e intendencia. Después le siguen
algunas mujeres que son secretarias y que forman parte de la burocracia de esas instancias;
al igual que hay otros hombres que han ido subiendo poco a poco de puesto y han obtenido
mejores trabajos: “laboritorista” o “capturista”. La relacion con estas instituciones, ademas,
de ser constante, no se ha dado solamente porque la gente de éstas, les ha llevado a los
campesinos cierta tecnologia para los cultivos; sino también porque algunos de los
habitantes de ahi han estudiado o trabajado en ellas; cuestion que esta presente en toda la
region. Sin embargo, en la comunidad se deja ver cierto descontento y una distancia social
con ambas instituciones. Todavia a Chapingo lo ven mas cercano, pues aun los estudiantes
no se “sienten tanto”, pero ya cuando se pasan al COLPOS, suelen decir que la gente se
termina olvidando de la comunidad y se “sienten superiores”.

Una egresada de Chapingo y quien vive en San Juan Tezontla, me contd que:

En Chapingo sienten y aprecian a las comunidades, hay mas fraternidad porque son los mismos
estudiantes los que tienen interés en sus comunidades. Por el contrario, en el Colegio de
Posgraduados ya son egresados y son arrogantes: ‘yo soy el maestro en ciencias’. Esa arrogancia se
traduce en: ‘Ustedes comunidad, nosotros, Doctor en ciencia acd’. La investigacion estd muy
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vinculada a tu titulo, un estudiante de Chapingo todavia no tiene titulo, por eso la gente ahi no es tan
mala onda.

Por consiguiente, esta egresada piensa que durante el tiempo que estudio en
Chapingo y por el que tiene de vivir en San Juan (26 afios) no ha visto que la vinculacién

entre estas instituciones y el CIMMYT haya sido muy relevante:

Cerca de San Juan hay tres instituciones muy importantes que se dedican a los sistemas
agropecuarios. Esta Chapingo, el CIMMYT, y el COLPOS, hasta ahora yo no sé de la presencia de
estas instituciones en estos pueblos, y ellos estan en deuda con la sociedad. Aunque el COLPOS es
uno de los mas criticados, conozco algunos casos que han querido hacer cosas, pero se han quedado
en la ‘concha’, en el prestigio, echan fama, y no hacen las cosas que prometen. Eso pasé con el
proyecto de la zarzamora. Yo aqui no he visto mucho impacto de proyectos o de apoyos que
funcionen, se traen cosas, pero nunca sirven. Por eso mismo, las comunidades han tenido un
descontento. La mayoria de los estudiantes en Chapingo vienen de otros estados. Hay muy poco
apoyo para los estudiantes de la regién, por el simple hecho de ser de otro estado te tienden el tapete.
No hay ningun apoyo directamente de entrada de beca, a diferencia de los otros estados. Te tienes
que ganar la beca, tienes que obtener un promedio entre 8 a 8.5, te hacen un estudio socioeconémico,
te recategorizan, o te dejan igual. La Universidad de Chapingo tiene una politica discriminatoria con
los de la regién. La modalidad de Chapingo es que significa que te da mucho, pero te puede solicitar
las 24 horas. Yo no tenia beca, comia una vez al dia, y luego hasta la noche, en mi caso padeci
mucho, pero nada mas fue el primer semestre, ya después me dieron una beca de 900 pesos al mes.

Una vez que se llega al COLPOS?, se requiere tomar el transporte pablico, el cual
no pasa tan seguido o hay que caminar. El trayecto que tienen que recorrer los estudiantes o
los empleados a pie dura mas 0 menos catorce minutos. Es decir, su arquitectura refleja que
es un instituto que se pensd mas para aquellas personas que tenian la facilidad de llegar en

auto y no para el resto de sus empleados y los alumnos, quienes son la mayoria.

Conclusiones

Como se ha venido diciendo, actualmente, la region del Acolhuacan Septentrional
requiere ser definida no tanto por sus divisiones geogréaficas, sino por la relacion de
proximidad que sus habitantes han establecido con la ciudad de México y con Chiconcuac.
No obstante, a diferencia de las descripciones de hace mas de tres décadas, hoy en dia se
puede observar que la agricultura ha disminuido, pero esto no significa que la organizacion
social de tipo campesino de las familias haya desaparecido, al contrario sigue presente y se
reproduce en otras formas de trabajo, como en el ejemplo en la comunidad de
Tlatecahuacéan (Lechuga 2010).

%8 |_a distancia que hay del COLPOS a San Juan es de aproximadamente doce kilémetros.
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Incluso se vislumbra que para los siguientes afios, estas relaciones se incrementaran
y no sélo con la ciudad, sino con otros municipios del estado de México; sobre todo porque
las vialidades conectaran a esta region con otras; y pareceria que el afluente de personas no
solamente se va a dar en una sola direccion. Si bien Magazine y Martinez (2010)
registraron que en la region del Acolhuacan Septentrional a diferencia de Ecatepec y
Chalco, etc., no habian llegado a vivir todavia personas no oriundas, es probable que con
las nuevas vialidades y carreteras esta situacion se vaya a modificar.

De la misma manera, la Cabecera Municipal de Texcoco se esta convirtiendo en un
lugar donde hay infraestructura y servicios, los cuales hace una década ni siquiera existian.
Esto significa que muchos de los habitantes de la region ya no tienen que viajar hasta la
ciudad de Meéxico para realizar sus servicios o adquirir mercancias que antes no
encontraban. Es decir, también es importante analizar cual es la relacion que se esta
estableciendo con Texcoco. Como mencioné, en este lugar se conservan practicas
comerciales antiguas, también se encuentran otros tipos de intercambios, propios de centros
urbanos.

En cuanto a la comunidad de San Juan, ya se ha analizado por Rodriguez (1995 y
2010) y Encarnacién (2004) que ésta ha pasado por varios periodos donde la agricultura se
ha dejado de practicar temporalmente y en otros donde se ha vuelto a recuperar. Hoy en dia,
como dice Encarnacion (2004), en Tezonlta la agricultura es secundaria, pero no se ha
perdido completamente. Bajo este contexto es en el que surge el proyecto de la
introduccién de la zarzamora, y algunas de las explicaciones del por qué la SPRDB dejo6 de
cultivar la fruta, también se explican por esta diversificacion de labores; la causas mas
detalladas estan en los capitulos 111y IV.

También fue necesario contextualizar a grandes rasgos algunas de las préacticas
comerciales que se realizan dentro y fuera de la comunidad, principalmente, aquellas que
tienen que ver con el mercado de productos del campo. En este entono fue que se introdujo
la zarzamora a la comunidad. Antes de la llegada de este cultivo, los intercambios
comerciales, al igual que las relaciones sociales estaban basados mas en la reciprocidad y el
parentesco; también los intercambios se daban mas entre “iguales”, es decir, gente de los
pueblos aledafios y de la region. Por otro lado, con la llegada de la zarzamora, los

productores han tenido que explorar nuevos nichos comerciales, en los que las relaciones
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sociales ya no son reciprocas ni de parentesco, aunque si la organizacion al interior de la
familia.

En el siguiente capitulo presento como fue la gestacion del proyecto de la
zarzamora, al cual le anteceden las investigaciones realizadas desde los afios ochenta por un
grupo de investigadores del COLPOS y la UACh. Para principios de los afios noventa, estas
investigaciones se convirtieron en un modelo tedrico que tenian como finalidad “resolver”
el problema de la pobreza de algunos de los campesinos de la regiéon del Acolhuacan
Septentrional. Posteriormente, derivado del modelo se originaron politicas de intervencion,
en las que sus acciones particulares consistieron en llevar la zarzamora a la comunidad de
San Juan Tezontla; sin embargo, con ello, también se suscitaron reacciones inesperadas por
parte de los responsables en introducir la fruta, los productores que aceptaron plantarla y la
comunidad. Asimismo, presento las justificaciones (documentos y entrevistas) en las que se
puntualizan algunos de los objetivos que los introductores quisieron desarrollar con su
proyecto, los cuales como se vera, estuvieron basados en supuestos sobre la vida

comunitaria de Tezontla.
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CAPITULO II: GESTACION DEL PROYECTO DE LA ZARZAMORA EN
SAN JUAN TEZONTLA

PRIMERA PARTE

...la intervencién es percibida y legitimada
como la produccion continua de discontinuidades. Si se
supone que el desarrollo ocurre mediante la intervencién
y la reestructuracion de formas sociales existentes,
entonces el desarrollo implica discontinuidad, no
continuidad con el pasado.

Norman Long, 2007.

En este capitulo explico y analizo desde donde y como es que se gesta el proyecto
de introduccion del cultivo de la zarzamora a la comunidad de San Juan Tezontla.

Las variedades de este fruto mas comerciales y adaptables a las diferentes regiones
y climas de México se descubrieron hace dos décadas. En ese sentido, en la primera parte
del capitulo presento a grandes rasgos, algunas de las caracteristicas de la fruta, y como y
quiénes fueron las personas que lo trajeron a México. Despues presento como gracias a las
investigaciones cientificas de profesores, principalmente, del Colegio de Posgraduados
(COLPOS)?y la Universidad Auténoma de Chapingo (UACh)* se empiezan a difundir los
estudios en torno a esta fruta y se acrecienta el interés por expandir sus fronteras
comerciales, tanto a escala nacional como internacional. Esta situacion llevo a que algunos
investigadores de esas instancias, vislumbraran en la zarzamora un cultivo mas

131

“rentable””, el cual podria ayudar a mejorar la “situacion de atraso” de muchos

% “E| Colegio de Postgraduados es una Institucion de Ensefianza, Investigacion y Servicio en Ciencias
Agricolas, que en 1979, por decreto presidencial, se convirti6 en organismo publico descentralizado del
gobierno federal con personalidad juridica y patrimonio propios sectorizado en la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)”. Ver: http://www.colpos.mx/2010/acerca-
de/antecedentes. La distancia que hay entre este colegio y a la comunidad de San Juan Tezontla es de menos
de 12 kilémetros.

%0 «| 3 actual Universidad Auténoma Chapingo (UACh) tiene sus origenes en la Escuela Nacional de
Agricultura (ENA), la cual fue fundada en forma oficial el 22 de Febrero de 1854, en el Convento de San
Jacinto, D.F. Posteriormente, la ENA se traslado a la exhacienda de Chapingo, donde inicia sus actividades el
dia 20 de Noviembre de 1923... El proceso de transformacion de escuela a universidad culmina en 1978, con
la formulacién del Estatuto de la Universidad Auténoma Chapingo; a partir de entonces todas las actividades
y planteamientos politicos, inherentes a la institucién, se rigen a través de dicho Estatuto... Desde su creacion,
la universidad ha experimentado un proceso de expansién en cuanto a las diferentes orientaciones de la
agronomia, tanto a nivel licenciatura como en posgrado”. Ver:
http://portal.chapingo.mx/rectoria/?modulo=historia

*! Los calificativos de “rentable”, “situacion de atraso”, “campesinos descapitalizados”, “incapacidad” de los
campesinos para “organizarse” y buscar el “progreso”, fueron recogidos de entrevistas realizadas a algunos
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“campesinos descapitalizados” en el pais; siempre y cuando éstos fueran asesorados por
ciertos “expertos” en la materia y sobre todo que tuvieran deseos por “abrirse al cambio”.
Por consiguiente, esas personas comenzaron a formar un modelo tedrico para explicar
algunas de las problematicas referente a la situacion de la agronomia en el pais. Més tarde,
éste se convertiria en una politica de intervencion, y la comunidad de San Juan Tezontla
seria el principal escenario para “llevarla a cabo”. A los dos afios que algunos habitantes
plantaron los arbustos frutales, por iniciativa del personal de las instancias mencionadas,
también vieron necesario crear otro proyecto, el cual denominaron Corredor
Agroecoturistico.

En la segunda parte del capitulo presento como el discurso de la “intervencién
planeada” debe ser desmitificado, en tanto ésta no se da de forma lineal y donde los
objetivos planteados desde un principio por los “interventores” llegan a modificare
abruptamente. En ese sentido, utilizo el concepto de intervencion que propone Norman
Long (2007); con el cual puedo explicar que en el caso de San Juan Tezontla, tanto la
introduccién del cultivo como el Corredor; no tenian como antecedente una planeacion
estratégica (como pasa en muchos casos en el mundo), sino que se fueron construyendo
sobre la marcha; respondiendo mas a las necesidades de un circulo académico que a las de
la comunidad. De tal forma, consideré importante presentar los “discursos idealizados” en
los que se evidencia parte de la justificacion y las estrategias de las que se valieron los
ingenieros responsables en introducir el cultivo y luego el Corredor; para “convencer”
sobre todo a los investigadores del COLPOS mas que a los productores, el por qué de la
relevancia de los proyectos. Estos discursos tienen una fuerte carga de “idealizacion”, ya
que para “justificar” sus politicas de accion, al principio concebian a los campesinos de San
Juan Tezontla como “personas con un potencial de crecimiento econémico”, pasados los
afos, cuando algunos productores abandonaron el cultivo y el Corredor nunca tuvo un
“sentido préctico” para ellos, los ingenieros “cambiaron” sus concepciones. Actualmente,

los conciben como “personas necias que nos saben organizarse”.

ingenieros responsables en llevar el cultivo a San Juan Tezontla (Muratalla y Livera), como de textos que
elaboraron algunos de los agrdnomos en crear una politica de intervencion (Ver Sanchez et al, 1994).
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También presento un pequefio apartado sobre las suposiciones que guiaron la base
de la politica de intervencion. En la ultima parte, presento algunas criticas y conclusiones,
las cuales realizo con base en el concepto de intervencion de Long, y explico como en el
proceso de intervencidn, no existe una linea recta entre la politica y los resultados; primero,
porque los objetivos iniciales de los interventores cambian constantemente; y segundo,
porgue los “intervenidos” terminan contextualizando el proyecto y transformandolo, segun
sus propias necesidades. En este punto, conviene agregar el concepto de traduccién de
Bruno Latour (1988 y 1996), pues éste habla de como los productores en relacién con otros
actores sociales, contextualizan el proyecto de acuerdo a como ellos lo conciben y a sus
intereses. Pero en él, Latour no buscar separar el “mundo de los ingenieros” con el mundo
de los “productores”, sino la importancia del mismo radica en que no se centra en
demostrar que son entidades separadas, sino que ambas representan un solo contexto, en el
cual se relacionan o tienen lugar varios intereses e ideologias, y de todo ello surge un
proyecto particular que es realizado por ambos y por demas actores que se van sumando en

el devenir del mismo.

Antecedentes. Caracteristicas de la zarzamora y su entrada a Mexico

Actualmente, existen alrededor de 740 especies de zarzamora (Rubus fruticosus)
(Muratalla®, Livera® y Galindo 1999), su crecimiento responde a casi todos los climas del
planeta, menos a los desérticos. Segin James Moore (1994), las zarzamoras son frutas
nativas de América que fueron encontradas al crecer en abundancia por los primeros
colonos del nuevo mundo. En ese tiempo habia muchas especies de zarzamora y las
semillas fueron distribuidas por los pajaros. En los siguientes afios hubo una mayor
diversidad de especies, pero todavia seguian siendo salvajes. Moore registra que el interés
por cultivar este fruto en EUA*, empez6 en el siglo XX. El primer programa de cria se
inicié en Texas en 1909, al que le siguieron programas en Nueva York, en el United States

Department of Agriculture (USDA), en Carolina del Norte y en la isla Rhode. “Sin

%2 Ingeniero responsable de llevar el cultivo de la zarzamora a San Juan Tezontla, de quien en este mismo
capitulo hago una semblanza.

%3 Manuel Livera es profesor Investigador en el Instituto de Recursos Genéticos y Productividad (IREGP) del
Colegio de Posgraduados (COLPQS).
% Me refiero solamente a la historia de la zarzamora en Estados Unidos, ya que de ahi vinieron las variedades
domesticadas que actualmente se conocen en México, no obstante, esta fruta crece en todo el planeta.
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embargo, para 1937 solamente habian sido lanzadas cuatro especies por programas publicos
de cria. Hasta 1940 la mayor parte de areas de cultivos de zarzamora fueron plantadas por
las semillas salvajes... Hoy casi todas las zarzamoras cultivadas son variedades
desarrolladas por programas de cria®” (Moore 1994: 167) [La traduccién es mia].

La zarzamora se puede clasificar de acuerdo a la forma en como crece, las hay en
forma de guia, semierectas y erectas. Las de tipo erectas son las que méas se han cultivado
en el pais (Muratalla, Livera y Galindo 1999). “La zarzamora es una especie conocida por
los mexicanos que habitaron o aun viven en las areas de clima templado o frio. Este hecho
interes6 a los investigadores de la extinta Comision Nacional de Fruticultura
(CONAFRUT), que fue la primera institucion en introducir materiales y proponer a la
zarzamora como una opcion (en México)” (Muratalla, Livera y Galindo 1999: 20). Segln
Muratalla, Livera y Galindo, fue hasta la mitad de los afios ochenta cuando se empezaron a
realizar las primeras investigaciones en México sobre este cultivo. Se introdujeron dos
especies: la primera es de guia y se llama Logan, ésa la llevaron al estado de Morelos; la
segunda es la denominada Brazos y es de tipo erecta, la llevaron a Michoacan.

Segun Muratalla fueron varias personas las que trajeron el cultivo al pais. Al primer
investigador a quien se le deben los créditos es a James Moore®. El comenz6 a trabajar en
Estados Unidos con algunas variedades de zarzamora, las cuales su discipulo mexicano,
Jorge Rodriguez Alcazar (1978), afios después introdujo a México. Alcazar es egresado de
la UACh y se fue a hacer su maestria a Florida; ahi estudio los comportamientos de algunas
variedades de zarzamora y frambuesa. Después llevd a CONAFRUT dos arbustos de cada
fruto y empezd a realizar experimentos. Antes de él, José Lopez Medina ya habia traido a
México la variedad de Rupi, la cual se propagé en Michoacan, Jalisco y Colima; sin
embargo, el responsable en llevar el cultivo al COLPOS fue Alcazar. “Pero antes de eso, ya
habian pequefios productores y huertos en Michoacan y en el estado de México. La
importancia del Colegio fue haber impulsado la investigacion, esta institucion mas tarde se
vinculd con la Universidad de Michoacan, la UNAM, y demas institutos” (Testimonio del

ingeniero Muratalla). En 1985 Alcéazar llevd al COLPOS las variedades de cultivares

% Los programa de cria son aquellos en los que los investigadores experimentan con diferentes variedades de
zarzamora y logran obtener nuevas, con la intencion de volverlas comerciales.

% James Moore es un investigador de la Universidad de Arkansas, quien desde hace 45 afios comenzé a criar
zarzamora en ese lugar. “Hoy en dia, John Clark continda esta labor, en lo que se ha convertido en el mayor
programa de cria en mora (zarzamora) en el mundo”. Ver: http://researchfrontiers.uark.edu/15447.php
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erectos: Comanche, Cheyenne, Cheroke y Shawne. En 1994 algunos investigadores del
COLPOS y la Sociedad Civil SAFEI*" gestionaron otras variedades a la Universidad de
Arkansas (Muratalla, Livera y Galindo 1999).

Desde mediados de la década de los afios ochenta y principios de los noventa, se
incrementd el interés por el cultivo de la zarzamora en México, no solamente en el
COLPOS. Investigadores de esa institucion desarrollaron o mejoraron las variedades que
mas se adaptaron a las diferentes regiones y climas en todo el pais. De tal forma, algunos
investigadores de ahi buscaron una vinculacién académica con otras instituciones de
investigacion y empresarios, principalmente, de Michoacan. Ademas, de las investigaciones
realizadas sobre los cultivos se interesaron por estudiar el mercado y su potencialidad para

comerciar la zarzamora tanto en el pais como fuera de él.

El primer trabajo que se public6 en todo México sobre el mercado de la zarzamora lo hizo Salvador
Gonzélez Hernandez®® en 1993 y se llama: ‘Una aproximacién al mercado de la zarzamora en
Estados Unidos y el potencial exportador del estado de Michoacan’. El problema fue que este
documento nunca se publico, por eso a Salvador no se le dio el crédito; quienes se lo llevaron fueron,
Manrrubio Mufiéz Rodriguez y Maria del Rosario Juérez. Ellos en 1995 escribieron un trabajo que se
Ilamoé: ‘El mercado mundial de la fresa y zarzamora’. Este Gltimo hizo que entraran los inversionistas
juniors a cultivar la zarzamora a Michoacéan y Jalisco. Luego ese entusiasmo se difundi6 por varios
estados del pais.

Vinculacion académica por parte del COLPOS con otras instituciones para la
comercializacion de zarzamora a escala nacional e internacional: desarrollo de politicas
publicas

En 1993 por iniciativa del COLPOS y la UACh se organizd en Uruapan,
Michoacén, la Primera Reunion Nacional sobre Frutales e Introducidos con Demanda
Nacional e Internacional. El ingeniero Muratalla fue uno de los organizadores, y se encargd
de llevar a los profesores del COLPOS al evento. Las instancias que participaron fueron: el
COLPOS, Productores de Frutillas®*® y el Banco Nacional de Crédito Rural
(BANRURAL)™ del Pacifico Sur, S.N.C. Segin Muratalla,

37 Segln Muratalla, esta Sociedad Civil, de la cual desconozco las siglas, se conformé por diez doctores y un
maestro, todos provenientes de la UACh y del COLPOS.

% En ese entonces Investigador Adjunto del Centro de Economia del Colegio de Posgraduados.

¥ Los productores de frutillas son los que cultivaron zarzamora en San Juan, sin embargo, los datos no
concuerdan, pues a ellos les llegé la planta hasta 1994.

0 En 2003 el expresidente Vicente Fox anunci6 la desaparicion de BANRURAL, la Camara de Diputados
aprobd dicho decreto. Esta institucion fue reemplazada por Financiera Rural. Asimismo, en 1990 desaparecio
CONAFRUT, este hecho “signific eliminar un gran apoyo para el fomento de cultivos fruticolas, que
cumplia con un importante papel en la reconversidon productiva y para aprovechar las oportunidades de
exportacion”. Ver: http://www.jornada.unam.mx/2002/12/26/003n1pol.php?printver=0
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BANRURAL del Pacifico financié nuestro viaje a la conferencia en Michoacan y los viaticos. La
idea de todo esto era la de socializar el cultivo; hicimos los ensayos en el pais con cultivos
vegetativos, ensayos biologicos, y ya una vez que estuvieron listos, vino la parte de difusion y buscar
propuestas de comercializacion. Con esta reunion se logré movilizar a gente de todo el pais, pero
todavia no hubo un despliegue comercial. Ese seria hasta 1994 en la segunda reunion, donde ya se
llevo la idea de la zarzamora al estado de México, para que se empezaran a gestionar los recursos.

En la Primera Reunion se presentaron once estudios sobre la zarzamora, de
los cuales dos fueron sobre su comercializacion a escala internacional y destacé la
investigacion de Salvador Gonzalez. Un afio después, con motivo del XXXV Aniversario
del COLPQOS, algunos investigadores de ahi organizaron la Primera Reunién Internacional
y Segunda Reunion Nacional de Frutales Nativos e Introducidos con demanda Nacional e
Internacional en México*. A diferencia del afio anterior hubo una mayor presencia de
instituciones nacionales y se agregaron algunas internacionales, éstas fueron: El Banco de
Comercio Exterior (BANCOMEXT); los Productores de Frutos Raros de California de
EUA; la Cémara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA); el
Colegio de México (COLMEX); la Federacion de Cafetaleros de Colombia; los Fondos
Instituidos Relacionados con la Agricultura (FIRA); la Fundacion Salvador Sanchez Colin,
SICTAMEX, SC; el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP); la Presidencia de la Republica; la Universidad de Arkansas; la UACh; la
Universidad de California; la Universidad de Guadalajara y la Organizacion Vivero La
Alberca, de Michoacan. A su vez, el evento fue posible gracias a la colaboracion de las
siguientes instituciones: el Centro de Fruticultura del COLPQOS; la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario del Estado de México (SEDAGRO-EDOMEX); la Secretaria de Educacion
Publica, a través de la Direccion General de Ensefianza Técnica Agropecuaria (SEP-
DGETA): el Departamento de Fitotecnia; el Departamento de Ingenieria Agroindustrial de

la UACh y la Presidencia Municipal de Texcoco.

*1 En esa reunion se presentaron 25 trabajos, de los cuales cuatro fueron sobre la zarzamora: J. Moore, A.
Muratalla, M. Livera, S, Chavez, J. Rodriguez, A. Salazar, J. Lépez, R. Natera y L. Arévalo, J. Cajuste y M.
Reyes. Es decir, con este cultivo estuvieron involucrados once investigadores.
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“Modelos tedricos” sobre como resolver la pobreza del pais al incorporar cultivos “mas
rentables”: hacia la “configuracion de politicas publicas™

Tal fue la vinculacion del COLPOS y la UACh con todas estas instituciones, que los
investigadores*de ahi, con base en sus estudios sobre las variedades de zarzamora y
aquellos basados en investigaciones sobre el comercio®®, empezaron a formar “modelos
teoricos” de “desarrollo agropecuario”; que mas tarde se convertirian en politicas publicas y
se extenderian en diferentes regiones de México. Su ideologia y fundamentacidn se basaba
en los siguientes puntos:

a) Concepcion del campesino y de la agricultura en México

Segun Salvador Sanchez**, en el pais se encuentran dos grupos de agricultores. El
primero lo conforman aquellos que se dedican a “cultivos de alta densidad econémica
(algoddn, tomate de exportacion, cartamo, alfalfa etc.) cuyos productos han contribuido al
progreso comercial del pais”.

...por otro lado, se presenta un gran sector de productores, cuyas condiciones econémica son de
atraso, en virtud de que carecen de recursos pecuniarios, trabajan mal las tierras, emplean técnicas
rudimentarias de cultivo y se encuentran desorganizados, lo que provoca como consecuencia una
baja productividad agricola, de la que se derivan solamente precarios resultados econémicos y se
captan pocos recursos crediticios... Lo anterior nos debe llevar a un andlisis reflexivo de las
actividades productivas que sean mas indicadas para provocar en el sector rural un proceso sostenido
de acumulacién de capital, para que ese mismo sector genere su desarrollo... para mejorar las
condiciones economicas del sector rural, conviene diversificar las actividades productivas de los
campesinos, tomando muy en cuenta las caracteristicas ecologicas de las distintas regiones en donde
es necesario crear nuevos tipos de explotaciones, siendo aqui precisamente en donde el cultivo y
desarrollo de arboles frutales puede definir ciertas formas de crear riqueza en la campifia mexicana,
asi como fuentes de trabajo mas permanente para una gran parte de la poblacion, a efecto de que los
campesinos, que viviendo de la agricultura, se han rezagado en el cambio de proceso, cuenten con
nuestra orientacion y estén en condiciones de prosperar por si mismos para nivelar su situacién con
la de los que ya viven mejor*® (Sanchez et.al. 1994: 1y 2).

b) Investigacion sobre frutales

Segun Sanchez, con respecto a la investigacion sobre frutales:

2 Por algunos investigadores me refiero a aquellos que presentaron sus ponencias en la Segunda Reunién, y
al leer sus escritos, demostraron tener afinidades ideoldgicas y politicas con respecto a la agricultura en
México y a la situacion de muchos campesinos.

3 Cabe mencionar que para 1994 habfa muy pocos estudios sobre el comercio de la zarzamora, no obstante,
con base en ellos, se busc6 hacer proyectos de introduccion de este cultivo en algunas regiones del pais.

* Salvador Sanchez Colin fue un conmemorado investigador, cientifico y funcionario publico. “En 1990 el
Colegio de Postgraduados le confirio el grado académico ‘Doctor Honoris Causa’, en virtud de su distinguida
y fructifera actividad en beneficio de las Ciencias Agricolas, de la Agricultura Mexicana y de la Humanidad”.
Ver: http://www.anech-chapingo.org.mx/dis%20SEMBLANZA DE_SALVADOR_SANCHEZ COLIN.pdf

* Después de la Segunda Reunién, se publicé un libro por parte del COLPOS. En él viene la ponencia que
presentd Salvador Sanchez y es la que estoy citando: “El potencial fruticola en México”.
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...hasta antes de los afios setenta se venia practicando de manera general y con escaso nimero de

especialistas, pero a partir de esa fecha surge en Meéxico la preocupacion de desarrollar
investigaciones especializadas en esta actividad, con la creacion de la Escuela Nacional de
Fruticultura, el surgimiento del Centro de Fruticultura del Colegio de Posgraduados y posteriormente
otras instituciones. Hoy, a la vuelta de dos décadas se han logrado avances, tal vez no con la
celeridad deseada, pero se ha evolucionado en aspectos como mejoramiento genético, manejo
agronémico y postcosecha, control fitosanitario, etc., incluyendo aspectos moleculares, fisioldgicos y
tecnoldgicos (Sanchez et al. 1994: 8).

¢) Posibles mercados y consumidores

Sanchez proyectaba a finales de los afios noventa que la exportacién de frutas
exéticas*® y tropicales podia ser un recurso econémico para captar divisas al pais.*’ Segun
él, porque:

La oportunidad crece considerando la tendencia actual de globalizacién de mercados, donde los
paises se estan integrando en bloques que faciliten el comercio, ante lo cual es preciso sefialar que
entre los productos de alto valor que México puede ofrecer al mundo se encuentran las frutas,
brindandose grandes ventajas al mercado, principalmente, en cultivos tropicales y de los llamados
exoticos como lo que se abordaran en este evento, por el hecho de que muchos de ellos no se cultivan
en esos paises 0 no en cantidades suficientes (Sanchez. et al. 1994: 7).

En cuanto a los consumidores, Sdnchez encontrd que:

De acuerdo a las estadisticas existentes es notorio que el subsector fruticola ha contribuido en el
mejoramiento de la dieta alimenticia de la poblacién, ya que se ha notado un ligero aumento en el
consumo aparente de frutas; pues mientras que para el afio 1986 era de 7175 toneladas, para 1991
pasé a 9, 604 millones de toneladas... Este consumo puede ser ampliamente incrementado si se
realiza una promocion adecuada que permita cambiar la cultura alimentaria del pueblo mexicano
hacia las frutas, para lograr los niveles de consumo éptimos recomendados por las instituciones de
nutricion y salud humana (Sanchez et. al. 1994: 5y 6).

¢) Retos de los campesinos frente a la’” desvinculacién del Estado™

Segun Sanchez,

Para el caso de frutales tenemos que solamente para las especies de mayor importancia comercial en
nuestro pais, como son: el aguacate, los citricos, el mango, la guayaba, la uva, el platano, el coco, y
el durazno, se han estructurado diferentes figuras organizativas. Por lo que para la modernizacion y
reactivacion de la fruticultura se requiere que los campesinos adopten una conciencia de lucha y
organizacion, asumiendo un papel méas protagonista y menos dependiente de las politicas de gobierno
y sean mas participativos dejando atras filosofias individualistas que a nada conducen, ademas, de
que las organizaciones existentes hagan a un lado la actitud pasiva de querer que todo les resuelva el
gobierno, asumiendo una actitud ofensiva, detectando demandas y gestionando soluciones; pero
principalmente, organizando productores conforme los retos y necesidades que hoy enfrenta la
agricultura, teniendo siempre presente que sin organizaciéon no hay modernidad que camine, pues
actualmente las reformas econdmicas en el campo limitan y reducen la participacion federal en la
economia rural. Antes el Estado definia las zonas a sembrar, los paquetes tecnologicos, fijaba los
precios y era el principal comprador. En la actualidad el gobierno abandoné esas funciones y los

*® La zarzamora estaba contemplada como un cultivo exético
T Ejemplos de esos cultivos eran el mango y el aguacate.
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productores deben actualizarse tecnolégica, financiera, comercialmente y organizativamente para
estar en los niveles que exige la competencia mundial (Sanchez et al. 1994: 9).

Extrapolacion de esta politica publica a San Juan Tezontla

Entre 1993 y 1994 dentro del COLPOS y la UACh se habia desarrollado un
“modelo tedrico” para explicar o delimitar los problemas de los campesinos. Para algunos
investigadores de ahi, como mostré en los parrafos anteriores, habia dos tipos de
campesinos: los “capitalizados”, quienes habian mejorado la produccion de sus campos
agricolas al incorporar tecnologias transferidas®® por grupos de “expertos”; y los
“descapitalizados”, quienes vivian “en situaciones de atraso” esperando a que el gobierno
les diera los recursos necesarios para salir adelante. Principalmente, estos investigadores
hacian énfasis en que la distancia econdmica entre ambos era lo que los diferenciaba;
aunque también parece que pecaban de un “racismo cultural”, al encontrar en las formas de
organizacion de los campesinos y en sus formas “rudimentarias de trabajar el campo”, uno
de los principales factores por los cuales ellos vivian fuera o lejos de la modernidad. En
este modelo no hay una articulacién entre los diferentes modos de produccion®, y los
problemas de la pobreza se adjudican méas a la “incapacidad” de los campesinos para
“organizarse” y buscar el “progreso”; es decir, mas a cuestiones internas que se explican
por la forma en la que ellos conciben el “desarrollo”, que a la interrelacion de factores
externos (globales) como internos (locales), tanto en &ambitos econdémicos, como
socioculturales. Ademas, estos investigadores conciben a la modernidad bajo una Optica
“roméantica” y no como aquélla compuesta por discontinuidades y desfases en el tiempo. De
tal suerte, bajo estos supuestos fue que algunos investigadores del COLPOS Y la UACh
quisieron convertir este modelo en una “politica de intervencion”, la cual se “pondria en
practica” en la comunidad de San Juan Tezontla.

En ese sentido, un grupo de investigadores del COLPOS comenzaron a desarrollar
propuestas para la introduccion del cultivo de la zarzamora, principalmente, en el estado de

México. Su “politica de accion” consistio en crear proyectos de agroecoturismo, los cuales

*8 E1 “éxito” de su produccion no solamente se debe a la transferencia de tecnologia, sino al financiamiento de
capital extranjero, con el cual se capitalizan los productores y puede exportar su fruta.
* Para conocer como algunos autores han articulado los diferentes modos de produccién, a partir de una
metodologia en la que por medio de algin producto o hecho social explican como dentro de un sistema
econémico mundial convergen distintos modos de produccion (ver Palerm 1980, Wallerstein 1979, 1984 y
1998 y Mintz 1996).
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iban a ser alternativas para solucionar el problema del agro en México; en especial el de los
grupos de campesinos que mas se “resistian al cambio” y los que eran mas pobres. De tal
forma, bajo este esquema de “etiquetamiento” sobre un tipo de campesino se llevo a cabo
uno de los primeros proyectos de transferencia tecnoldgica del la zarzamora en México.
San Juan Tezontla fue una de las primeras comunidades a las que se llevo; las razones por
las cuales esta comunidad fungié como un sitio experimental se explican porque a
mediados de los afios ochenta el ingeniero Alfonso Muratalla, todavia alumno del
COLPOQOS, llegb a vivir a ésta y comenzo a hacer experimentos para saber qué variedades de
la zarzamora iban a responder mejor al clima de ahi. Ademés, como he descrito en la
etnografia de Tezontla, es una comunidad en donde todavia se conservan algunas parcelas
de agua de riego, hay una tradicion de cultivo, de venta de flores y frutas y algunos

habitantes las siguen cultivando.

Breve historia de vida del Ingeniero Alfonso Muratalla

Alfonso Muratalla Lua es originario de Tangamandapio, Michoacan. Su padre fue
brasero legal residente en EUA, ahi trabajo como cuarenta afios. “El era trabajador de los
que regaban, injertaban, podaban, era de confianza, ademas, iba y venia a Michoacan. En
EUA las tierras estdn muy bien arregladas y el agua es del gobierno, se regula el tipo de
agua, y la gente alla si obedece. Las primeras personas que empezaron a emigrar a EUA fue
la gente ligada al campo, pero los que no tenian tierra o no les tocd ejido”. Al parecer, su
padre no tenia muchas tierras y por eso migro, después con el dinero de las remesas,
comprd veinte hectareas en el cerro del pueblo. “Sembrabamos sorgo, maiz y frijol.
Viviamos, principalmente, de las remesas, poquito de la siembra, era de autoconsumo, lo
poquito lo vendiamos. Fuimos doce hermanos y cuatro mujeres. Todos trabajabamos el
campo”.

A los trece afios Muratalla se fue a estudiar la secundaria a la ciudad de México
“me salia mas barato que irme a otro municipio de Michoacan. Me vine a vivir con unos
familiares y estudié en un internado en Avenida Taxquefia, en ese internado no se pagaba el
hospedaje. Luego entré de becado a la Salle, la que esta en San Fernando, en Tlalpan”.
Muratalla se sostenia con los ingresos que le mandaba su pap4, los cuales eran basicamente

por las remesas. “Después de la prepa me fui a la UNAM, a ingenieria quimica, nunca
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habia escuchado hablar de Chapingo, pero me sali porque hubo un paro. Entonces me
regresé a la Facultad de Quimica de Morelia, pero estaba muy reciente el movimiento del
68; ya me habian aceptado los papeles, pero como venia de la Salle me rechazaron porque
pensaban que era conservador”. Muratalla se enteré que existia la UACh, porque un
vendedor de terrenos en el D.F le conté sobre ella,

...€l me dijo que en Texcoco habia una universidad que te daba la posibilidad de vivir ahi, al igual
que la comida. Eso me interesd y vine en 1974 a conocer la universidad y me decidi para hacer
examen, principalmente, porque la comida y hospedaje eran gratis. Mientras me avisaban si habia
entrado me fui a trabajar a EUA, y a los pocos dias llamaron a mi casa de Michoacan para decir que
habia sido aceptado y me regresé; pero iba y venia, recuerdo que entre 1974 y 1975 trabajé con
chabacano y trigo.

Por la relacion de lealtad hacia el trabajo que mantuvo su padre durante los afios que
laboré en EUA, pudo recomendar a su hijo con sus “patrones” y asi fue que este ultimo

trabajo ahi. Segun Muratalla, estando en ese pais conocio:

...formas mecénicas de trabajo, el espiritu de los mexicanos alla se engrandece, cuando llegan ac4,
ya regresan como turistas. Ahora hay mas americanizacién en la cultura, las nuevas familias ya se
van con todo e hijos y éstos estudian alld. No tenemos la fortaleza de los gringos, alla cada frutal
tiene tres investigadores a cargo, yo vi el esplendor de las investigaciones alla, son muy practicos. Se
guian también por lo que les va diciendo los estudios del Banco Mundial, si de pronto les dicen que
en determinando periodo del afio un cultivo va a bajar de precio, voltean la tierra y siembran el
cultivo que méas ganancias les deje.

Muratalla estudié la carrera de Ingenieria en Fitotecnia en la UACh, al finalizarla
quiso regresar a Michoacan para trabajar las tierras de su padre e implementar nuevas
tecnologias; pero le ofrecieron trabajo en el COLPQOS, el cual todavia estaba dentro de las
instalaciones de Chapingo: “en ese entonces todavia la agronomia era profesion de Estado”.
A su entrada al COLPOS, Facundo Barrientos™ lo invitd a formar parte de su grupo de
trabajo.

En 1980 empecé a trabajar, asi era antes aqui, la gente de Chapingo te agarraban desde chico, nada
que tenias que esperar a una plaza o esas cosas. Anteriormente, se escogia a la gente mas de palabra,
se hacia una lista, pero hasta que llegé el sindicato y obligé a tener contratos. Tuve la dicha de estar
con Barrientos que me dio toda la libertad de experimentar, me dijo: ‘Aqui estan las llaves de los
huertos’, y por eso me conecté desde el principio. Antes de los ochenta en Chapingo, poco antes del
modelo neoliberal, el espiritu de los profesores e investigadores era otro, trabajaban los fines de
semanay en la noche.

%0 Facundo Barrientos Pérez fue egresado de la Escuela Nacional de Agricultura, (ENA), hoy en dia es la
UACh. También realizé sus estudios de maestria en el COLPOS y su doctorado en la Universidad de
California. Fue fundador del Centro de Fruticultura del COLPQOS, y dedicd gran parte de sus investigaciones
al maiz, nopal y fresa.
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Segln me cuenta Muratalla, el ambiente durante los afios ochenta dentro del

COLPOS era de la siguiente manera:

La libertad que me dio Barrientos no fue generalizada, eso no se lo dio a todos. Yo trabajaba de lunes
a domingo, asi nacid el espiritu del Colegio. La mayoria estabamos entregados a los proyectos que
teniamos, era mal visto que alguien se fuera antes o no viniera. Ahora con el neoliberalismo muchos
profesores trabajan en sus casas y no tienen que estar en su cubiculo, aunque no se da sélo por esto,
sino ya la ventajas de las computadoras hacen que la gente pueda trabajar donde sea.

Muratalla realiz6 su Maestria dentro del COLPQOS, no tengo la informacion sobre
queé, y no puede dar clases porque no cuenta con el titulo de doctor. Actualmente, trabaja

como auxiliar y colaborador.

Sélo podré dar clases si concluyo mis investigaciones, tengo varias, pero no las he terminado, me
cuesta trabajo escribir. Aqui en el COLPOS se espera que los doctores se vayan fuera a hacer una
estancia de un afio de tipo posdoctoral. Es la Gltima politica que se ha implementado y por eso, la
calidad del personal. Ahora hay 600 académicos de tiempo completo y 400 doctores. Lo que pasa
con muchos doctores que se van, cuando regresan les cuesta trabajo adaptarse a la burocracia y a la
falta de recursos y de buena canalizacion. Aca pierdes mas tiempo en los trdmites y para lo que se
trata esto es para ensefiar e investigar.

Por otro lado, Muratalla piensa que dentro del COLPOS la vinculacion externa es
mal vista, a diferencia del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (CINVESTAV)®, ahi gracias a las vinculaciones se pueden atraer mas

recursos , aun mas, los investigadores tienen el tiempo y los medios para publicar.

Aqui en el COLPOS es mal visto cuando alguien busca proyectos o recursos de afuera, incluso los
investigadores o profesores, cuando tienen un proyecto, pierden mucho el tiempo en gestionar los
tramites, porque ellos mismos tienen que fungir como el departamento de gestion de recursos. Aqui
si se quiere tener un proyecto, ya se sabe que se tienen que hacer maravillas. Porque ademas, los
investigadores tienen que también transmitir el conocimiento y ensefiar, hay mucha burocracia. De la
misma manera, tienen que ir a supervisar al campo lo que hacen los alumnos (A qué hora van a
investigar? Ese modelo neoliberal es terrible. Esto no pasa en otros paises, ahi los investigadores se
dedican a lo suyo, y hay otros departamentos que se encargan de los tramites y las vinculaciones.
Dentro de las instituciones debe de haber un centro de vinculacién, pero el profesor tiene que estar
gestionando los proyectos y tiene, ademas, que estar saliendo a ver los procesos de trdmites. De eso
si podriamos aprender de EUA.

51 «E] Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV) fue
creado por un Decreto Presidencial que expidio el Lic. Adolfo Lopez Mateos, el 17 de abril de 1961... De
acuerdo con las disposiciones del Decreto, el CINVESTAV es un organismo descentralizado de interés
publico con personalidad juridica y patrimonio propio. Para la realizacién de sus funciones recibe un subsidio
que anualmente le fija el Gobierno Federal en su Presupuesto de Egresos. Ademas, de dicho subsidio, el
Centro es apoyado con aportaciones provenientes de diversas fuentes: empresas de participacion estatal o
privadas, organismos descentralizados, instituciones extranjeras, del sector industrial y de particulares”. Ver:
http://www.cinvestav.mx/Acercade/Informaciéngeneral.aspx
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SEGUNDA PARTE
“Desmitificacion” de una “intervencion planeada’ en San Juan Tezontla

Para analizar como surge este proyecto en San Juan Tezontla, es necesario conocer
el concepto que propone Long sobre la “intervencion planeada”. Como mencioné en la
introduccidn, al principio de esta investigacion estaba interesada en centrarme en cOmo se
habian dado las vinculaciones entre los ingenieros y los productores. Mas tarde, después de
leer el libro: Sociologia del desarrollo: una perspectiva centrada en el actor, de Norman
Long (2007) y por lo que habia observado en campo, conoci que la intervencion no es un
proceso lineal ni acabado, donde lo que viene del exterior hacia el interior o viceversa se
acepta de forma casi “inconsciente” y sin ninguna ldgica de interiorizacion y
cuestionamiento. De la misma manera, el proyecto de la zarzamora en San Juan Tezontla,
tampoco habia sido uno al que le antecedia una planeacion estratégica muy detallada y
estudiada, sino todo lo contrario; como dirian Palumbo y Nachmias, los ingenieros
responsables “no estaban buscando la mejor manera o alternativa mas eficaz para resolver
un problema... estan (estaban) buscando apoyo para la accién ya tomada, y para apoyar a
los intereses de los varios componentes de la politica que forman la comunidad” (Palumbo
y Nachmias 1984, en Long 2007: 76 y 77).

Segun Long,

...el concepto de intervencion necesita ser deconstruido para que sea reconocido por lo que es; a
saber, un proceso continuado, socialmente construido y negociado, no solo la ejecucion de un plan
de accion preespecificado con los resultados esperados. El supuesto comln ‘es que se toman las
decisiones antes de actuar, identifican las metas, especifican maneras alternativas de llegar alli,
evallan las alternativas contra una norma-como costos y beneficios- y entonces seleccionan la mejor
posibilidad’. Sin embargo, como sefiala Palumbo y Nachmias, quienes formulan las politicas a
menudo ‘no estaban buscando la mejor manera o alternativa mas eficaz para resolver un problema.
En cambio, estan buscando apoyo para la accion ya tomada, y para apoyar lo que sirve a los intereses
de los varios componentes de la politica que forman la comunidad’ (Palumbo y Nachmias 1983:9-
11). No es suficiente, entonces, modificar o refinar puntos de vista ortodoxos en la intervencién
planeada. En cambio, se debe romper con los modelos convencionales, imagenes y razonamiento
(Long 2007:76 y77).

Estos componentes de la politica, como he tratado de mostrar, aparecen en el circulo
de ingenieros, investigadores y académicos del COLPOS Y la UACh; quienes desde
principios de los ochenta venian realizando investigaciones y experimentos, los cuales para

los noventa se convertirian de “modelos tedricos de desarrollo” a “politicas de
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intervencion”. El problema fue que no quedaba claro cudles serian los objetivos de cada

uno. Segun Long,

...debemos distinguir entre modelos teodricos que apuntan al entendimiento de los procesos de
cambio social y desarrollos de la politica que establecen las maneras en que el desarrollo debe
promoverse. Esta distincién es importante, pero no absoluta, puesto que los modelos de la politica
estan basados o implicitamente en los supuestos tedricos e interpretaciones que se supone explican
cémo tiene lugar el cambio o como se lograron los objetivos... Sin embargo, las interrelaciones de
los modelos tedricos y los de la politica a menudo quedan inexplicados y, por consiguiente, inciertos.
Resulta importante, entonces, enfocarse en las practicas de intervencién, como evolucionan y se
forman por los forcejeos entre los varios participantes, en lugar de simplemente enfocar los modelos
de intervencion, es decir, las construcciones ideales que los proyectistas, implementadores o los
clientes pueden tener sobre el proceso.

Hubiera sido una pérdida de tiempo centrarme solamente en al analisis discursivo
“ideal” que los “promotores del desarrollo” plantearon, pues para ellos el error no esta ni en
el modelo ni en la politica, sino en la incapacidad por apropiar tecnologia por parte de los
campesinos Y su resistencia al cambio. Fue entonces que a partir del concepto de agencia®
que propone Long, quise centrarme mas en lo que los productores hicieron con el proyecto,
ya que algunos de ellos, en los primeros afios abandonaron el cultivo de la zarzamora,
mientras otros lo continuaron. Siendo este el tema central de mi investigacién, tampoco me
parecio pertinente descartar las practicas de intervencion desde la perspectiva de los agentes
responsables en crear una politica publica en San Juan Tezontla; pues es necesario saber
como y desde donde se gesto el proyecto.

Habria que agregar que la idea de dar mas importancia a lo que los actores hicieron
con el proyecto, corresponde a mi critica del modelo de Long (2007), ya que en un intento
por mostrar las interesantes “apropiaciones” de éstos, puede convertirse en un modelo que
deja de lado factores como la dominacion, luchas de poder, bdsqueda de legitimacion por
ciertos grupos sociales etc. En tal caso, retomo las criticas al respecto que han formulado
Latour (1988 y 1996) y Mosse (2005). Con el primero, mi intencion es mejorar o superar el
modelo de Long, al introducir el concepto de traduccién. El segundo autor en sus trabajos

recientes hace una interesante critica de como la mirada centrada en el actor, en su

°2 Segulin Long, el concepto de agencia “atribuye al actor individual la capacidad de procesar la experiencia
social y disefiar maneras de lidiar con la vida, aun bajo las formas mas extremas de coercion. Dentro de los
limites de informacion, incertidumbre y otras restricciones (por ejemplo fisicas, normativas o politico-
econémicas); los actores sociales poseen la ‘capacidad de saber’ y “‘capacidad para actuar’. Intentan resolver
problemas, aprenden como intervenir en el flujo de eventos sociales alrededor de ellos, y en cierta medida
estan al tanto de las acciones propias, observando como otros reaccionan a su conducta y tomando nota de las
varias circunstancias contingentes (Long 2007:48).
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adaptacion por otras disciplinas o ciencias, ha tenido como consecuencia reproducir
modelos de desarrollo que matizan précticas ligadas al poder, la dominacion y la
legitimacion; por lo mismo, la propuesta de Mosse (2005) es analizar los procesos de
intervencion de la siguiente forma: ver la relacion entre los discursos politicos y las
practicas generadas de ellos, tanto de los que los formulan como de los que las cambian, los
actores o beneficiarios.

Siguiendo esta linea, a continuacidn presento algunas de las estrategias de las que se
valieron los responsables en llevar el cultivo a esta comunidad, asi como también presento
las justificaciones para solucionar “las carencias econdémicas de los productores”; al
proponerles, ademas, de la reconversion de sus cultivos tradicionales, la instauracion de un
Corredor Agroecoturistico en sus huertos. Por otra parte, una de las intenciones de este
apartado es contrastar estos discursos, los cuales fueron plasmados en documentos, con los
discursos que recogi por medio de entrevistas que realicé a dos investigadores; pues en
éstos aparece una vision mas aproximada con respecto a cémo ellos conciben en la

“realidad” no solo a los productores que cultivaron el fruto, sino a la comunidad en general.

Instancias y agentes involucrados

Fueron varias las personas involucradas en el proyecto de la zarzamora en San Juan
Tezontla, sin embargo, hay muy pocos documentos que den cuenta con exactitud quiénes
fueron y qué hicieron en particular. En un oficio entregado por Muratalla a los productores
en 1994, pude constatar que €l fue el Responsable Técnico del proyecto y Sergio Chavez
Franco®® el Coordinador del Grupo Técnico. Manuel Livera es el pionero en el COLPOS en
llevar la propuesta del Corredor Agroecotuistico, mas tarde se uniria Muratalla. Segun
Muratalla (2000), San Juan Tezontla “era considerado el centro inductor del cultivo de la
zarzamora tanto en el estado de México, como en Villa del Carbon y varios estados del
pais”. Por lo que me comentaron los productores de Tezontla, ellos vieron que de su
comunidad se llevd la zarzamora a otros estados y que iban algunos ingenieros a visitar 1os
campos experimentales del COLPQOS; lo cual coincide que desde los noventa, Muratalla
habia establecido campos de experimentacién en Tezontla y el COLPOS los financiaba.

Segun Muratalla, él fue la persona quien llevo el cultivo a San Juan, la variedad que mas se

5% Sergio Chévez Franco es Profesor Investigador del COLPOS.
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adapto a la region fue la denominada Cheyene; después, dentro del COLPOS se gestionaron
los tramites para que SEGADRO del estado de México fuera la institucion responsable en
dotar a la comunidad de la planta, el abono y posteriormente, brindarles cursos de
“capacitacion y organizacion”. Desde 1993 y principios de 1994 Muratalla, junto con un
productor del pueblo, buscé a un grupo de productores y les contd “sobre las bondades de
la zarzamora”; para septiembre de ese afio se habia conformado un grupo de diez personas
en la comunidad de San Juan Tezontla y sembraron las plantas en sus huertos privados. Dos
afios después, para resolver el “problema del mercado”, Livera y Muratalla concibieron la
propuesta del Corredor Agroecoturistico®.

Justificacion del proyecto: el “discurso idealizado” que promulgaron los responsables en
llevar el cultivo a San Juan Tezontla

La justificacion de llevar la zarzamora a San Juan Tezontla y mas tarde el desarrollo
de un proyecto agroecoturistico recaian en los siguientes puntos:
-“La agricultura nacional se encuentra en crisis desde hace aproximadamente 30 afios. En el
periodo 1949-1970 crecid a un ritmo superior del 5% anual y fue la base para el desarrollo
industrial del pais y de la urbanizacion. Su situacion actual se caracteriza por su
descapitalizacion, la importacion de basicos, el crecimiento exponencial del déficit de la
balanza comercial agropecuaria y por la pobreza existente en la mayor parte del campo
mexicano, todo ello producto de la adopcion de un modelo neoliberal, que concentra la
riqueza en pocas manos” (Muratalla y Livera 2001).
-“La actividad fruticola en San Juan Tezontla... ha estado muy ligada a su existencia como
comunidad, tanto en los ambitos alimentario y religioso, como en el comercio. En este
ultimo caso aun se mantienen actitudes naturales al trueque, donacién y venta en mercados
(y de) casa por casa (,) lo que ha propiciado fuertes relaciones interfamiliares e
intercomunitarias” (Muratalla 2002).
-“La sociedad tezontecla, mayoritariamente amante del cultivo de la tierra, se opone
fuertemente a desaparecer como pueblo agricola, fortaleciendo su trabajo individual y de
grupo, para reactivar el cultivo del campo y para ello construyen y mejoran los depdsitos de

% En el capitulo 111 presento cémo fue que el proyecto llegé a la comunidad de San Juan Tezontla
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aguas para riego, asi como los canales de distribucion de liquido a(en) cada predio.”
(Muratalla 2002).

-“La comunidad de San Juan Tezontla “muestra una alta sensibilidad para abrazar nuevas
opciones y mayor potencial econémico” (Muratalla 2002).

-“La implementacion del modelo neoliberal ha implicado, entre otros, la desaparicion del
servicio de extension agricola, privatizacion de empresas paraestatales o su desaparicion...
y confiando en que con abrir fronteras y dejando que las fuerzas del mercado regulen la
economia y sin intervenir en educacion, ciencia y tecnologia, como lo hacen los paises
desarrollados, se lograra el desarrollo del pais” (Muratalla y Livera 2000).

-“México es un pais rico en biodiversidad... De particular importancia es el deterioro actual
y potencial de la biodiversidad. La situacion actual no permite vislumbrar un escenario con
cambios favorables en el sector rural, promovidos por el gobierno; sin embargo, se
considera que a pesar de ello es necesario generar nuevas ideas y estrategias para
buscarlos” (Muratalla y Livera 2001).

Corredor Agroecoturistico: ¢un detonador econémico para varias comunidades?

El Dr. Manuel Livera>™ es la persona responsable a quien se le adjudica la
concepcion del Corredor Agroecoturistico, mas tarde Muratalla se uni6 a la “planificacion”.
Segun este ultimo, inicialmente se denomind Corredor Ecoturistico y después Livera le
cambié el nombre a Agroecoturismo. En un el Boletin Informativo del Instituto de
Recursos Genéticos y Productividad del Colegio de Posgraduados en Ciencia Agricolas
(IREGEP), aparecen las siguientes personas responsables en llevar a cabo este proyecto:
Alejandro Barrientos P, Carlos M. Castarios, Joel Corrales G, Francisco Coutifio C, Sergio
Chavez F, Manuel Livera M, José Lopez M, Esteban Rodriguez. L, Arturo Salazar G.,
Sergio Segura L, Juan Francisco Tah luit, Angel Villegas M y Alfonso Muratalla L. A su
vez las instancias involucradas fueron SEDAGRO- EDOMEX, el COLPOS Y la UACh.

La justificacion del Corredor y sus alcances:

-“A lo largo de la historia el panorama en el campo para el pequefio productor ha

sido desfavorable, por lo que la responsabilidad de los agronomos, en primera instancia,

*® En ese entonces Manuel Livera era Director e investigador del Instituto de Recursos Genéticos y
Productividad (IREGEP) dentro del COLPOS.
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debe ser inyectar (mediante proyectos viables) mayor entusiasmo a los esforzados e
inquebrantables cultivadores de la tierra. Con esta idea, investigadores del Colegio de
Posgraduados (CP) y la Universidad Auténoma de Chapingo (UACh) plantearon (tanto en
foros académicos como en foros a ‘campo abierto’) el proyecto denominado
AGRECOTURISMO” (Muratalla 1996).

Problemas que resolver, propuestas que desarrollar:

-Establecer en los predios de los productores cultivos méas rentables, previa demostracion
de ser las mejores opciones para los suelos y climas del area.

-La obtencién de un precio justo por los frutos eliminando la intermediacién, ya que el
visitante acude directamente al huerto a cosechar producto.

-La recepcion inmediata de recursos econdémicos que permita mayor cuidado y aplicacion
de tecnologia adecuada a los cultivos de interés y a los factores agua y tierra; asi como la
introduccidn de especies que favorezcan la diversidad.

-Ampliar los temas y fuentes de comunicacion entre el productor, su comunidad y los
visitantes.

-La creacidn de fuentes de empleo, generado por la atencion constante de los predios; asi
como por la exigencia de nuevos servicios y tecnologias para satisfaccion de los visitantes.
-Disminuir el abandono de las tierras agricolas y reactivar el cuidado del agua, el suelo, las
plantas y los animales.

Con base en estos parametros, para 1996 en el Boletin Informativo que mencioné,

Muratalla dijo que ya habia “resultados preliminares satisfactorios”.

A la fecha existen resultados preliminares satisfactorios (tanto para productores como para los
visitantes), pues se encuentran en servicio los dos primeros corredores agroecoturisticos del pais. El
primero fue inaugurado el 11 de mayo y se denomina: ‘CORREDOR AGROECOTURISTICO SAN
JOAQUIN-SAN JUAN TEZONTLA-SANTA INES’, ubicado en el Municipio de Texcoco, Estado de
Meéxico, en el cual participan microfundistas de estas tres comunidades. El segundo es conocido como
HUERTO AGROECOTURISTICO de Villa del Carbon, México, inaugurado el 15 de junio. Ambos,
por el momento, cuentan (con) parcelas de zarzamora, frambuesa, mora, manzana, aguacate criollo,
higo, zapote blanco, durazno, ciruelo, chabacano, pera y elotes. Se espera que ambos corredores
agroecoturistico permanezcan abiertos al puablico hasta el 30 de noviembre, tiempo en el que se
presentan las primeras heladas.

El corredor era una extension de modelos de agroecoturismo que funcionaban desde
hace algunos afios en Europa, Australia y Estados Unidos. Segun Livera, existen alrededor
de cinco millones de personas que viven en la ciudad de México y areas conurbadas,
quienes a falta de ofertas de esparcimiento podrian llegar a visitar algunas comunidades del
Acolhuacan Septentrional. Con el afluente de vistas y con los ingresos que iban a dejar las
personas, también se desataria un desarrollo econémico no solamente en las parcelas de los

productores, sino en toda la comunidad.
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El discurso “real” sobre como conciben los ingenieros a los productores y demas
miembros de la comunidad de San Juan Tezontla

Segun Muratalla, la idea de llevar el cultivo a Tezontla fue porque:

Cuando empezamos a ver que habia un mercado potencial de la zarzamora se nos ocurrié apoyar a
los més fregados, nosotros pensamos que habia demanda internacional. Parte de la utopia, en Europa
pasé otra cosa. Fuimos influenciados por los franceses, ahi el que tiene 2. 00m2 abre sus huertos y
los turistas cosechan, sus pensamientos son avanzados. Aqui casi todo desaprecid, porque la gente
quiere que todo se le regale. Teniamos el antecedente social, vimos que muchas personas no tienen
empleo y pensamos ¢qué podemos hacer nosotros? Asi surge el proyecto.

De la misma manera, para Muratalla en San Juan Tezontla, “la cultura de los
productores es de esperar que les llegue todo de fuera. No les gusta pagar asesoria, quieren
que todo se los de el gobierno. También piensan que todo lo que hacen es organico y no
contamina, pero lo que no saben es que también lo organico descompone los suelos.
Ademas, las comunidades de la region son aquellas donde lo que los domina es la religion,
no pueden avanzar porque se dejan influenciar por la ideas de los viejos sacerdotes”.

Muratalla piensa que el problema con los productores “descapitalizados” de San
Juan y otros lugares en México es que tienen prisa por obtener ingresos, “por eso no
podemos encontrar en el pais a gente exitosa. En cambio, los grandes productores de
Michoacan, como estan capitalizados pueden esperar a que se le pague por su fruta y
cuentan con la ventaja que tienen heladas de noviembre a febrero; pero en San Juan tienen
la desventaja que las heladas son de enero a marzo”. Segun Muratalla, “La ganancia neta
por una hectarea de zarzamora en Michoacan te viene dejando 250 mil pesos, en san Juan
100 mil pesos, porque el mercado interno paga menos. El mercado nacional se surte con
1,000 ha, EUA no produce en invierno, compran el kilo a seis dolares. Una caja de dos
kilos de frambuesa, se vende en cuarenta dolares en la subasta, en México se vende a
cuarenta pesos. Toda la diferencia es econémica”.

Segun Muratalla, uno de los mayores retos en el COLPQOS, “fue que logramos
gestionar un fondo del gobierno del estado de México, a través de SEGADRO, para que
ellos les dieran la planta, y después ellos se iban a encargar de organizar a los productores.
El problema es que los programas de gobierno no se supervisan, es un problema mas
politico. El proyecto surgié en el COLPQS, para la reproduccion de la planta, pero luego
cuando se paso parte de la responsabilidad al gobierno, vi que ahi no hay organizacién ni
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disciplina ni deseos de aprender ni de hacer promocion y por lo mismo, no existen canales
para este tipo de proyectos. El gran problema es la corrupcion”.

En cuanto al proyecto de agroecoturismo, Muratalla me dijo:

La idea era que los productores promovieran la zarzamora, hicieran propaganda, mercadotecnia y
llamaran a la gente y que ellos buscaran el mercado. No hay mejor productor en el pais que un
menonita, ellos se saben organizar y sus principios son europeos, por eso funcionan. Pero en San
Juan la gente no quiere aprender, se cierran. También llevé el cultivo de la zarzamora al D.F., a
Santa Cecilia, ahi hay una mujer que cultiva; fui a Tlalpan y a Cuajimalpa; pero llegé un momento en
que ya no quise saber de nada, ya no quiero salir, sufro, hasta he estado a punto de matarme en la
carretera. En el Colegio de Posgraduados estaban muy orgullosos por la zarzamora, se hizo mucho
ruido y pocas nueces, por eso no he acabado la tesis para doctorarme.

¢ A qué se debe que algunos productores abandonaron el cultivo?
Segun Muratalla,

La zarzamora tuvo un fracaso porque la manejaban como si fuera maiz, el campesino aprende
viendo, no tiene el concepto de valor agregado. Tampoco crecieron porque ellos quieren que alguien
llegue vy les diga que les va a comprar toda la fruta, ellos ya hicieron lo mas importante y fue por
ellos. El problema con la zarzamora no creo que sea un problema que no sea negocio, sino la difusion
personal, y ahora los que todavia la conservan, tienen que llevarla casa por casa, COmo son sus
costumbres de mercado, asi ellos lo ven. Les cuesta trabajo pensar en algo mas grande. Otro
problema es que no lograron trabajar en equipo, porque entre los productores tienen un espiritu
negativo y ademas, les falta un concepto de empresa real, de empresarios serios, aunque en pequefia
escala. El problema es que logren entender el concepto de empresario, pero un gran empresario se
arriesga. En Michoacan por ejemplo, se paga cuarenta mil por hectérea, porque estd asegurada la
cosecha.

Muratalla cree que uno de los factores por los que la gente en Tezontla no “esta

abierta al cambio” reside en el hecho que son personas “dominadas por la religion”:

El problema de San Juan Tezontla, es que a la gente le falta sacar coraje para su propio
trabajo, lo mismo hacen para sacar sus fiestas, son capaces que el hijo pierda la escuela. Esos son los
orgullos mal entendidos, que tienen que ver con lo religioso, ahi tienen que ver los jesuitas. Para mi
la fe se expresa de una manera méas simple. Yo soy creyente, pero la forma en que se manipula
religiosamente tienen que ver entre mas fregado esté el pueblo, ain mas la influencia con la virgen
de Guadalupe. Sus problemas se deben a que han recibido la religion por el coro, y hay mucha
ignorancia y ellos no leen. Aqui no se lee nada, muchos no saben tampoco escribir, hay necios,
aunque también hay profesionistas. A los testigos de Jehova los iban a correr, pero ya no supe qué
pasé. La iglesia tiene miedo que la gente se organice, pues se les pueden sublevar. Por eso es
importante que agarren un modelo, por ejemplo el modelo del padre Alfonso Guerra. El logrd
cambiar muchas cosas malas en el mi pueblo (Tangamandapio, Michoacan), por ejemplo, el dinero
que recolectaba era para beneficio de la comunidad, no se gastaba en fiestas, sino en mejorar a ésta.
A la gente de San Juan le falta tener un espiritu de empresarios, le falta ahorrar y evitar gastar en las
fiestas; deberiamos de ser como los alemanes. Yo participo, he sido padrino, pero no veo que la
comunidad avance. Es un egoismo terrible, no hay solidaridad, aqui funciona el dicho de ‘que cada
quien se rasque con sus propias ufias’.

Por otra parte, Muratalla piensa que los productores en San Juan, ya no necesitan
del COLPOS, “porgue lo que hacen no son cosas del otro mundo, aunque todavia se les
puede llevar un cultivo mas rentable, como la fresa; para eso tendria que buscar a los que si
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tienen una visién de empresarios”. Si bien como dijo Muratalla, los productores o ex
productores de zarzamora ya no tienen tantos vinculos con el COLPQOS, algunos de ellos lo
siguen teniendo con los comedores de Chapingo. “Sé que todavia hay algunos productores
que venden su fruta ahi, también sé que han tenido problemas, se quejan de que son muy
exigentes en la universidad, pero yo pienso que asi debe ser, tienen que aprender a
organizarse, y Chapingo les sirve de filtro, aunque Chapingo se inclina por el més fregado”.

Con respecto a la creacion del Corredor Agroecoturistico, Livera me dijo:

Yo vi que en Inglaterra y en Estados Unidos estan muy de moda estos proyectos, de ahi que se
empez0 a pensar en el concepto de agroecoturismo. En México tenemos muchas especies, hay que
aprovechar esto y promoverlas. Se pensd en un huerto piloto, éste se puso en un terreno de Muratalla,
la idea era que se tuviera, ademas, de zarzamora, otros cultivos, uno que fuese mas rentable, por eso
el de la zarzamora, y los otros que sirvieran como también atractivo al lugar. Muratalla planto
desorganizadamente varias variedades de frutas, en realidad no ided en su parcela un proyecto mas
estudiado, en el que viera qué variedades funcionan mejor con otras y asi. En ese punto yo difiero de
él, yo tengo otras ideas. Muratalla puso durazno, chabacano, frambuesa, zarzamora, pero nada mas lo
revolvid y esto tiene que estar organizado, ademas, que implica mucho conocimiento y es aqui donde
se abre un nicho. El punto principal fue que con esto vimos que en la zona conurbana y la
metropolitana hay un potencial importantisimo con un nimero de mas o menos de cinco millones de
personas que tienen lana y que los fines de semana no saben a donde ir, ellos podrian estar
aprovechando la fruta y los recursos de los pueblos que tienen cerca.

En cuanto a las comunidades de la region, Livera observd que hay gente que
necesita empleo, y que tienen terrenos, pero que nos los aprovechan. “Por ejemplo, el
huerto de Muratalla era muy conocido, hasta fueron a visitarlo personas de otros paises,
estas ideas hasta se las han llevado a Per(. Yo veo que el mercado es grandisimo y hay un
gran potencial, ain mas, los productores pueden vender mucho més cosas en sus huertos,
plantas de ornato, tlacoyos, lo que se les ocurra. Incluso con las generacion de empleos
dentro de los pueblos se soluciona el crecimiento de la mancha urbana.”

Livera concibe que el “papel o funcion” de los investigadores para la

implementacion de proyectos en las comunidades debe ser de la siguiente manera:

La funcién de nosotros los investigadores, es llevar el conocimiento a las comunidades, por ejemplo,
sobre botanica y genética; también podemos rescatar algunas especies y hacerlas producir en los
terrenos de los pueblos; pero nosotros no podemos llevar los proyectos hasta la comunidad e
instaurarlos, no tenemos tiempo, porque somos investigadores. Por ejemplo, en las universidades
europeas o de EUA cuando los investigadores descubren algo, ¢no son ellos los que tienen que ir a
implementar esta tecnologia a la comunidad? Tienen siempre gente que lo hace. Por eso aca en el
COLPOS no podemos estar haciendo eso. El proyecto del Corredor Agroecoturistico fue muy
importante, hasta nos visitaron algunos periodistas, no sé si del Universal o el Financiero y
escribieron toda una pagina sobre esto.
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Para Livera el “fracaso” de los proyectos sobre algin cultivo que se quiera
introducir en alguna comunidad, reside en la toma de decisiones entre los miembros de ésta
y en la forma en como se organizan sus habitantes. “Yo veo que todas las decisiones se
toman en la asamblea de vecinos, ahi todos mandan, no hay alguien que “organice” y que
guié, no hay jerarquizacion, por eso no se avanza. En el caso de Muratalla, quien proponia
nuevas ideas, no ha funcionado por esto, a pesar de tener mas de treinta afios en el pueblo,
aun lo siguen tratando como extranjero.”

Otro de los objetivos de haber llevado el agroecoturismo en San Juan y otras
comunidades reside en que los ingenieros tienen la responsabilidad de “rescatar” los
antiguos conocimientos sobre cultivos y mejorarlos: “lo que proponemos es que con el
agroecoturismo se llegue a una continuacion de viejas practicas, este es el enfoque que nos
interesa. Asimismo, se abarcan otro factores, como rescatar especies, como hacer mejor uso
del recurso clima, y pues con el conocimiento de los expertos se puede mejorar. También
en los huertos de los productores se fomenta el conocimiento de cultivos antiguos, sobre

todo para la gente que viene de afuera, incluso puedes ponerle un monton de cosas”.

Suposiciones de los creadores de la politica y los responsables en encaminarla y llevarla a
los productores de San Juan Tezontla

Con la finalidad de poder extrapolar algunas de las ideas de este trabajo a otras areas
academicas, instancias de desarrollo tanto publicas como privadas, etc., decidi hacer un
apartado, en el cual presento cudles fueron las principales “suposiciones” o los errores que
los creadores del proyecto y responsables realizaron sobre el mismo y sobre las dinamicas
de la vida social de los productores; o sea, aquellas que van desde como conciben que es su
vida social dentro de la comunidad y como se debe dar la transferencia tecnolégica.

En los capitulos 11 y IV presento la etnografia de los productores, en tanto ellos
hicieron su propio contexto (ver Latour 1996) y su propio proyecto (reacciones
inesperadas) No obstante, antes de llegar a éstos, consideré necesario presentar las
imaginaciones o suposiciones que fueron concebidas por los agronomos y que fueron en
gran parte, los motivos por los que se explica que su politica de intervencion no fue la mas
adecuada ni proxima a las realidades de los productores, por Io menos en lo que respecta al

consumo de la zarzamora y a su mercado en la region del Acolhuacan Septentrional.
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El primer supuesto que encontré desde que se empezdé a formar el modelo de
desarrollo por parte de un circulo de académicos reconocidos dentro del COLPOS, fue que
comenzaron a vislumbrar que los campesinos con menor capital, podian reconvertir sus
viejos cultivos, como maiz, frijol y calabaza, principalmente, por el de arboles frutales, con
una demanda nacional e internacional. Entre ellos encontraban a la zarzamora como un
fruto exotico y que podia ser del interés de consumidores nacionales. Esta idea se
generalizo y difundié como una propuesta “viable”, la cual contemplaba crear el primer
programa en el estado de México que tenia como meta principal incentivar la economia de
los productores. Efectivamente, la zarzamora es un cultivo mucho mas rentable que el maiz
(ver capitulos 111 y 1V), no obstante, el problema no fue ese, sino que se penso que con el
simple hecho de “donar” o “dotar” de cultivos a la “poblacion meta” se iba a desarrollar un
detonador econémico en la localidad. De la misma manera, una vez que los productores
plantarian la zarzamora, serian ellos mismos los responsables de encaminar su propio
desarrollo en el futuro.

Latour (1988 y 1996), Mosse (2005) y Alejandro Agudo (2009) han hecho fuertes
criticas con respecto a estas ideas, las cuales se centran en concebir a los actores (agencia
sobrevalorada) como los responsables de buscar el desarrollo o lo contrario, reproducir su
pobreza. Asi, lo explicd Sanchez en la Primera Reunion Internacional de Frutales: “... a
efecto de que los campesinos, que viviendo de la agricultura se han rezagado en el cambio
de proceso, cuenten con nuestra orientacion y estén en condiciones de prosperar por si
mismos para nivelar su situacion con la de los que ya viven mejor (Sanchez et.al. 1994: 1y
2). ¢Qué significa esto? Que desde la gestacion del proyecto se perfild que el desarrollo se
iba a generar, gracias a la demanda nacional y por dos caminos: a) la transferencia de
mejores variedades adaptables a la region (responsabilidad de los agrénomos) y b) la
“participacion” de los productores, es decir, su interés por “apropiar” los cultivos.

El primer fundamento de S&nchez fue decir que en la década de los noventa el
consumo de frutales se habia incrementado con respecto a afios anteriores y después que
éste se daria siempre y cuando “se realice (realizara) una promocién adecuada que permita
cambiar la cultura alimentaria del pueblo mexicano hacia las frutas, para lograr los niveles
de consumo Optimos recomendados por las instituciones de nutricion y salud humana

(Sanchez et al. 1994; 5 y 6). Con esta cita encuentro el primer supuesto, basado en
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“posibles” regulaciones o politicas publicas que podrian favorecer a la salud de la
poblacion mexicana (las cuales no existian). Por consiguiente, entonces, también se ve que
habia una necesidad por concientizar a las personas para que se alimentaran mejor, pero en
tal caso, ese seria otro proyecto. Con esto quiero decir que en este plan de desarrollo, no se
definieron realmente cuéles serian los objetivos y las acciones particulares, pues la
extension del mismo habla de su propia vaguedad y falta de planeacion. Porque se
evidencia que en sus justificaciones (la promocion y la posibilidad de gestionar ayuda con
otras instancias o0 personas) se van sumando nuevos elementos de “mejora social”; que mas
que complementar al proyecto, hacen que éste se complejice, precisamente porque se busca
abarcar temas muy importantes como la pobreza y o la calidad de la alimentacion de la
poblacion mexicana, los cuales estan muy lejos de ser solucionados por dos instancias de
investigacion y los productores de zarzamora. De tal forma, el primer error de la politica
del COLPOS fue decir que habia una supuesta demanda, la cual si empezaba a surgir, pero
nunca especificaron exactamente como se iban a llegar a los consumidores.

En tal caso, fueron los productores de zarzamora en San Juan Tezontla los
encargados de difundir las ideas sobre la fruta a escala local como regional, y ésta no se dio
porque le antecedia una politica publica enfocada a “concientizar” a los pobladores para
que cambiaran sus habitos alimentarios, la cual iba de la mano con el apoyo de sectores de
salud o investigadores en la materia. Lo que paso, es que gracias a las investigaciones de
los ingenieros se llevd el cultivo a los productores, pero fueron éstos ultimos, quienes se
encargaron de “dar a conocer” la fruta en la localidad y en la regién, y en ningiin momento
bajo el precepto de ser un mejor alimento que ayudaria a la salud. En la politica de
intervencion analizada, hay varios “puntos débiles” que se querian “atacar”, a su vez se
suman otros mas particulares y que sirvieron como base para las justificaciones de la
politica en Tezontla.

Uno de ellos es que los ingenieros conciben la transferencia tecnoldgica como la
accion de dotar a la poblacion de ciertas variedades o “semillas milagrosas” (Long 2007 y
Mosse 2005), a lo que luego le corresponden ciertas asesorias sobre como cuidarlas,
hacerlas florecer y finalmente, que den frutos. En este sentido, existié el interés de
Muratalla, principalmente, en buscar “soluciones” en otro de los procesos que se supondria

estaria implicito en la transferencia: el mercado. Una de las ideas para convencer a los
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productores para que cultivaran zarzamora fue decir que ésta era méas rentable que sus
viejos cultivos, “tedricamente son buenas ideas, pero el problema era ver como la ibamos a
vender” (testimonio de un productor). A lo que quiero llegar con esto, es que una cosa es
saber que la zarzamora se vende a precios mucho mas elevados que el maiz, y a escala
nacional como internacional, pero otra cosa es hacer que una politica contemple las vias de
comercializacién a una escala mucho menor, o sea local o regional.

Los responsables en llevar el cultivo (Muratalla y Livera) hablaron con los
productores desde un inicio sobre dos mercados “potenciales”. EIl primero era el local, y es
muy cierto que hay dinamicas comerciales al interior de San Juan, en eso no hay duda, el
problema fue que sobreestimaron las practicas o acciones derivadas de ellas, al pensar que
los productores comerciaban “casi solamente” de “casa en casa” y bajo “el sistema de
trueque”; a eso se suma que éstos Ultimos no estaban tan familiarizados con salir del pueblo
y enfrentarse a otras dindmicas extralocales. Ese mercado seria potencial en tanto,
nuevamente, se supuso que habria un interés generalizado por la poblacion tezontleca en
consumir zarzamora. ¢Qué paso? La mayoria de los habitantes desconocian la fruta y tenian
miedo de comerla porgue pensaban que era venenosa. Estos ingenieros imaginaron que los
productores se quedarian en su localidad para vender su fruta con sus amigos y vecinos.

El segundo mercado seria también local, pero supondria la creacién de un Corredor
Agroecoturistico, con lo cual se fomentaria el trabajo familiar, se generarian nuevos
trabajos, se explotarian las tierras y por ende, se pararia la migracion, por mencionar
algunos ejemplos. De forma similar, en ambos casos la idea era que los productores
permanecerian en el pueblo, o sea, que todo (gente-mercado-desarrollo) “por azares del
destino” llegaria por si mismo desde el “exterior”. Desde luego, esta fue otra de la
suposiciones que tuvo fuertes implicaciones, al grado que los ingenieros perdieron
credibilidad en la comunidad. Esto implicd, y no solamente a partir de estos hechos, sino
desde antes, que los productores empezaran a hacer su propio contexto y buscaran por ellos
mismos el mercado y otras transferencias de tecnologia. ¢Cudl fue el error de los ingenieros
en centrarse en estos dos nichos de mercado, qué pasaron de largo? (lo cual podria servir
para estudios futuros). Que muchos de los productores desde tiempo atrds estaban
vinculados a mercados locales, regionales e incluso algunos contaban con experiencias de

vida en la ciudad de México u otros estados (algunos contaban con nivel educativo mas

78



alto); por lo mismo, aunque casi todos vivian desde algunos afios en Tezontla y
participaban dentro de las actividades de la vida colectiva, en este caso, en vender sus
productos entre sus familiares, vecinos o amigos, no implicaba que no tenian el interés, la
disposicion, la capacidad y las redes para desenvolverse en otros ambitos. Incluso muchos
de ellos habian trabajado en la ciudad de México.

Con el concepto de traduccion de Latour (1996) se explica que una de las
cuestiones que se deben dejar de lado cuando un modelo es “externo” o “extranjero”, como
el Corredor, es pensar que porque “viene de “esferas de arriba” y se lleva a esferas de
“abajo”, de entrada el proyecto tiene menor sentido para los actores o menos posibilidad de
“exito”. Lo que quiero recalcar es que en el proceso de traduccion (translacion) intervienen
varios factores que no solamente recalcan la posicion de los de arriba (benefactores), con
los de abajo (beneficiarios) en un sentido separatista 0 como diria Long (2007), desde
diferentes interfases, mundos de vida o sistemas de conocimiento. En cambio, “los
programas de politica social- siempre impredecibles- se hacen reales mediante el trabajo
destinado a la generacion y traduccién de intereses, creando contexto mediante la
vinculacion entre diversos actores; éstos son de hecho, los que sostienen las
interpretaciones sobre el éxito, viabilidad, impacto o fracaso de una programa (Latour 1996
y Mosse 2005, en Agudo 2009:89).

En el caso de Tezontla significa que, aunque el proyecto de la zarzamora fue
externo, y le antecedieron algunos supuestos, hubo una interesante contextualizacién a
partir de los intereses de los productores, la cual trascendié las suposiciones de los
ingenieros, y probablemente, otras de las suposiciones de los mismos productores. Estas
ideas se explican, por ejemplo con el Corredor Agroecoturisito. ¢Fue un error traer un
modelo “extranjero” a la poblacion tezontleca”, fue ese el motivo por el que no “funcion6”?
Mi respuesta a esta pregunta recae no en el hecho que por ser un modelo, el cual ha
funcionado en otros paises no pueda tener interesantes contextualizaciones en Tezontla.
Incluso hoy en dia, aunque cada vez se hable menos del corredor, pues es mas una metafora
(es la suma de huertos de zarzamora), a San Juan Tezontla acuden personas de otras
localidades o de la ciudad de México a cosechar zarzamora y otras frutas. EI problema que
encuentro no es que no se pueda desarrollar un modelo de estas caracteristicas en esta

comunidad, habria que estudiarlo méas a fondo; pero por lo observado, la dificultad mas
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importante fue que desde los primeros afios y en las temporada de cosecha, no hubo como
tal un afluente de personas con el alcance imaginado por Murtalla y Livera (5 millones de
personas). También encontré que en San Juan Tezontla, hay gente que acude a los huertos y
compra la fruta, pero esto no se generd solamente porque fue una idea del COLPQOS, sino
porque ademas, hay personas que los mismos productores han ido conociendo a lo largo del
tiempo en sus diferentes trayectos de venta y a su vez, estas han recomendado a los
productores de zarzamora. Asimismo, a los productores de Tezontla la palabra Corredor no
les “gusta”, en cambio, ellos utilizan méas a secas: “tenemos huertos”, pero bien es cierto
que los que conservan hoy en dia zarzamora, estan abiertos a que personas ajenas vayan a
consumir, pero también toman sus reservas, pues tienen que estar cuidando que la fruta que
consumen sea pagada, lo cual a veces no pueden controlar del todo. Por todos los casos que
analicé, los que aun tienen zarzamora, prefieren ser ellos los que entran a sus huertos a
cosechar y lo hacen dentro de dindmicas de ayuda familiar y bajo un sistema organizacion

campesina.

Algunas criticas y conclusiones

Con el concepto de intervencion que propone Norman Long (2007) se pueden
entender algunas de las circunstancias y dindmicas que se gestaron durante la creacion del
proyecto de reconversion de viejos cultivos por el de la zarzamora y el Corredor
Agroecoturistico en San Juan Tezontla. En primer lugar, se puede observar que estos
proyectos fueron el resultado de previos planeamientos ideoldgicos que tenian como
finalidad “solucionar” el problema de la pobreza en el pais, al incrementar la produccion
agricola de frutales. Posteriormente, éstos pasaron de ser modelos tedricos” a “politicas de
intervencion”. Sin embargo, segin Long, “... no hay de hecho ninguna linea recta entre la
formulacién de la politica y los resultados” (Long 2007:75) en el caso de San Juan esto
significa que por mas que se hayan formulado objetivos para “resolver” ciertas carencias en
la comunidad, algunos de los productores buscaron por sus propios medios e intereses las
soluciones y las estrategias para continuar con el proyecto. En este sentido, para explicar
estas dindmicas, es mas relevante el concepto de traduccién de Latour (1988 y 1996), ya

que fueron los mismos productores (en relacion con otros actores tanto de la comunidad

%6 Ver capitulos 111y IV.
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como externos) quienes, ademas, de buscar soluciones, legitimaron el proyecto en funcién
de crear un contexto a partir del mismo. Lo cual evidencia justamente la ausencia de los
objetivos iniciales de los benefactores, pues el Corredor Agroecoturistico ni el mercado
bajo el esquema de “casa por casa” han sido hasta ahora practicas que los productores
hayan aceptado; porque vieron que con el corredor era bastante utopico que llegara tal
cantidad de turistas; por lo mismo, ellos buscaron fuera de su comunidad y no sélo casa por
casa comerciar su fruta®’.

También la intervencion “planeada” debe desmitificarse al pensar que las personas
involucradas en este proceso, en este caso, los responsables de formular “las bases para la
politica” en San Juan; “antes de actuar, identifican las metas, especifican maneras
alternativas de llegar ahi, evallan las alternativas contra una norma —como costo y
beneficios- y entonces seleccionan la mejor posibilidad. Por el contrario, como sefialan
Palumbo y Nachmias, quienes formulan las politicas a menudo “no estan buscando la mejor
manera o la alternativa mas eficaz para resolver un problema. En cambio, estan buscando
apoyo para la accion ya tomada, y para apoyar lo que sirve a los intereses de los varios
componentes de la politica que forman la comunidad” (Palumbo y Nachmias 1984, en
Long 2007: 76). Esto se explica por el proyecto del Corredor Agroecoturistico, en el cual
todos los fundamentos que planearon Muratalla y Livera se basan en supuestos, en
imaginaciones que responden justamente a la continuacién de acciones que fueron tomadas
o vislumbradas desde que se difundieron los conocimientos sobre la zarzamora en el pais;
no obstante, sus “casos de éxito” no estaban basados en otros casos en México, sino en los
de Europa y Estados Unidos (Es este un parametro para pensar que el éxito en dichos
paises era la justificacion para que en México también se desarrollaran los corredores? En
caso que hubiera sido, el problema es que Muratalla y Livera idearon que habia un mercado
externo muy amplio, el cual nunca llegd como lo esperaron. Ellos desde un inicio
reprodujeron la ideologia de un modelo teérico gestado y creado por iniciativa de un grupo
de investigadores reconocidos dentro del COLPOS vy lo quisieron convertir en una politica
de intervencion, siendo San Juan la comunidad para llevar sus experimentos y en la que

aplicarian después sus propios modelos también. Por ahora no he presentado cuales fueron

57 Para conocer las cusas del por qué algunos productores continuaron con la zarzamora y otros no, ver los
capitulos 11y VI.
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las reacciones de la comunidad de Tezontla, pues esos datos etnograficos aparecen en los
capitulos 111 y 1V, pero puedo decir que algunos de sus habitantes se opusieron al ver que
iban a venir personas con “otras costumbres”; al principio los mismos productores tampoco
estaban tan abiertos a que llegaran desconocidos a sus huertos. En otras palabras, los
ingenieros disefiaron su proyecto de intervencion desde sus conocimientos de genética y
biologia, basados en suposiciones sobre la comunidad, sin tomarse el trabajo de estudiar
qué querian y como actuaban los campesinos y cuéles eran sus problemas.

Aunque en el Boletin Informativo del COLPOS Muratalla valora que con el
Corredor se habian obtenido “resultados preliminares satisfactorios”, esto no fue asi,
porque para ese entonces, ni siquiera los productores contaban con una “buena
produccion”, pues ésta llegd un afio después (1997), ni mucho menos existia un afluente de
turistas como lo hubieran deseado. ¢Cual era la finalidad de “mostrar o demostrar” con
tanta premura resultados satisfactorios del corredor? Con estas acciones se refuerza la idea
que los ingenieros estaban buscando la aprobacion por parte de un circulo de investigadores
reconocidos en el pais y que si con el Corredor se obtendrian los objetivos iniciales ellos se
legitimarian dentro del mismo. Por tal motivo, se entiende que también los investigadores
estaban desarrollando sus propios proyectos de desarrollo ¢(En donde quedaban realmente
los alcances de sus objetivos? Siendo que para esa fecha ni siquiera los productores estaban
familiarizados con el cultivo, en la comunidad pensaban que la fruta era venenosa y por lo
mismo, “no habia un mercado” al cual vender.

Por otro lado, desde que se empezé a “planear” el proyecto del Corredor tampoco
quedd claro quiénes iban a ser las personas que iban a buscar el mercado. Segun los
productores, Muratalla les dijo que €l les iba a llevar a la gente, por otro lado, Muratalla
dej6 toda la responsabilidad a éstos, pues ellos mismo debian “hacer propaganda,
mercadotecnia, llamar a la gente y buscar el mercado”; por el contrario, estos supuestos
tampoco quedaron especificados desde un principio. Este hecho también se relaciona con la
forma en la que Muratalla y Livera conciben como debe transferirse la tecnologia. Ellos se
ven asi mismos como investigadores que buscan desarrollar las mejores variedades de
ciertos cultivos, sobre todo los de su interés; sin embargo, cuando plantearon tanto la
introduccién del cultivo como el corredor, ambos estaban muy entusiasmados, pero ya

cuando vieron que el Corredor no fue ni siquiera una opcidn para generar ingresos ni atraer
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mercado, buscaron desvincularse de la comunidad. Por lo tanto, encontraron que el
problema no residié en que plantearon un modelo que no tuvo el afluente de personas
esperadas, y justificaron que los problemas de abandono del cultivo recaian mas en
problemas internos de los productores que en la ausencia de mercado.

Muratalla y Livera ven que la transferencia de tecnologia la tienen que hacer los
asesores técnicos y no los investigadores que tienen el titulo de doctores y maestros. Pero
por ejemplo, Muratalla se contradice cuando en el Boletin Informativo del COLPOS,
promulga casi con un impetu revolucionario que “... la responsabilidad de los agronomos,
en primera instancia, debe ser inyectar (mediante proyectos viables) mayor entusiasmo a
los esforzados e inquebrantables cultivadores de la tierra”. El problema es que nunca deja
claro quiénes serian las personas que cuenten con las “capacidades” para poder “inyectar”
esos conocimientos. Cuando €l escribe en ese Boletin, parece que se concibe como un
promotor del cambio y dispuesto a transmitir sus conocimientos, pero después, cuando el
proyecto no se llevd a cabo como él lo imagind, entonces ya no aparece como uno de los
agronomos interesados en transferir tecnologia. Esto deja ver que cuando un proyecto no
cumple con las expectativas de los propios gestores, existe la tendencia a desvincularse de
él y éstos buscan justificar que no se lograron “las metas iniciales”, porque la comunidad se
resiste a cambiar y a mejorar.

Por otra parte, tanto Muratalla como Livera, también tienen la insistencia de
comparar lo que pasa en México e idealizan que en Europa o en Estados Unidos, todo lo
gue tienen que ver desde la produccion de cultivos, hasta la transferencia de tecnologia es
mejor. No obstante, aunque dichos modelos surgen en culturas y sociedades muy diversas a
las de México, no se descarta la idea de que los productores puedan contextualizarlos (ver
Latour 1996); sin embargo, en el caso de Tezontla, el problema no fue que los productores
no se entusiasmaran o que estuvieran “cerrados” a esas ideas, sino que no llegaron las
personas a sus huertos, como se los habian prometido los responsables en llevar el cultivo.
Por lo mismo, también hay una sobrevalorizacion con respecto a los conocimientos que los
investigadores del COLPOS llevan a las comunidades, y ellos los proponen como una de

las soluciones para que ésta se desarrolle. Esta tendencia a valorar los conocimientos de

%8 Cuando Muratalla les entreg6 un manual sobre cémo cultivar la zarzamora a los productores de San Juan en
1994, el apareci6 como Asesor Técnico.
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“expertos” por arriba de los de la gente de la comunidad, también se enfatiza mas, porque
muchos doctores del COLPOS han realizado estancias de investigacion en otros paises y
por consiguiente, entonces estan dotados de un “conocimiento mas especializado y mas
valioso”.

En este sentido, Long dice que los conocimientos locales,

... 0 las maneras de organizar la vida social estan de algin modo infundidos, ya no son validos, o son
inapropiados, y por lo tanto, necesitan ser reestructurados o quiza incluso eliminados por completo.
Asi, la intervencion se vuelve una manera de reformar la practica social y el conocimiento, y de
introducir nuevos elementos (por ejemplo, semillas “milagrosas”) que remplazan u otorgan nuevos
significados a las maneras de hacer las cosas (Van der Ploeg, 1985:154, 161). El apuntalamiento
ideoldgico de esto es la creencia de que la inyeccion de contribuciones externas proporcionard una
mejor solucion a los problemas que los medios ya existentes, y de ese modo se abren nuevas
oportunidades y se mejoran las condiciones de vida y bienestar de la gente (Long 2007:83).

Dejar de lado los conocimientos de la comunidad, segun Long es una

caracteristica de,

La terminologia especifica usada en el discurso de la intervencion incluyendo la descripcién de los
encuentros directos entre las partes interventoras y los beneficiarios, esta tefiida por la nocién de que
hay un trafico de regalos o donaciones procedentes del exterior y que tienen calidades supremas que
no pueden producirse dentro de la propia situacion local. Esto se ilustra con el caso de las semillas
‘milagro, variedades ‘mejoradas’... Estas metaforas reproducen la imagen de un exterior todo
poderoso y un interior inferior...De este argumento se infiere que los grupos beneficiados necesitan
habilidades de organizacion y la ayuda de personas intermedias, ‘facilitadores’, o ‘corredores
culturales’ con el fin de obtener acceso a las instituciones y recursos externos, puesto que sin tales
contribuciones ellos, los beneficiarios son absolutamente incapaces de dirigir sus propias
circunstancias de vida y resolver las situaciones probleméticas que enfrentan (Long 2007:81-83)

A su vez, una de las terminologias en el discurso de la intervencion es lo que Long

denomina “etiquetamiento,” éste,

...funciona para promover o imponer ciertos esquemas interpretativos en relacion con el diagndstico
y la solucién de ‘problemas de desarrollo’... Esto se ilustra en la maneras en que quienes hacen las
politicas usan nociones simples: 1)para enunciar los “obstaculos del desarrollo (por ejemplo, el
supuesto dualismo de grandes propiedades y comunidades campesinas en América Latina, o la
naturaleza ‘conservadora’ o ‘tradicional’ de los valores); 2) para impulsar los medios para resolver
los problemas identificados (por ejemplo, la ‘reforma agraria’...o la introduccion de nuevos paquetes
tecnoldgicos u organizacionales encaminados a los agricultores con ‘potencial de desarrollo’ o a
quienes se consideran ‘receptivos al cambio’). Etiquetarlos de esta manera sirve, es claro, para
reforzar las metas originales y los valores normativos del programa. De aqui, en paradoja, cualquier
déficit o fallas percibidas en el programa solo llevardn a incrementar los esfuerzos o a renovar el
proselitismo por el personal de la entidad para lograr sus objetivos la siguiente vez (Long 2007:86).

Este etiquetamiento, como mostré al inicio del capitulo, se entendia por dos formas
de tipificacion de los campesinos: los “descapitalizados” y los “capitalizados”, y como dice
Long (2007), con estas précticas se demuestra que esta es una manera de reforzar las metas
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originales o los valores normativos del programa®. En el caso de San Juan, el
etiquetamiento hecho por Muratalla y Livera tuvo un repertorio mas amplio y cambiante.
Los ingenieros en un principio, para la justificaciobn de sus proyectos veian a los
productores como personas con un “potencial para invertir en cultivos rentables”, esto se
entiende porque para ese entonces, éstos debian de tener esas caracteristicas, pues eran la
“poblacidn objetivo o el blanco” para intervenir. Después, al final de su intervencion, tanto
Muratalla como Livera “cambiaron” sus concepciones sobre los productores. Actualmente,
los ven como aquellos que pese a la transferencia de tecnologia (la cual nunca se completo)
sigue siendo “necios” y con una “incapacidad” para trabajar de forma organizada y
jerarquerizada, entre otras cosas.

En cuanto a si el proyecto (segun los ingenieros) alcanzo6 sus “metas iniciales”, para
Long, “incluso si se juzgé como un fracaso... de manera usual se culpan de fracaso a los
agricultores, los factores medioambientales o los misterios de los distantes mercados de
productores, no al paquete o a las actividades de la propia instancia” (Long 2007: 88). Esto
justamente fue lo que paso cuando algunos productores en San Juan Tezontla desde los
primeros cinco afios abandonaron el cultivo. La explicacion de los ingenieros en ningun
momento se acerca a hacer una autoevaluacion al puntualizar algunos errores cometidos,
propios de cualquier proceso de intervencién y del género humano. En el caso de Muratalla,
acepto que el Corredor era un proyecto muy utopico, pero sigue pensando que hay un
mercado local, el cual los productores no han sabido aprovechar. Adn mas, las
circunstancias actuales en la comunidad son casi opuestas, porque los productores que adn
conservan el cultivo han tenido que ampliar sus horizontes y buscar un mercado fuera de la
comunidad y han tenido que entrar dentro de una logica neoliberal de “libre mercado”; la
cual se agudiz6 cuando la zarzamora todavia no era un fruto conocido y por lo mismo, no
habian regulaciones ni acuerdos para valorar o definir un precio “mas justo”. Desde luego,
aquellos productores que cuentan con la capacidad de movilizar sus recursos, que van desde
conocimientos administrativos y venta, capital econdmico, hasta capital social (redes
familiares, vecinales y extra comunales) han logrado encontrar nuevos nichos de mercado

(ver capitulos 111y VI).

% Mosse (2005) utiliza el concepto de “metaforas maestras”, que en tal caso tienen la misma finalidad:
legitimar las acciones de la politica.
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Por ende, si el Corredor o el cultivo no tuvieron el “desarrollo esperado”, segln los
ingenieros éste hecho tuvo que ver mas por los productores. De la misma manera, no existe
una critica a sus “modelos de desarrollo”, pues esto implicaria desprestigiar a su propio

circulo de investigadores Bajo esta logica, segin Long,

...las actividades de las instancias de desarrollo y su personal no pueden ser interpretados sélo en
términos de sus contribuciones materiales y organizacionales, ya que introducen conceptos
normativos y evaluadores que definen problemas, soluciones y medios. Aunque las estrategias
interpretativas desarrolladas por el personal de la instancia para llevar a cabo sus tareas variaran de
acuerdo con sus interpretaciones individuales y comprensiones culturales, sus repertorios seran en
gran medida similares, ya que las maneras en que asignan los recursos o explican y legitiman los
planes reflejaran las imagenes y prioridades de desarrollo promovidas por la institucion particular
(COLPOS Y la UACh) para la que ellos trabajan. Es mas, dado su compromiso con las soluciones
externas, las instancias que intervienen...tenderdn a suplantar o subsumir las concepciones y
estrategias de desarrollo locales. Esta falta de atencion en el conocimiento local y en las capacidades
de desarrollo locales serd mas tarde reforzada por el argumento de que se necesitan expertos de
varios tipos para facilitar una comprension de los problemas, para su solucion y para disefiar y llevar
a cabo una transferencia lisa y eficaz de habilidades, informacion, tecnologia y recursos.

Como he venido mencionando, la intencién de este capitulo fue haber presentado
como surgid el proyecto de reconversion de cultivos desde las aulas del COLPOS vy la
UACh, como a partir de investigaciones de ingenieros de éstas se formd un modelo tedrico
y posteriormente, politicas de intervencion, las cuales fueron llevadas a los productores de
San Juan Tezontla. Otra finalidad fue haber presentado los textos y documentos, en los
cuales aparecen los discursos y las ideologias de un grupo de académicos reconocidos en el
campo de la agronomia y cémo éstos se fueron perfilando hasta formar una politica mas
particular en Tezontla. Asimismo, presenté las l6gicas (supuestos en muchos casos) de
interpretacion de los ingenieros en llevar el cultivo, con respecto al mercado y al consumo
de la fruta, y a grandes rasgos, como imaginaron que era la vida comunitaria de los
productores de Tezontla. Desde luego, las reacciones inesperadas, es decir, la manera en
coémo los productores hicieron su contexto apareceran en los capitulos 111 y 1V, en ellos
realizo una etnografia en cuanto a la manera en cobmo encaminaron el proyecto, de acuerdo
a varios factores, que aunque tuvieron relacién y fueron afectados por los supuestos de la
politica de intervencion, algunos de los productores los superaron y hoy en dia la zarzamora
para ellos representa si un cultivo méas rentable, pero también la posibilidad de aprender
nuevos conocimientos, al buscar transformar la fruta y buscar conectarse con nuevos

mercados fuera de su comunidad.
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En el siguiente capitulo (I11), el cual es muy detallado y amplio, relato la historia de
una familia de productores, con el objetivo de guiar por medio de su caso, como fue que
llegd a Tezontla la zarzamora y como ese cultivo y sus multiples significados fueron
contextualizados no solamente por esta familia, sino por mas productores y habitantes de la
comunidad. Si bien es un capitulo de un caso familiar, lo interesante del mismo es que en él
se interrelacionan mucho mas actores sociales, instancias y factores “no humanos” (libre
mercado y clima) que son caracteristicas importantes a tomar en cuenta en cualquier

proyecto de desarrollo.
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CAPITULO IIl. LA HISTORIA DE UNA PEQQENA EMPRESA
FAMILIAR: EL CASO DE DON COSME Y DONA JUANA

En este capitulo presento el caso de Don Cosme y Dofia Juana, unos pequefios
empresarios de la comunidad de San Juan Tezontla, quienes desde 1994 decidieron cultivar
zarzamora y conformaron una empresa, la cual hoy todavia existe. En la introduccion
mencioné que la pregunta de investigacion es: ;por qué algunos productores continuaron
con el proyecto de la zarzamora, frente a otros que lo abandonaron? Este caso es
representativo, en tanto esta familia si continto; y en ese sentido, la finalidad de este
apartado es explicar y analizar las causas. EI argumento que responde a esta pregunta, es
que esta familia ha hecho uso de diferentes recursos que han ido adquiriendo a lo largo del
tiempo.

La empresa ha pasado por tres etapas evolutivas, la cuales a su vez tienen que ver
con su ciclo de desarrollo. En la primera etapa, las relaciones sociales de la familia estaban
basadas en el parentesco y vecindad; eran hasta cierto punto igualitarias y se apoyaban en la
reciprocidad; ademas, la familia empez6 a innovar y decidid establecer su pequefia
empresa. Posteriormente, en la segunda, y debido a la incorporacion de tecnologia (de
produccion, transformacion de la fruta, administracion y venta), la familia continuo
innovando. Las redes de las que sirvieron fueron las familiares, basadas en la reciprocidad y
en la confianza, no asi las comunales y vecinales, generaron envidia y de cierta manera
obstaculizaron el desarrollo de la empresa. En la tercera etapa, la familia para hacerle frente
a esas problematicas, se integré a una red extracomunal de artesanos, formada con apoyo
del estado, la cual todavia se basa en relaciones de reciprocidad e igualdad, pero sin el
problema tan fuerte de la competencia y la envidia, propias de las redes comunales60. En
ese momento, la familia logré tener una mayor estabilidad, porque sus hijos mayores tenian
y tienen sus propios ingresos y por lo mismo, han podido buscar y diversificar su mercado.

A cada etapa de la empresa también ha correspondido una en las relaciones sociales
y una acumulacién de distintos recursos y capitales. Estos recursos los entiendo como:

conocimientos de produccién, conocimientos administrativos y conocimientos de venta, lo

80 Cebe mencionar que las relaciones anteriores a cada etapa persisten (incluso aun cuando se modifiquen con
respecto a, ciertos grupos e individuos en la comunidad o la vecindad) y en las nuevas etapas coexisten con
relaciones mas de tipo capitalista para las que, ademas, terminan resultando funcionales en cierto sentido.
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cuales se fueron y van generado también por la transferencia tecnoldgica por parte de
instancias externas. Estos van a aparecer en cada una de las etapas y se van a modificar.

En cuanto a las relaciones sociales, esta familia ha reproducido y fortalecido su
capital social, en tanto ha hecho uso de sus redes familiares, vecinales, comunales y ha
buscado conectarse con otras externas. EI concepto de capital social estara presente durante
todas las etapas. Definirlo fuera de su contexto antropoldgico, implicaria hacer una
retrospectiva histdrica que para este caso no considero necesaria. Por ese motivo, retomo el
que desarrolld Pierre Bordieu (1980) y a partir del cual otros autores han hecho
aportaciones.

El concepto fue acufiado por primera vez por P. Bourdieu en Francia en 1980. Fue introducido a la
discusion en el Departamento de Sociologia de la Universidad de Chicago por Coleman en 1988, al
parecer, sin basarse ni conocer lo escrito por Bourdieu. Portes y Sensebrenner retomaron y
redefinieron el concepto al estudiar a los grupos de inmigrantes y son ellos quienes suponen que lo
escrito por Bourdieu era desconocido en los circulos de la sociologia norteamericana puesto que no
se tradujo ni se divulgd ampliamente. Putman, Fukuyama, Nan Lin, Smart, Adler Lomnitz y Pérez
Lizaur, Castafieda, Kliksberg y Tomassini, Serna y Arriagada han aplicado, revisado y criticado el
concepto en sus estudios basandose en Bourdieu o en Coleman (Hanono 2007).61

Para Bourdieu, el capital social es,

...el conjunto de recursos presentes o potenciales que estan ligados a la posesion de una red durable
de relaciones mas o menos institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuos; o en otros
términos, a la pertenencia a un grupo que funciona como un conjunto de agentes que no estan
solamente dotados de propiedades comunes (susceptibles de ser percibidas por el observador, por los
otros o por ellos mismos) sino que estan también unidos por las relaciones permanentes y Utiles
(Bourdieu 1980 en Portes 1995:285).

Afos mas tarde, Alejandro Portes (1995) define al capital social como “la
capacidad de los individuos para movilizar recursos escasos en virtud de su membresia a
redes o a estructuras sociales mas amplias... los recursos mismos no son capital social; en
cambio, el concepto se refiere a la habilidad del individuo (y del grupo) para movilizarlos
de acuerdo a sus requerimientos” (Portes 1995:120). Segiin Norman Long, este concepto ha
sido utilizado en los Gltimos afios para “analizar los modos en que trabaja el tejido social de
los mercados, las empresas y la sociedad civil” (Long 2007: 253).

%1 Entre algunos estudios importantes que se basan en el concepto de capital social en México, se encuentra el
trabajo realizado por Larissa Adler (1975) sobre las estrategias se sobrevivencia de los habitantes de una
barriada marginal en la ciudad de México. Ellos por medio de sus redes sociales hicieron frente a crisis
econémicas y buscaron subsistir, ante un panorama poco favorable. Afios mas tarde, Adler y Pérez Lizaur
(1978) extrapolaron este concepto al explicar como las familias de empresarios mexicanos lograban generar
recursos y el sostenimiento de sus empresas, gracias a sus redes sociales.
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De tal forma,

...el capital social esta incrustado en un conjunto de relaciones situadas en la sociedad y definidas
por la cultura. Estas conexiones y compromisos adquieren importancia particular una vez que son
activadas por actores especificos en cooperacién y/o competencia con otros en un esfuerzo por lograr
acceso a los recursos criticos o en el intentando de negar o bloquear el acceso a otros. Tales recursos
no s6lo comprenden beneficios materiales tangibles, sino también propiedades menos tangibles como
conocimiento, habilidades, confianza, valores compartidos, principios organizacionales y
representaciones” (Norman 2007:253).

Para una revalorizacion del capital social, también propongo las aportaciones y
criticas que ha hecho Long, cuando se refiere que en los ultimos afios, este término ha sido
utilizado por algunos investigadores de diferentes disciplinas, quienes solamente han visto
sus aspectos positivos y no sus contrapartes: competencia, conflicto, expulsion y deudas
historicas (Long 95: 255). Retomo esta perspectiva, porque en el caso que presento, se
evidencian también aspectos negativos, los cuales vale la pena incluirlos en el concepto.

Para Long,

...resulta dificil deducir principios generales acercar del poder y la utilidad de instituciones
especificas, marcos culturales o ideologias para la creacion del capital social. Una razén principal de
esto es que las relaciones y redes estan infundidas de maltiples conexiones parciales, intercambios de
contenidos, repertorios normativos y mdaltiples marcadores de moralidad. Nunca estan del todo
integradas a un cuerpo de derechos y obligaciones inequivocas; estdn entrelazadas y son
ambivalentes. So6lo a través de estudios de casos detallados se puede identificar y analizar
adecuadamente las maneras en que tales diferencias de valores e intereses se negocian en las
précticas cotidianas de sostenimiento o transformacion de las redes sociales (Long 2007: 292).

Igualmente, comparto la posicion de Long, al decir que este concepto como tal, no
puede extrapolarse de manera general a todas las sociedades, habria que especificar sus
particularidades y estas se presentan en los diferentes estudios de caso. Por tal razén, otra
de las finalidades de este capitulo es analizar como el capital social de la familia de Cosme
y Juana puede servir de comparacion con otros casos de productores dentro de la misma
comunidad62.

Otro concepto que también estard presente y el cual forma parte del capital social,
es el de redes sociales. Para una definicion del mismo, considero conveniente las
aportaciones que ha hecho Larisa Adler Lomnitz en los Gltimos afios (Adler 1994 y 1998),
ademas, ella ha descrito las formas de intercambio que se dan entre éstas y sus tipos. Para
Adler Lomnitz las relaciones sociales son un “campo social constituido por relaciones de

intercambio entre personas. Conjunto de individuos relacionados por alguna variable

62 para conocer los demés casos, ver capitulo 1V.
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subyacente al campo” (Presentacion de Adler para la IIMAS-UNAM) 63. A su vez, dice
que éstas pueden ser egocéntricas o exocentricas, dentro de ellas se daran intercambios por
reciprocidad que se explican por redes horizontales, y éstos son aquellos que se basan en la
confianza, pero que al mismo tiempo pueden generan una distancia social entre las personas
que intercambian. Las redes horizontales son aquellas que se dan “entre iguales (mismos
recursos y carencias en diferentes momentos). También son “intercambios sociales
informales sin fronteras permanentes o claramente trazadas que se extienden y contraen de
acuerdo al flujo de intercambio entre sus miembros.” (Presentacion de Adler para la
IIMAS-UNAM). Las redes egocéntricas, “consisten en el intercambio continuo de favores
que se dan y se reciben dentro del marco de una amistad”. También en la “Ayuda informal
que se emplea para obtener algo con mas facilidad y en menor tiempo. Siendo los objetivos,
generalmente, legales, aunque la forma de lograrlos pueden no serlo. ‘Hoy por ti mafiana
por mi’. Las reglas de la reciprocidad estan sujetas a variaciones dependiendo del grado de
confianza o distancia social que existe entre los compadres” (Presentacion de Adler para la
IIMAS-UNAM). De la misma manera, estas relaciones se establecen entre familiares,
amigos intimos, amigos, conocidos, amigos de amigos y compadres. Otro tipo de redes
horizontales son las redes exocéntricas. Adler Lomnitz las ejemplifica con el caso de La
Cerrada del Condor (Ver Adler 1975), donde los habitantes de ésta forman redes
horizontales de ayuda mutua para la supervivencia, al tener un intercambio reciproco donde
todos pueden intercambiar con todos (Presentacion de Adler para la IMAS-UNAM.).

El otro intercambio es el que ella denomina por redistibucion y que se da en la redes
verticales, las cuales se basan en la lealtad y la confianza entre sus miembros. “Las redes
verticales se dan entre individuos en situaciones economicas y politicas desiguales. Cada
individuo estd asignado a una posicién en la jerarquia de poder existente segin las
siguientes variables:

a) Tipo de recursos (capital, poder politico, trabajo, lealtad y recursos sociales
o capital social).

b) Nivel o cantidad de los mismos.

c) Direccion del intercambio (vertical y horizontal).

83\/er:http://www.producao.ufrj.br/Larissal/docs/Redes%20horizontales%20y%20verticales%20en%201a%20
estructura%20social.ppt.
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d) Tipo de articulacién con los sectores que controlan los recursos (formal e
informal)” (Presentacion de Adler para la IMAS-UNAM).

Las redes verticales funcionan segln la logica redistributiva: El intermediario recibe recursos de un
nivel superior. Su conocimiento del area y de la gente le permiten reclutar a un cierto nimero de
colaboradores o trabajadores mas o menos especializados, los cuales entregan su trabajo (o lealtad
politica) al intermediario a cambio de un salario y de cierta seguridad laboral o politica. La estructura
social tiene una dimension vertical que hemos llamado jerarquia. Las relaciones verticales entre un
individuo y su superior o sus inferiores implican un tipo de intercambio que difiere
fundamentalmente de las relaciones reciprocas entre iguales. Se trata de un tipo de intercambio de
tipo patrén-cliente. Son relaciones de intercambio redistributivo a través de las cuales se distribuyen
la mayor proporcion de los recursos en la estructura: el capital y el poder fluyen hacia abajo mientras

el trabajo y la lealtad son succionados hacia arriba (Presentacion de Adler para la IIMAS-

UNAM).

De forma similar, Robert Putnam (2003) propone que el capital social, basandose
en redes sociales, se conforma por dos tipos: a) los vinculos estrechos, que son aquellos
gue unen a las personas con otras que son similares y con las que se comparten muchas
cosas en comun; y b) las conexiones puente, que son las relaciones que se establecen con
personas distintas y con quienes se tiene una distancia social muy amplia; pero las cuales
también podrian ayudar a conseguir infinidad de recursos y beneficios, justamente aquellos
gue no se consiguen con los vinculos estrechos Asi, para Putnam el beneficio de ambos
tipos recae en el hecho de tejer redes en las dos direcciones, pues centrarse mas en uno y
darle preferencia a otro, puede ocasionar desigualdad social y la incapacidad para generar
recursos importantes, entre otras cosas.

Putnam con su concepto de vinculos estrechos refiere a las relaciones que se daran
en un marco en el que las personas podran gestionar apoyos, porque se encuentran también
entre iguales, pero no basan la ayuda solamente en la reciprocidad, sino en la caracteristica
de poder compartir rasgos parecidos. Esto significa mantener relaciones con gente del
mismo nivel sociocultural, origen racial (blancos con blancos)64, nivel educativo etc.
Asimismo, las personas también tienden puentes para relacionarse con otras, las cuales
pueden pertenecer a otra generacion, nivel educativo, clases social o raza; y con quienes
tampoco se estaria solamente estableciendo una relacion de tipo patron-cliente. Cabe
mencionar que Putnam se refiere a un contexto norteamericano y desde la perspectiva

econdmica, Adler Lomnitz obtuvo sus datos, principalmente, de investigaciones en

84 Cabe mencionar que estos ejemplos los saqué de una trascripcién sobre una conferencia que dio Putnam en
la Universidad Iberoamericana el 18 de octubre de 2004. La cual nunca se publicé.
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Latinoamérica y desde la perspectiva de la Antropologia Social. Utilizo ambos modelos
porque a partir de mis datos de campo, observé que hay situaciones en las que no todas las
relaciones que se establecen fuera de la comunidad y con personas distintas, tienden a estar
dentro de un marco de dependencia. Para esta investigacion se vera que en algunos casos si
aplica el modelo de Adler Lomnitz y para otros el de Putnam.

Segun Arturo Warman, por la redes de “parentesco y vecindad se llega a la tierra, se
reciben recursos y se realizan intercambios horizontales... Por esa red se consigue salario,
suceden las migraciones, se reciben préstamos y donaciones, para enfrentarse a imprevistos
y urgencias. En esa red se vive, se fundan hogares, se muere y se hereda. La participacion
de la red de solidaridad campesina no es gratuita. Tiene costos y reglas” (Warman 2001:
205).

Por otra parte, en cuanto a conocimientos de produccion, transformacion de la fruta,
de administracion y venta, entiendo aquellos que la familia ha ido acumulando a lo largo de
su vida; y que empiezan desde que el padre de familia (Cosme) aprendi6 a cultivar las
tierras de su abuelo, luego se incrementan cuando en la ciudad de México ley¢ articulos y
libros sobre como mejorar el campo; después viene una fase de aplicacion de los mismos en
San Juan Tezontla. Cosme innova al sembrar arboles frutales y cuando siembra dos veces al
afio con maiz y frijol. Més tarde, este conocimiento va a ser mas especializado cuando
comienza la transferencia tecnoldgica por parte de las instancias externas, las cuales
apoyaron a la familia en darles cursos sobre la transformacion de la zarzamora y otras
frutas, en la administracion del negocio y en la venta de la fruta en fresco. Estos hechos
hicieron que poco a poco la familia fuera teniendo un control de capitales y recursos, a su
vez, éstos la distanciaron socialmente de algunos habitantes de la comunidad y del grupo de
productores. Para este caso, la transferencia de tecnologia se compone de tres etapas: la de
produccion y transformacion de la fruta, la de administracion del negocio y la de venta.

Por otro lado, otro de los conceptos a los cuales me refiero en este capitulo
es al de empresario y empresa, y en ese sentido, utilizo los que desarroll6 Joseph
Shchumpeter (1976), porque se adeclan a las caracteristicas de esta familia. Para él, el

empresario no es cualquier persona que:

...monta una empresa, ni es el capitalista duefio del dinero, ni un técnico, etc. EI empresario es
aquella persona que tiene capacidad e iniciativa para proponer y realizar nuevas combinaciones de
medios de produccion; es decir, la persona (cualquiera, con negocio o0 sin negocio) que sea capaz de
generar y gestionar innovaciones radicales dentro de las organizaciones o fuera de ellas... son
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siempre pioneros en la introduccion de nuevos productos, nuevos procesos y nhuevas formas de
organizacion o en introducirse en nuevos mercados. Son hombres con facultades excepcionales que
aprovechan...oportunidades que otros no perciben o que crean oportunidades gracias a su propio
arrojo e imaginacion... Pero solamente se le puede llamar empresario a la persona que realiza o
introduce innovaciones... Segin Schumpeter, la gente solo adquiere el caracter de empresario cuando
genera o introduce innovaciones radicales y pierde tal cardcter tan pronto como su innovacion se
masifica, se vuelve rutinaria, es decir, tan pronto como “pasa de moda”. Se deduce, entonces, que
para poseer el cardcter permanente de empresario, debe ser un innovador constante, permanente
(Montoya 2004: 211 Y 212).

La empresa es “la realizacion de nuevas combinaciones; es decir, empresa es el
proceso de innovacion radical en si mismo. Por tanto, un negocio que funcione a través de
la rutina, es decir, en donde no exista proceso de innovacion... no se les puede dar el
calificativo de empresa. De igual manera, la persona o personas que las administre o las

maneje, no se les podra llamar nunca empresarios” (Montoya 2004: 212).

PRIMERA ETAPA
El desarrollo de una pequefia empresa familiar (1955-1996)

La primera etapa de la empresa es aquella en la que se surge y se desarrolla. Desde
luego, le anteceden las relaciones familiares de las que Cosme se sirvio para adquirir
tierras, capitales y conocimientos. Gracias a éstos, Cosme establecid su primer negocio que
fue la venta de calabaza, pero debido a que no tenia mucho tiempo por su trabajo en la
ciudad de México, y sus hijos eran pequefios, tuvo una produccién pequefia, la cual todavia
él y su mujer controlaban. Por lo mismo, su mercado era regional, es decir, iban a vender a
pueblos aledafios y todavia no tuvieron que hacer uso de su red de ayuda familiar, en
cuanto al trabajo con las tierras y con la venta. Sin embargo, con la llegada del cultivo de la
zarzamora, sus relaciones sociales se modificaron, como también la forma en la que
organizaron su trabajo. Después de tres afios, cuando la fruta empezé su gran produccion,
Cosme decidid dedicarse a sus tierras de tiempo completo y dejé su empleo en la ciudad. Al
principio no podian controlar la produccion y aunque tenian la ventaja que sus hijos eran
mas grandes y les podian ayudar con el trabajo; empezaron a comercializar la fruta ellos
mismos, por ende, la ayuda de su familia extensa todavia no fue requerida. Por iniciativa de
las instituciones responsables en transferirles la tecnologia, les “sugirieron” asociarse bajo
la figura juridica de Sociedad de Produccién Rural (SPR), asi, diez productores de esa
comunidad formaron una red de vecinos, familiares y amigos. Posteriormente, debido a que
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esta transferencia de tecnologia no se dio como esperaban, surgieron varios problemas. Por
un lado, se dio que los productores no pudieron reproducir la planta y devolverla, cuando
éste habia sido uno de los requisitos para obtenerla, ademas, fue un conocimiento que
solamente el ingeniero y otro productor sabian. Por otro lado, se enfrentaron al rechazo y
resistencia de los habitantes de su comunidad y de la regién, quienes desconfiaban de la
fruta, al pensar que era venenosa y porque no era un cultivo “tradicional”. Esto se tradujo
gue en un principio “no hubo mercado”, y este hecho fue el que llevd a que algunos
productores desistieran desde los primeros afos65, frente a otros que superaron estas
circunstancias y establecieron una pequefia empresa. Otro factor que les ocasiono
problemas a los productores y a Cosme con la comunidad, fue que el ingeniero en llevar el
cultivo, para resolver el problema del mercado, quiso desarrollar un Corredor
Agroecotdrisco en San Juan Tezontla y dos pueblos vecinos; lo cual traeria como
consecuencia el afluente y visitas de personas externas y ajenas (reacciones inesperadas).
Esta situacién le valié al ingeniero el descontento de sus vecinos y a los productores una
distancia social, que hoy en dia sigue presente, sobre todo en las personas de mayor edad de

la comunidad.

Antecedentes familiares del padre de familia y la formacion de una red familiar

El sefior Cosme Velasquez Velasquez es el padre de familia, tiene 65 afios de edad y
solamente tuvo un hermano, quien es cinco afios menor que él; ninguno de los dos conocio
a su papa. Sus abuelos maternos fueron originarios de San Juan Tezontla y tuvieron once
hijos. Ambos tenian tierra, parcelas privadas con riego y el abuelo ejido. Su principal sostén
econdémico era la siembra de maiz, frijol, trigo, avena, cebada y haba; el otro ingreso lo

obtenian de la elaboracion de unas cajas de madera de oyamel, que la traian de los pueblos

% Para una explicacién mas detallada y profunda ver capitulo V1, ahi explico las razones del por qué algunos
productores abandonaron el cultivo durante los cinco primeros afios. No obstante, cabe aclarar que para esos
afios los ingenieros en llevar el cultivo, tampoco esperaron que la llegada de la zarzamora implicaria un
cambio muy importante en cuanto la forma de competir y comerciar de los productores, porque rapidamente
se tuvieron que “ajustar” a politicas e intercambios comerciales propios del neoliberalismo; los cuales se
basaban en el “libre mercado”, en este caso: “que cada quien venda con quien pueda y al precio que se
pueda”. El problema fue que para ese tiempo no habia todavia tantos parametros o estandares para ponerle
algun precio a la zarzamora, ni tampoco el respaldo de la experiencia de los productores en llegar a un
acuerdo. En cambio, con los productos tradicionales, si habia un acuerdo regional para fijar sus precios y los
comerciantes respetaban y conocian en donde los podian dar mas caros o baratros. Con la zarzamora no habia
una regulacion, por lo tanto, el libre mercado distancid méas a los productores, al ponerlos a competir de forma
muy desigual.
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de Santo Tomés Apipilhuasco y de San Jerénimo Amanalco. El uso que se les daba era
como recipientes para guardar pomadas medicinales, en el proceso participaba toda la
familia66, después iban a venderlas a las antiguas droguerias en la ciudad de México. Esta
artesania entre 1940 y 1950 era una de las actividades importantes que vinculaba a esta
comunidad con la ciudad de México. El aprendizaje de las mismas se fue perdiendo, ya que
el trabajo era muy pesado y la remuneracion muy poca; ademas, “después se hicieron las
cajas de plastico, ya no ovaladas o metalicas, industrializaron lo que antes era artesanal”.
Segun cuenta Cosme, ninguno de los dos ingresos eran suficientes para sostener sus gastos,
por esos motivos, casi todos sus tios y tias, incluyendo a su madre, emigraron al D.F,
solamente se quedd uno de los varones en el pueblo. Poco a poco se fueron concentrando
en el centro de la ciudad, en la calle de Bolivia No. 2, a cinco calles de la Catedral
Metropolitana y cerca de la Plaza Santo Domingo.

El primero en irse fue su tio mayor, quien empez6 trabajando como encargado en una
panaderia, “hizo muy buenas relaciones, conocié a varios patrones, a empresarios Yy
recomendd poco a poco a mi familia en las panaderias”. Los duefios eran esparioles y
estaban integrados en una red familiar, cada familiar nuclear era duefia de una. El tio mayor
fue el primero en salir y el que consiguio el contacto con esa red; después logr6 conectar a
todos sus hermanos y hermanas con ésta, a excepcion del que le seguia en la linea de
sucesion67. Ese hermano se casd con una mujer del pueblo vecino de Santa Inés, él se
dedicaba al campo y fue trompetista. Aunque no fue el xocoyote68, se quedo a cuidar a sus
padres, a Cosme y a su hermano, a pesar de no vivir con ellos. La maméa de Cosme, al igual
que dos hermanas, empezaron a trabajar como dependientas de pan. Desde que Cosme y su
hermano nacieron, ella permanecio gran parte de su vida trabajando en la ciudad para
mantenerlos y éstos se quedaron a vivir con sus abuelos. El xocoyote de la familia aln vive.

Emigré a la ciudad de México después que Cosme nacio, trabajo como encargado en una

% Desde su infancia, los tios y tias de Cosme empezaron a tejer una red familiar para trabajar, la cual afios
después reforzarian cuando migraron a la ciudad de México.
%" De la misma manera, la familia de Cosme conformé una red de ayuda familiar.
% Segun David Robichaux, en el modo mesoamericano de reproduccién social de los grupos domésticos,
particularmente, en el ciclo de desarrollo, la residencia de los hijos varones es virilocal, quienes después de
llevar a su esposa a residir a la casa de sus padres, posteriormente, construyen la suya, casi siempre a lado de
la de ellos. El hijo menor es conocido como el xocoyote (término que se aplica a las areas nahuas y a otras
Etnias en México), éste se “encarga del cuidado y mantenimiento de sus progenitores hasta que mueren y le
heredan la casa” (Robichaux 2007: 123 y 124).
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panaderia y se casé alla, “nunca quiso regresarse a San Juan, el campo no le interesaba,
prefirio tener otro tipo de vida”. Un tio y una tia murieron por tifoidea pasada su

adolescencia y de los otros tres, Cosme no tiene informacion.

Estudios y trabajos de Cosme Velasquez: nuevos conocimientos y capitales

Desde casi los dos afios de edad Cosme se quedd a vivir en casa de sus abuelos,
participaba en las actividades del campo, desde la siembra, la labor, la cosecha, el desgrane
y el almacenaje; también aprendi6 a hacer las cajas de madera. Estudié hasta cuarto afio de
primaria en el pueblo, pues no habia mas grados en la escuela; ni tampoco podia seguir
estudiando en Texcoco, porque su mama no le podia pagar el pasaje de San Juan para alla.
Para continuar con sus estudios tuvo que esperarse algunos afos en el pueblo y cuidar de

los abuelos, fue hasta los 16 afios que emigrd a la casa de Bolivia:

Cuando llegué, me sali a conocer y vi que desde los balcones de mi casa se veia una secundaria, yo
sofiaba con entrar ahi. Desgraciadamente, en mi familia no me orientaron ni ayudaron. Como estaba de
flojo, un dia me dijo mi tio Esteban que me metiera a trabajar con él, le dije que yo queria estudiar, pero
me dijo que no necesitaba mas estudio. Me fui a trabajar con él a la ‘Panificadora la Sevillana’, estuve
unos dos afios ahi, empecé como dependiente que es el que despacha el pan. Me ensefiaron a envolver y a
hacer las cuentas (Testimonio de Cosme Velasquez).

Meses después se quedd como segundo encargado, pero la responsabilidad también
aumento, segun me platico, trabajaba en exceso y continuaba con la idea de seguir
estudiando. Sus familiares lo habian apoyado econémicamente, le habian dado hospedaje y
conseguido trabajo, pero no quisieron ayudarlo para que estudiara. De tal suerte, Cosme
prefirié salirse de la red de panaderias, al no compartir los ideales de “compromiso y
lealtad” que su familia mantenia con los empresarios. Asi, se alejé tambien de su familia
extensa y buscO otro trabajo, donde por los horarios mas flexibles tuviera tiempo de
estudiar por las tardes. A los 18 afios, por un anuncio que vio, se solicitd en Bimbo y lo
contrataron. Empezé a trabajar como acomodador del pan tostado; y a los pocos meses se
Ilevd a sumamd y a su hermano a vivir cerca de su empleo; vivieron por el teatro Blanquita
y luego en la colonia Prohogar, cerca de Vallejo.

Acabd la primaria en la escuela Cosmopolita, la secundaria en los “Cedros del Libano”
(diurna y para adultos), ubicada en Tlatelolco y la preparatoria en el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) plantel Azcapozalco, aun trabajaba en Bimbo. De ahi tuvo el pase

automatico para entrar a la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) de

97



Cuautitlan. Se matricul6 en la carrera de Ingenieria Quimica, sin embargo, la abandoné
debido al estrés que le ocasionaban las presiones de no podérsela pagar y por lo lejos que le
guedaba de su casa.

En Bimbo trabajo ocho afios y tuvo varios ascensos, empezd como acomodador de pan,
luego como intendente, y lo ultimo que hizo, fue trabajar en el laboratorio, hacia pruebas
para sacar las recetas y las mezclas para darle color y sabor al pan. A los 25 afios se fue a
trabajar como chofer a la empresa automovilistica Rambler, ahi estuvo dos afios. Su puesto
consistia en transportar los carros nuevos que salian directamente de las fabricas para
llevarlos a las agencias, las cuales estaban por toda la Republica Mexicana. Conocid
Torreon, Guerrero, Veracruz, Jalapa, Puebla y Tapachula. Dejo el trabajo porque se
accidento en la ciudad de México, solamente durd un afio. Su siguiente empleo fue en la
empresa judia de productos de linea blanca Maison, éstos tenian algin defecto y los
vendedores los promocionaban como nuevos y a precios mas bajos. Por su mala calidad, y
las demandas de los clientes, quebrd. Posteriormente, por un amigo que conocid ahi, quien
habia entrado a la Compariia de Seguros Monterrey lo recomendo para entrar. Trabajo 25
afios, llego de 27 y salié de 52. Gano varios premios y sobre todo le gustaba el trabajo
porgue podia manejar su tiempo. “Lo maximo que llegué a ganar fue irme a Guadalajara, al
hotel Camino Real y a Guanajuato”. Hasta los 35 afios vivié con su mama y hermano en el
D.F. Ella trabajé muchos afios limpiando casas y tambiéen traia ropa de Aguascalientes,
principalmente, manteles bordados y los vendia entre sus amistades de la colonia Prohogar.

Por otro lado, en San Juan Tezontla los abuelos de Cosme empezaron a envejecer y a
enfermarse. Por la flexibilidad de tiempo que tenia como vendedor de seguros, le propuso a
su mama regresarse al pueblo a cuidarlos y siguio trabajando en ese empleo. Con toda la
intencion de recuperar y trabajar las tierras que su abuelo estaba dejando perder volvieron
en 1980. Otro de su interés por regresar, fue que queria casarse con una mujer de su
comunidad. Después de afio y medio se cas6é con Juana Velasquez Miranda, originaria de

Tezontla y con la cual duré cuatro meses de noviazgo.
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El regreso de Cosme a San Juan: su interés por explotar la tierra y primeras innovaciones

En 1981 murié la abuela de Cosme y al siguiente afio el tio que se habia quedado a
cuidar a los abuelos. El abuelo ya estaba en silla de ruedas y no podia cultivar el ejido.
Cosme pago el predial, hizo las faenas, lo desyerbd, cultivd y cosechd. Por ese motivo, se
gand el derecho de pertenencia al mismo y el certificado agrario. Su abuelo adquirio el
ejido (1ha) por herencia paterna y otros terrenos porque los comprd. Actualmente, el
terreno donde vive Cosme con su familia se llama “La Lancho”, tiene 7,000m2, es de riego
y ahi se encuentran las casas de los abuelos y el huerto familiar. Este pertenecié a su
abuela. Ella tenia documentos de compra y venta, se lo comprd a su mama. Tienen otro
terreno que su abuelo adquirié por herencia, no sabe si de su padre o madre; se llama “San
Antonio”; mide casi una hectarea; también es de riego, pero es menos productivo que el
primero. Ambas propiedades estan intestadas. Cuando Cosme regresé de la ciudad de
México, tuvo una platica con sus tios y tias y ellos le “cedieron los derechos”, ya que éste
se comprometid, principalmente, a cuidar del abuelo y los terrenos. “Hicimos un acuerdo
verbal, donde solamente los tios se podian venir a hacer sus casas, sus hijos no estaban
incluidos, pues ellos ya no conocen las tradiciones. Sin embargo, si hubiera algun interés de
ellos, yo estoy abierto a ceder una parte de las tierras, les he dicho: ‘Mientras yo viva,
ustedes pueden hablar y pedirme un cacho, siempre y cuando se hagan cargo de sus
obligaciones’”. Aln viven una tia y un tio en la ciudad de México y hasta ahora ninguno de
los nietos se ha interesado en regresar, aunque Cosme y Juana saben que algun dia puede
existir la necesidad de alguno en ir a vivir.

Hoy en dia Cosme y su familia conservan las dos casas de los abuelos, ya no las
habitan, una es el taller de trabajo y la otra, bodega. Dentro del terreno “La Lancho”, su
abuelo le heredd una fraccion y cuando Cosme iba a visitarlo, empez6 a construir dos
cuartos, donde al afio de casado se fue a vivir con Juana. Con la llegada de los hijos fueron
ampliando la vivienda, ahora es de concreto y de dos pisos. La parte de arriba tiene cuatro
cuartos, en uno esta la computadora, el comedor y el refrigerador; en otro la sala y los
demas son dormitorios. En la parte de abajo tienen una estufa y una mesa de trabajo, raras
veces Juana cocina ahi, en cambio, cocina en una de las casas de los abuelos. Hay espacio

para los bafios, pero no los han puesto, ocupan el que era de los abuelos y éste no tiene
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regadera. A la casa le faltan muchos detalles, como pintura, piso, acabados, pero es
habitable, ya que la estructura esta edificada.
La estancia de Cosme en el D.F le hizo reflexionar sobre la posibilidad de volver a

cultivar, aprovechar la tierra y ayudarse econémicamente del campo:

Después de andar por la ciudad y muchos lugares, leer algunos articulos y libros, empecé a formarme la
idea que el campo es importante, de la tierra sale todo. Aungue en el campo no es seguro el salario, ni la
produccion, porque siempre es un arriesgue. Regresé con la idea de tratar de mejorar los cultivos, porque
aungue no vivia en San Juan, me sentia muy arraigado al campo. Aqui hay gente que tiene ese arraigo,
pero dificilmente cambian a otros cultivos. Yo empecé a sembrar arboles frutales, a tratar de cambiar el
cultivo. Aqui nada mas se cultivaba una vez al afio, yo intenté cultivar dos veces; meti primero frijol y
después maiz; después de salir la calabaza sembraba maiz; alcancé a tener dos cosechas al afio, ya muy
riesgosas, porque de por si llegan las heladas temprano.

Hasta antes de 1984 la tecnologia que Cosme utilizaba para sus cultivos era la que le
habia ensefiado su abuelo durante su infancia y parte de su adolescencia. Aun asi, a su
regreso a San Juan buscé innovar, segun lo que habia leido y escuchado en el D.F y otros
lugares; empez6 a hacer experimentos, todavia sin asesoria técnica y “especializada”69.
Fue hasta el 84 que les llevaron a San Juan un programa para plantar arboles frutales en los
ejidos. Cosme aceptd, porque “tenia y tengo la idea que necesitabamos cambiar de cultivo,
porque el maiz y el frijol no son redituables para nosotros que tenemos areas de cultivo
pequerias, a lo mejor sea rentable en area mas grandes, pero nuestros predios, generalmente,
son pequefios. Ademas, otro problema es gque en los ejidos no tenemos agua y los frutales
no progresaron, la mayoria se perdieron, a pesar que nos dieron el paquete completo:
plantas, fertilizantes, herbicidas y asesoria técnica”.70

% Observé que en San Juan Tezontla hay varios productores que han experimentando en cultivar con dos
cosechas al afio, pero que, generalmente, son de maiz, calabaza y frijol; también saben como injertar las
siguientes frutas: manzana, chabacano, durazno y pera. A su vez, ellos han hecho referencia que los
ingenieros y técnicos, les han venido a tratar de ensefiar como hacerlo, pero que ni ellos mismos realmente lo
saben. Los productores valoran sus conocimientos, los cuales han pasado de generacién en generacion y desde
luego, en algunos casos, se han mejorado. “Aqui vienen a cada rato ingenieros de Chapingo, a quererme
ensefiar como hacer un injerto de estaca, por ejemplo, pero ni saben explicarme, ya mejor ni les digo nada.
Ellos traen mucho el verbo, y por lo mismo, que no son campesinos, no tienen la practica como nosotros, yo
luego hasta sé mejor cuando va a llover, por lo que me contaba mi abuelito” (Testimonio de un productor de
calabaza, maiz y frijol).

0 Cosme no supo decirme de donde vino ese proyecto, cuestion que es muy comun en los productores de San
Juan. No obstante, encontré que en 1969, gente del Colegio de Posgraduados (COLPOS) y la Escuela
Nacional de Antropologia (ENA) se vincularon con San Juan Tezontla (Cosme todavia no vivia en la
comunidad).

En el invierno de 1969, en la Rama de Divulgacion Agricola se realiz6 un trabajo de tesis sobre comunicacion
social, el estudio tenia como finalidad encontrar si era posible ensefiar nueva tecnologia a agricultores
analfabetos y semianalfabetos, mediante el uso de una carta circular. La responsabilidad de la informacién
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Integrantes de la familia nuclear

La familia nuclear de Cosme y su esposa Juana, quien tiene 42 afos y que proviene
de una familia de campesinos, se compone de: su hija Juno Emma de 27 afios, Jorge de 24,
Carolina Remedios de 18 y Abril de ocho.

Juno Emma estudio la carrera de Recursos Naturales Renovables en la Universidad
Auténoma de Chapingo (UACh) 71, termino en junio de 2009. Al siguiente mes consiguio
un trabajo con un profesor; actualmente, trabaja como evaluadora del Proyecto Estratégico
para la Seguridad Alimenticia (PESA), dirigido por la Food and Agriculture Organization
of the United Nations (FAQO) y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion de México (SAGARPA). Vive en la comunidad de San Marcos, en la
Costa Chica de Guerrero. Visita a su familia esporadicamente, depende del trabajo que
tenga. Procura que sus vacaciones coincidan con la cosecha de la zarzamora y se va ayudar
a sus padres a Tezontla, junto con su hermano Jorge.

Jorge es militar, estudié la carrera de Armamento Aéreo. Instala y calibra piezas

para aviones, vive en Baja California desde hace mas de seis afios. Carolina Remedios,

contenida en dichas cartas se atribuyé al Departamento de Promocién y Divulgacion Agricola de la ENA y a
la Rama de Divulgacién del Colegio. La comunidad de San Juan Tezontla fue seleccionada, debido a que no
contaba con el Programa de Altos Rendimientos de Chapingo (PARCH). Los resultados que se obtuvieron en
esta tesis fueron muy interesantes, pero entre ellos, el més considerable y sorprendente fue la motivacion que
se logro, entre algunos agricultores de la comunidad, para solicitar el PARCH al Departamento de Promocién
y Divulgacién Agricola de la ENA, crédito y asistencia técnica para sus terrenos de temporal. Dicha solicitud
no se considerd pertinente, debido a que el PARCH, sélo trabajaba, por el momento con agricultores que
dispusieran de agua de riego suficiente para asegurar una buena cosecha de maiz. Posteriormente, los
agricultores mencionados recurrieron a los alumnos de la Rama de Divulgacion Agricola del Colegio para
plantear sus problema y demandar alternativas de accion disponibles a fin de ponerlas en practica y hacer
efectiva la informacion que se les comunicé a través de las cartas circulares. Por lo tanto, los alumnos de la
Rama decidieron aprovechar la oportunidad que se presentaba de conseguir un buen adiestramiento de campo
y al mismo tiempo auxiliar, hasta donde los recursos lo permitieran, a resolver un problema sentido y
comunicado por los propios agricultores, y ademas, tratar de reforzar el Programa de Altos Rendimientos de
Maiz, iniciado en 1967 por el Departamento de Promocion y Divulgacion Agricola de la ENA (Mata 1971:3)

™ “La actual Universidad Auténoma Chapingo (UACh) tiene sus origenes en la Escuela Nacional de
Agricultura (ENA), la cual fue fundada en forma oficial el 22 de Febrero de 1854, en el Convento de San
Jacinto, D.F. Posteriormente, la ENA se traslad6 a la exhacienda de Chapingo, donde inicia sus actividades el
dia 20 de Noviembre de 1923... El proceso de transformacion de escuela a universidad culmina en 1978, con
la formulacién del Estatuto de la Universidad Auténoma Chapingo; a partir de entonces todas las actividades
y planteamientos politicos, inherentes a la institucion, se rigen a través de dicho Estatuto... Desde su creacion,
la universidad ha experimentado un proceso de expansion en cuanto a las diferentes orientaciones de la
agronomia, tanto a nivel licenciatura como en posgrado”. Ver:
http://portal.chapingo.mx/rectoria/?modulo=historia.
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termind la preparatoria en el 2009, hizo examen en la UACh, para la carrera de
Agroindustrias y en la Universidad Autonoma de México (UNAM), para la carrera de
Quimica en Alimentos, pero en ninguna de las dos ha sido aceptada y sigue intentado
entrar. Hoy en dia es la hija que mas ayuda en el trabajo del campo y en el de la casa.
Cuando su mama estd muy ocupada, Carolina va por los mandados y le ayuda a cocinar o a
calentar la comida. Apoya a sus padres en todos los procesos de convertir las frutas en
mermeladas, licores, salsas y conservas. Esto porque sus hermanos mayores, ya no viven
ahi, aunque cooperan en las vacaciones. Trabaja de lunes a viernes en una carniceria en el
mercado de San Antonio en Texcoco. Es més, ayuda a su papa en el mantenimiento de la
casa, si se trata de arreglar una ventana, pintar una pared etc. Abril paso a tercero de
primaria y en tiempos de cosecha alterna esa actividad con ayudar a cortar algunos frutos y
con jugar, igualmente, tiene la responsabilidad de alimentar a sus conejos, a un perro y a un

gato.

El primer negocio familiar: la venta de calabaza y verduras y la organizacion para
trabajar (redes familiares, comunales y regionales)

Antes de la zarzamora la familia cultivaba en su huerto privado de “La Lancho”, un
poco de maiz, frijol, calabaza criolla, pero su negocio era la flor de calabaza. También
Cosme sembraba en el ejido maiz y frijol. “Eso fue por el 1988, de ahi hasta el 94, el
principal mercado era la flor de calabaza, nos ibamos a ranchear cada dia a un pueblo
durante mayo y junio, a Tezoyuca, Jolalpan, Tepetlaoxtoc, Papalotla y Coanalan., ademas,
vendiamos en San Juan chicharo y haba. La ventaja de San Juan Tezontla es que tenemos
agua de riego y eso es lo que permite sacar cosecha antes de que comiencen las lluvias y los
demas pueblos donde no tienen agua de riego ya puedan consumir”. En su parcela privada
sembraban una melga72 de mas o menos 1/8 de hectarea. Antes de llegada de la zarzamora
tenian cinco melgas, cuatro de maiz y frijol y en la otra, que era mas amplia, tenian la flor.
Ademas, de esos productos, Cosme y su mujer comercializaban algunos de los frutos que

tenian en su huerto, “Los vendiamos al menudeo, se iba al mercado y se vendia por pufiitos,

72 Segtin la definicién de la Real Academia de la Lengua una melga es: faja de tierra que se marca para
sembrar. Generalmente, son de dos surcos y miden dos metros. Sin embargo, los agricultores deciden su
tamafio, dependiendo de la extension de la tierra.
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por pesos, por sardina73, por cuartillos, por kilo, pero era poca la produccion”. En ese
tiempo, el ciclo de desarrollo de la familia nuclear no llegaba ni a los diez a afios, Emma y
Jorge estaban en la primaria, Carolina tendria un afio y Abril no habian nacido. Cosme en
sus tiempos libres, ya fueran entre semana o los fines de semana, sembrara la calabaza y los
otros productos mencionados. Debido a que no tenia mucho tiempo y sus hijos estaban
pequefios no cultivaba grandes extensiones y por lo mismo, en el campo no necesitaba tanto
de la ayuda de sus familiares. Practicamente, en el cultivo de calabaza trabajaba Cosme y
de vez en cuando Juana; Emma y Jorge lo hacian en la cosecha. Su familia extensa todavia
no participaba de forma constante, porque ellos se podian dar abasto, ya que controlaban la
produccion. “La flor se debe juntar antes de las once de la mafiana, porque a partir de esa
hora se empieza a dormir y en el mercado ya no la quieren, porque empieza a perder
volumen. A las once todavia estaba terminando de juntar toda la cantidad de flor, se
juntaban de 300 a 350 manojos74 que mi esposa y yo comercializdbamos, los llevabamos a
vender a los pueblos, ‘a ranchear’ le llamabamos nosotros”.

Emma me contd que en cuanto a la organizacion del trabajo con los cultivos,
sembraban sin herramienta y que los hijos ayudaban, generalmente, entre semana en sus
tiempos libres, los fines de semana y en vacaciones. El trabajo lo veian como obligacion, a
veces no era muy agradable levantarse temprano, les daba un poco de flojera y era pesado
estar bajo el sol. Sin embargo, ella piensa que la obligacion no fue tanto una imposicion de
sus padres, sino fue parte de la educacion de cooperar, lo mismo pasaba con los quehaceres
de la casa y con su responsabilidad por cumplir en la escuela. “Entre mas pequefio eras,
ayudabas menos, se obliga a trabajar como a partir de los siete afios. Mi hermano es un afio
mas chico que yo, a pesar de ser hombre, tenia la caracteristica de trabajar con cosas mas
pesadas, pero tampoco habia tanta diferencia. Antes de la llegada de la zarzamora, yo tenia
doce afios, mi hermano Jorge, diez y Carolina, cuatro, cada quien como podia y a sus
tiempos ayuddbamos”. La iniciativa de cultivar zarzamora fue de Cosme y Juana, segun

ella, “habia mucha competencia en el D.F, Cosme perdia mucho tiempo desplazandose y

® Unidad de medida que corresponde al tamafio de una lata de sardina y la cual se utiliza por los comerciantes
de Texcoco.
" La palabra manojo hace referencia a la agrupacion de flores o hierbas. Casi siempre, los manojos de flor de
calabaza llevan entre 10 6 12 flores.
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por su enfermedad75, decidimos mejor vivir del campo”. Segin Cosme, “en los seguros
trabajé bien veinte afios, cuando los dejé en los noventa, ya tenia tres afios de trabajar la

zarzamora”.

La llegada de la zarzamora. Conformacion de la Sociedad de Produccion Rural Diego de
Betanzos (SPRDB): una red social de familiares, amigos y vecinos

El cultivo de zarzamora llegé a San Juan Tezontla en 1994. Lo llevd el Ingeniero
Alfonso Muratalla Lua, en representacion del Colegio de Posgraduados (COLPOS)76. El es
originario de Tangamandapio, Michoacan. Estudié la carrera de Ingenieria en Fitotecnia en
la UACh, trabaja en el COLPOS como investigador y asesor de profesores, ahi mismo
realizd su maestria. No ha terminado el doctorado, razén por la cual no puede ser profesor.

Segln Juana,

...en 1985 llegé el ingeniero Muratalla a San Juan Tezontla, compré un terrero para hacer su casa en
el pueblo77, después alquilé otro y empezd hacer experimentos para Chapingo y el Colegio. Fue
hasta 1994 en una asamblea general en la comunidad, que el ingeniero nos conté sobre los beneficios
que obtendriamos si produciamos zarzamora, como mayores ganancias. Por ejemplo, en ese entonces
ganariamos quince pesos por cada kilo de zarzamora, ya una vez que nos convencimos, ibamos al
campo experimental de él a recoger la planta” (Testimonio de Juana Vel&squez).

En un oficio entregado por Muratalla a los productores, él aparece como el Mtro.
Responsable Técnico del proyecto y el Dr. Sergio Chavez Franco78 como el Coordinador
del Grupo Técnico. En julio de 1994 se llevé a cabo su primer “junta ordinaria”, como ellos
la llaman, donde se reunieron las personas convocadas por el ingeniero e interesadas en el
cultivo. Ahi se presentd “formalmente” el proyecto y decidieron, de la manera en la que
organizan su vida social en la comunidad, establecer un comité provisional de
representantes: presidente (delegado), secretario y tesorero. Un dato interesante fue que
Muratalla no estuvo presente, en su lugar mand6 a uno de los primeros productores que

conocid (Juan Sabino), quien le ayud6 a convencer también a sus familiares para ese fin.

> No me quisieron decir, pero creo que es un problema con las varices en las piernas

6 “E| Colegio de Postgraduados es una Institucion de Ensefianza, Investigacion y Servicio en Ciencias
Agricolas, que en 1979, por decreto presidencial, se convirtié en organismo publico descentralizado del
gobierno federal con personalidad juridica y patrimonio propios sectorizado en la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)”. Ver: http://www.colpos.mx/2010/acerca-
de/antecedentes. La distancia que hay entre este colegio y a la comunidad de San Juan Tezontla es de menos
de 12 kilémetros.

" Algunos profesores que trabajan en el COLPOS se ha ido a vivir a o han comprado terrenos en las
comunidades del Acolhuacan Septentrional.

"8 profesor Investigador del COLPOS.
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Ahi mismo, se habld de la primera vinculacién con la institucion publica, la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario de Toluca (SEDAGRO), con respecto a la gestion de apoyos y
recursos.

Segun Cosme,

...la idea del ingeniero era que la mayoria de gente que tiene terrenos sembrara zarzamora. Nos
invité a muchas personas, inclusive de Santa Inés, Santa Cruz y San Joaquin que son los pueblos
vecinos. El ya habia hecho pruebas, demostraciones, habia calado la fruta, habia traido diferentes
variedades, pero la que méas se adapté al medio fue la que tenemos ahora, se llama Cheyene.
Inclusive rentaron un terreno y ahi puso unos invernaderos con gente del Colegio. Vinieron a
reproducir la planta, de ahi nos llamo y nos hizo las demostraciones, nos platicé del proyecto y a
muchos nos interesd, pero solamente diez respondimos a sembrar la planta en nuestros predios.

En ese entonces quedaron no oficialmente registrados diez integrantes como grupo
inicial, de los cuales dos nunca sembraron: Juan Sabino Gonzalez Corona, Miguel Corona
Arévalo, Jesus Miranda Gonzalez, Ezequiel Mirada Flores, Sabas Velasquez Corona,
Leonardo Hernandez Martinez (se apunto esa vez, pero nunca regreso), Cosme Velasquez
Velasquez, Telésforo Cruz Sanchez, Roberto Miranda Miranda (se apuntd esa vez, pero
nunca regreso) y José Velasquez Hernandez.

De acuerdo a mis investigaciones y entrevistas realizadas a los ingenieros responsables,
este proyecto se gestiono primeramente en el COLPOS, se fue vinculando con la UACh y
con el gobierno del estado de México, a través de la SEDAGRO. La mayor parte de los
productores desconocen el origen del mismo, hay desinformacion al respecto.

Los requisitos que les pedian a los productores para cultivar, eran que debian
permanecer con las plantas por un periodo minimo de tres afios; una vez plantadas, las
tenian que reproducir y devolverlas a las instancias que se las habian dado; como a nuevos
vecinos interesados en obtenerlas. Asimismo, constituirse en una Sociedad de Produccion
Rural (SPR) y tener huertos privados con agua de riego. Los tres miembros del grupo
provisional: Juan Sabino Gonzéalez, Jesus Miranda y José Velasquez fueron a las oficinas de
SEDAGRO de Toluca a informarse sobre las “ventajas” de conformarse en una SPR. En su
segunda junta ordinaria les propusieron a los demas productores, asociarse, vislumbrando la
posibilidad de poder trabajar como grupo “unido” y desarrollar un proyecto econémico en

conjunto, es decir, una microempresa, como se los indicaron.
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El primero de septiembre tuvieron su tercera junta ordinaria y ahi se les informé que ya
podian ir a recoger la planta al campo experimental del COLPOS79. En el caso de Cosme y
su familia, una vez que el ingeniero les propuso el cambio de cultivo, esperaron a que el

terreno estuviera desocupado y plantaron en septiembre. Segin Cosme, el ingeniero los,

...asesord en la preparacion, la planta venia como de 25 6 30 cm. Fue divertido plantarla, todos
nuestros hijos nos ayudaron a traerla, fue diferente. Aqui meti fundamentalmente a mi familia. Abril
todavia no nacia, Carolina particip6 echando la tapita de fertilizante y a acarrear la planta, tenia como
cuatro o cinco afios. Después que plantamos la zarzamora, se le dio el cuidado de riego, se desyerbd,
en un principio se regaba cada 15 dias”.

El 18 de enero de 1995, diez familias del pueblo de San Juan Tezontla se
constituyeron como “Sociedad de Produccién Rural Diego de Betanzos” (SPRDB),
Sociedad de Produccién Limitada de 99 afios, con capital social de diez mil pesos y
quedaron los siguientes integrantes: Juan Sabino Gonzélez Corona, Cosme Velasquez
Veldsquez, Ezequiel Miranda Flores, Telésforo Cruz Sanchez, Sabas Velasquez Corona,
Jesus Miranda Gonzalez, Catarino Miranda Arévalo, José Andrés Velasquez Hernandez,
Miguel Corona Arévalo y Francisco Miranda Aguilar. Ademas, de estas personas, otras
cuatro familias cultivaron zarzamora, pero no estuvieron dentro del acta, dos de ellas,
participaron y participan indirectamente con algunas de ellas: Anastasio Miranda Velasquez
y Virginia Miranda Velasquez, primos de Juana Velasquez (la esposa de Cosme) e Isabel
Gonzélez Corona y su esposa Raquel, él es hermano de Juan Sabino Gonzalez. Las otras
dos realmente tuvieron muy poca produccién y nunca se vincularon con el grupo, y desde
casi los primeros tres afios abandonaron el cultivo: Justino Miranda, cufiado de Juan Sabino
Gonzaélez e Isaias Miranda Vazquez, primo de la esposa de Telésforo. Segun mis calculos,
el total de familias que cultivaron zarzamora es de catorce. La mayoria de los productores
son familiares a excepcion de uno: José Andrés Veldsquez Hernandez.

Algunos problemas con la transferencia de tecnologia por parte de los ingenieros
responsables: desde el cultivo hasta la falta de mercado80

Cosme y su familia sembraron aproximadamente 1,50081 arbustos de zarzamora en

el terreno de “La Lancho”, redujeron la plantacion de maiz, calabaza y frijol a un cuarto de

" E| campo experimental del COLPOS estaba dentro San Juan Tezontla
8 Este apartado se vincula con el capitulo I1, en el cual presenté las suposiciones de los responsables de llevar
el cultivo, con respecto a la vida comunitaria de los pobladores de Tezontla, principalmente, en ambitos
comerciales. Aqui empiezan a aparecer algunas de las reacciones no esperadas por los ingenieros, los
productores y demas habitantes de la comunidad.
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éste. En el predio de “San Antonio” sembraron 1,200. Después que Cosme la planto,
intentd reproducirla para regresarlas a SEDAGRO, pero hasta ahora no lo ha podido
hacer82. “El ingeniero es el Unico que puede hacerlo, quiza utiliza un enraizador”.

Segun Juana,

...el ingeniero se comprometié a buscarnos asesoria desde la plantacién, hasta el cuidado durante dos
afios. Su propuesta fue ensefiarnos cémo plantarla y cuidarla hasta el momento en que la planta
empezara a producir. Cosme mantenia limpia y regada la planta, no sabiamos ni siquiera cual era la
fruta buena, nos instruyeron para la plantacién, pero no para la cosecha. Nosotros tuvimos que buscar
la iniciativa de vender, de cosechar. Un afio més tarde buscamos la asesoria para hacer la mermelada,
por falta de mercado. Nadie en la region conocia la zarzamora. Después de la cosecha empez6 la
bronca, en la venta.

A principios de febrero de 1995, Cosme y los demas productores recibieron una
asesoria técnica por parte del Ing. Enedino y del Ing. Muratalla. Ellos les entregaron un
manual, el cual pude revisar, se titula: “Guia para el manejo de la zarzamora erecta y la
frambuesa del estado de México”. Para ese entonces, la mayoria de los productores ya
habian sembrado y no estaban tan interesados en revisarla, pues ellos estaban esperanzados
a que el ingeniero los iba ir a ver. En 1996 empezaron a ver unas flores blancas, salieron
algunas zarzamoras, su sabor aun era acido. EI Mtro. Muratalla83 y el Dr. Manuel Livera
Mufioz84, en representacion del COLPQOS, propusieron que para “resolver” el problema del
mercado, crearian un Corredor Agroecoturistico en San Juan Tezontla y en los pueblos
aledafios de San Joaquin y Santa Inés. Lo denominaron: “Coseche usted mismo y toda su
familia, frutas de zarzamora, frambuesa85 y otras maravillas que la tierra produce...”
Segun estos investigadores, el objetivo del proyecto era atraer a estas comunidades, gente
que viniera de la ciudad de México y areas conurbadas, con la intenciéon que consumieran
su fruta; ademas, se evitaria el abandono del campo por parte de los campesinos. Incluso

“supusieron” que con el afluente de personas se fomentarian un “desarrollo turistico”, tal

82 Juan Sabino Gonzalez es el Gnico productor que sabe reproducir las plantas, él fue uno de los primeros
productores en conocer a Muratalla, pues su padre le vendi6 el terreno en donde tiene su casa. Desde un inicio
trabajé como su ayudante y luego en el campo experimental del COLPOS. Es el Gnico de los productores que
se ha dedicado a trabajar, desde su infancia hasta ahora, al campo; o sea, no ha alternado esta actividad con
otra.
8 Cuando llegd el Ingeniero Muratalla al pueblo, aln era estudiante. Afios después hizo su maestria., por eso
al principio aparece como Ingeniero y luego como Maestro.
8 Como mencioné en el capitulo 11, él fue otro profesor responsable en el proyecto de la zarzamora.
%Muratalla, después de llevarles la zarzamora, introdujo frambuesa, pero ese cultivo requiere un cuidado muy
especializado que los productores no han aprendido. Tienen realmente algunos arbustos en sus huertos, pero
son més de ornato.
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cual habia sucedido en modelos surgidos en Europa86. Del sdbado 11 de mayo al 30 de
junio de 1996 se llevaria a cabo el Corredor. No obstante, cuando les pregunté a Cosme y a
Juana sobre éste, me dijeron que no funcion6 como “imaginaron” los ingenieros, porque
muy pocas personas llegaron; y realmente ellos tuvieron que buscar el mercado: fue un
proceso a la inversa.

La mayoria de los productores tienen opiniones muy parecidas; algunos habitantes
de la comunidad ni siquiera escucharon hablar de él. En cuanto a los resultados obtenidos y
al “impacto” que tuvo el Corredor, encontré dos sitios en Internet, en los cuales se describe
a éste como exitoso y alternativo, desde luego, contrastan con las experiencias y
testimonios de los habitantes de San Juan Tezontla. EI primero es un boletin institucional
del mismo COLPOS y el segundo, un reportaje publicado en el peridédico La Jornada87; en
el que se sugiere extrapolar este tipo de proyectos “innovadores” a otros contextos del
campo mexicano; con la intencion de disminuir la pobreza de los habitantes.

Fue hasta 1997 que se dio la cosecha a mayor escala; la diferencia que tienen con el
frijol, el maiz, el haba y el chicharo es que solamente tienen que esperar ocho meses, con la
calabaza cinco; con la zarzamora esperaron tres afios. La mayoria de los productores nunca
previeron este hecho, y por lo mismo, algunos de los ellos se desesperaron, pues

necesitaban ingresos o necesitaban consumir sus cultivos tradicionales.

En ese afio casi la mayoria de la fruta se nos echd a perder, ya no supimos qué hacer, algunas de las
personas que se habian animado desistieron, ya no quisieron esperar, pues necesitaban ingresos,
habia falta de organizacion y dedicacion. Nosotros no le dedicamos el tiempo suficiente, porque la
mayoria tenemos otras actividades, yo por ejemplo, abandoné la venta de seguros. Con todo y eso,
nosotros nos arriesgamos rapido y esperamos88, el pueblo nos denomind ‘los locos de la
zarzamora’ (Testimonio de Cosme Velasquez).

8 Como también sucede en Canada, E.U y Australia.

*" http://www.COLPOS.mx/download/Boletin2.htm

http://www.jornada.unam.mx/2001/09/09/031n1est.html

8 Cosme y su familia, a diferencia de otros productores, pudieron esperar, porque él todavia percibia ingresos
de su trabajo como agente vendedor de seguros. Por esa situacion estaba capitalizado para invertir en los
gastos que implicaba pagar el agua de riego, por ejemplo. Cosme dejé de trabajar en la Compafiia de Seguros
Monterrey en 1997, cuando se dio la produccidon més grande y por lo mismo, ya no tenia tiempo suficiente
para trabajar tanto en el D.F, como sus tierras.
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Relaciones sociales con sus familiares y gente de la comunidad a partir de la introduccion
de zarzamora: reacciones inesperadas
A todos los productores dar conocer la fruta en la comunidad y en la region les
ocasiond varios problemas, porque para ese entonces la zarzamora era un fruto casi
desconocido. Los primeros afios los vecinos y familiares los “veian con malos 0jos™:
Algunos vecinos o escépticos no crefan en las bondades de la zarzamora, pensaban que era venenosa,
le quitaban un pelito, luego un granito y luego veian si no se mareaban; unos se la comian y otros la
tiraban, porque pensaban que se podian morir. Los vecinos inventaron que los de la zarzamora
habian enterrado algo en sus terrenos. Hay la creencia en algunos lugares para que no granice,
entierran un crucifijo, supuestamente en la zona ya no venian los aguaceros ni graniceros. Nosotros
no tenemos efecto, ellos creen en la palma bendita, es cuando se viene una tempestad, aire y granizo,
por la fe que tenemos se sabe que esto es por la accién de Jesus. Mucha gente en San Juan pensaba
que nosotros practicabamos la clava de crucifijo. Eso no nos importaba, pero lo que si nos colmaba
era que nos dijeran ‘los locos de la zarzamora’. Decian: “al rato van a comer pura zarzamora, en vez

de tortilla’. Nosotros no le ddbamos importancia, ni mas amigos ni menos amigos, pero el que mas
problemas tuvo con el pueblo fue Muratalla (Testimonio de Juana Velasquez).

Como mencioné, Muratalla, ademaés, de haber sido el introductor de la zarzamora,
promovio el Corredor Agroecoturistico; esto tendria como resultado que gente externa,
tanto de la region como de la ciudad de México o areas conurbadas, vinieran a cosechar a
los huertos. Muchos habitantes se opusieron, porque pensaban que iban a llegar personas
con “otras costumbres y formas de pensar”. Para ellos, el mismo Muratalla es considerado
un “extrafio”, aunque vive en la comunidad desde hace mas de veinte afios, tiene ideas
“novedosas” que no a todos les parecen. El, por ejemplo, no esta de acuerdo con algunos
aspectos de la organizacion de las fiestas: cuando Juana tuvo una mayordomia, le pidi6é que
no se gastaran todo el dinero en cohetes, el castillo y la banda, que si tenian 100 mil pesos
los usaran para obra del pueblo. Juana piensa que parte de ese dinero si deberia de usarse en
obra social.

Yo veo que las ideas del ingeniero son excelentes, por lo mismo que son profesionistas. Creo que él
quiere ayudarnos a progresar, no esta de acuerdo en que las calles se pavimenten, porque dice que no
se filtra el agua a los mantos acuiferos. Obviamente, los mayores y los jovenes originarios de aqui se
oponen, los jévenes quieren calles y pavimento, los méas grandes se oponen por lo de las fiestas,
porque piensan: jentonces qué caso tendria las fiestas sin cohetes! (Testimonio de Juana Velasquez).

A pesar que el ingeniero tiene otras ideas, si coopera con sus cuotas y no trata de
imponerlas, segun Juana “acepta nuestras costumbres, pero no muy a gusto”. Les ha
propuesto que a los delegados y a los fiscales se les pague un salario, el problemas es que

no toda la gente coopera. Tampoco esta de acuerdo en que se realicen dos faenas al afio
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para mantener el canal de riego, su idea es que se le pague a gente de la comunidad para
que hagan el trabajo y asi darles empleo. En este sentido, Juana y Cosme no estan de
acuerdo porque no tienen el dinero para pagar por un trabajo que ellos mismo pueden
realizar.

Por Gltimo, cabe mencionar que hoy en dia hay algunos habitantes, sobre todo los de
mayor edad, que siguen pensando que las familias que tienen zarzamora son “excéntricas y
no van con la tradicion”; pero, por otro lado, hay otras personas de la comunidad que
consumen zarzamora y la demandad. Ademas, esta fruta se estd convirtiendo en un rasgo o
caracteristica que los identifica, que tanto los oriundos o no, utilizan cuando describen lo

que hay en San Juan Tezontla.

SEGUNDA ETAPA

Asimilacion de la tecnologia y expansion del mercado (1997-2008)

Debido a que las introductores del cultivo, particularmente, Muratalla, habia dejado
de ser para la familia de Cosme y los demas productores un vinculo que les remitiera
confianza y crecimiento; por su propia iniciativa y por su necesidad de subsistir, buscaron
nuevas perspectiva y horizontes. A esta etapa le corresponde la pregunta: ¢después que los
productores plantaron la zarzamora y estuvieron mas familiarizados con su cuidado, como
buscaron mercado y de qué recursos se ayudaron para dicho fin? De tal suerte, primero
empezaron ellos mismos a consumir la fruta, a tratar de adaptarla a sus guisos cotidianos;
hicieron atole, tamales, agua; después la regalaron y promocionaron con sus familias
extensas, vecinos y amigos. No obstante, seguian presentes varios problemas: ya conocian
cémo era la fruta, podian reconocer cual era la “buena” de la “mala”; pero no conocian “el
manejo de la gente”; no controlaban la produccion; y ademas, tenian el reto de introducir un
producto poco conocido en la regién y en la comunidad. En ese sentido, buscaron diferentes
tipos de ayuda. Por un lado, se vincularon con instancias externas que se encargaron de
transferirles tecnologia. Durante 1996 y 1998 recibieron cursos para hacer conservas y
mermeladas, también recibieron cursos sobre organizacion, administracion del trabajo y
venta; a su vez esas instancias los conectaron con los comedores de la UACh para que ahi

pudieran vender su zarzamora en fresco. Por otro lado, para esa venta, principalmente,
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vieron que iban a necesitar mucho mas gente, por lo mismo, buscaron la ayudad de sus
familiares, amigos y vecinos.

De la misma manera, otro de los requisitos que les pidieron para que pudieran
recibir los arbustos de zarzamora, fue que necesitaban estar constituidos en un SPR. Casi
desde un inicio los productores prefirieron trabajar separados, o sea, cada familia en su
casa. Posteriormente, cada una de ellas se fue diferenciando en cuanto a recursos; habia
algunos que tenian mas tierra; contaban con mas ayuda familiar; capital econémico; tiempo
para asistir a las reuniones y cuidar sus huertos; asi como una apropiacion diferenciada e
interés en cuanto a los conocimientos que recibieron, como el caso de Cosme y su muijer.
Frente a otros que descuidaron sus cultivos desde los primero afios, porque no tenian
tiempo y probablemente, interés, ya que se empelaban en otros oficios. Asi, casi desde un
inicio se fueron percibiendo contrastes entre los productotes y se suscitaron envidias.

Una de las ventajas que les trajo el estar conformados en una SPR, fue que algunos
de ellos recibieron financiamientos y gestionaron recursos para comprar maquinaria.
Después se dieron cuenta que no solamente podian vender su fruta en fresco, sino también
elaborar conservas y mermeladas; incluso con las otras frutas que tenian en sus huertos. Por
tal motivo, buscaron la expansion de su mercado y en el caso de Cosme, Ezequiel y
Virginia empezaron a ir a ferias regionales y a expandir su mercado.

Respecto a la evolucion de la SPRDB, entre los primeros cinco afos, de las diez
familias que quedaron registradas en el acta, cuatro de ellas abandonaron el cultivo: Jesus
Miranda Gonzalez, Catarino Miranda Arévalo, Sabas Velasquez Corona y Miguel Corona
Arévalo. Telésforo Cruz Sanchez y Francisco Miranda Aguilar se separaron del grupo casi
al principio, participaron muy pocas veces, prefirieron trabajar por su cuenta. El primero,
en los ultimos afios disminuy6 su produccion, porque el terreno donde tiene zarzamoras se
lo habia prestado su hermano, este Gltimo lo vendio, pero la duefia le da permiso que pueda
tener un poco de zarzamora. Para 1998, afio en el que entraron a los comedores de la
UACh, la SPRDB la conformaban: Juan Sabino Gonzélez Corona, Cosme Velasquez
Veldsquez, Ezequiel Miranda Nufez (hijo de Ezequiel Miranda Flores)89 y Andrés
Velasquez Hernandez. Aunque Anastasio Miranda Veldsquez nunca estuvo en el acta, él
trabaja su parcela privada y su hermana Virginia es la que se encarga de vender la fruta y

8 A él su padre le dejo su terreno para que produjera y comercializara zarzamora.
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hacer las conservas; ella trabajoé con el grupo hasta el 2005. Isabel Gonzalez Corona y su
mujer Raquel, han preferido estar por su cuenta, en los Gltimos afios han apoyado a Juan
Sabino, ya que por haberle prestado su terreno a Muratalla para que hiciera sus
experimentos, se le mezclaron diferentes variedades de zarzamora, ya ninguna se le da bien,
por eso la ayuda de su hermano. En el 2005, Cosme y los demés miembros de la sociedad
solicitaron un financiamiento para adquirir maquinara y mejorar su produccion de fruta
tanto en fresco como procesada. La instancia que se los otorgaria les pidié como requisito
tener un grupo de mas de cinco integrantes. Cosme propuso a su esposa, y al principio
aceptaron los demas productores. El problema fue que también les pedian tener un taller de
trabajo, Cosme se los iba a vender y €l tenia pensando incluir a su mujer dentro de la
reparticion. En ese momento, José Velasquez y Juan Sabino se opusieron, pues sabian que
Juana era una mujer dominante que iba a querer controla al grupo. Por tal motivo, Cosme
decidid salirse.

Esta situacién les ocasiond que sus antiguos “compafieros de trabajo”, se
convirtieran en su competencia, de la misma manera, estos ultimos buscaron sacarlos del
mercado de Chapingo. Aunque no lo han logrado, Juana y Cosme desde el 2007 hasta la
fecha, viven en un constante estado de incertidumbre, pues su entorno comercial y sus
relaciones con la gente de la UACh, parece ser menos favorable de lo que imaginaron,
ademas, se suma que cuando hay alguna helada, el fruto se puede perder y no logran una

cosecha de buena calidad.90

Conexiones puente con instancias externas: transferencia de tecnologia basada en
conocimientos sobre la transformacion de la zarzamora, la organizacion, la
administracion de recursos y venta, asi como préstamos y financiamientos

En 1997 llego la gran produccion de la zarzamora, sin embargo, fue desde el 96
cuando Juana y Cosme se dieron cuenta que no podian controlarla: lo hacian con treinta
kilos, pero ya no con trescientos. “Nosotros ya no queriamos entrar al huerto y ver las
ramas quebradas, olia agrio, daba gusto ver que el fruto era bueno, la planta noble, pero

también tristeza, porque no sabiamos qué hacer con esa fruta. No habia mercado, no

% Por eso la relevancia de tomar en cuenta factores ‘no humano’ en los proyectos de desarrollo, en este caso
el clima (Ver Latour 1996).
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conociamos el manejo de la gente. Se necesitan minimo cinco personas, cdmo ibamos a
prepara a la gente si nosotros no lo sabiamos”.

Durante el 96 cosecharon como el 50% de la fruta, el 95% de ese total no fue
aprovechado, porque todavia desconocian que se podia transformar en otros productos. Se
abrian mercado y la regalaban a los vecinos y familiares; autoconsumian la fruta en
diferentes formas: atole, agua, empanadas, tamales etc., para después recomendarla.
Simultaneamente, Juana comenz0 a ir a Texcoco y gracias a que consiguié un permiso por
parte del Ayuntamiento de ese municipio que en ese momento empezaba por primera vez a
ser representado por el Partido de la Revolucién Democratica (PRD), pudo venderla en el
estacionamiento del mismo. En una de sus ventas Juana conocié a la Ing. Gabriela Arias,
egresada de Chapingo, quien también trabajaba en el Ayuntamiento. Ella se impresiono al
ver que en la region habia zarzamora; se intereso en la historia de Juana y le presentd a unas
personas que trabajaban en el Departamento de Desarrollo Econémico. Gabriela anotd su
direccion y meses después la fue a visitar. “Llegdé la ingeniera, se emocion6 por la planta 'y
dijo que no podia ser que la fruta se echara a perder y nos dijo: ‘Tienen que aprender a
hacer mermeladas, les voy a tratar de contactar a una profesora para que les venga a dar un
curso gratis. También después de conocerme, quiso conocer al grupo y ella nos buscé los
contactos”.

Durante 1996 y 1998 recibieron los cursos sobre cémo transformar la zarzamora; y
todas las frutas que tenian en sus huertos. Esta ingeniera conecto6 al grupo con el Ing. José
Luis Rico (1997-2000), Director del Departamento de Desarrollo Rural del H.
Ayuntamiento de Texcoco. El primer curso para hacer conservas y mermeladas lo
recibieron en los meses de noviembre y diciembre, pasado el ciclo de corte. Mas adelante
solicitaron apoyo técnico administrativo. En 1996 en un oficio dirigido al Lic. Juan José
Gonzélez Galvan, y al PROGRAMA CIMO91 S.T Y P.S, los miembros activos del grupo
de la SPRDB solicitaron el apoyo de ese programa, su objetivo: recibir cursos de

% El “Programa Calidad Integral y Modernizacién — CIMO... es un programa de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social mediante el cual se proporciona asistencia técnica y apoyos financieros a programas de
capacitacion y productividad en micro, pequefias y medianas empresas.... Fue establecido en 1988, con objeto
de reforzar y profundizar los apoyos a la capacitacion de trabajadores en activo, como un proyecto piloto para
apoyar a las micro, pequefias y medianas empresas”.
Ver:http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/ifp/stps/pcimo.htm
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capacitacion en el area contable-administrativa, en produccién y en comercializacion de la
zarzamora.

En 1996 recibieron tres cursos. El primero vino de la institucion mencionada y
segun Juana fue mas tedrico que préactico, pues cuando se los dieron no habia zarzamora;
casi no aprendieron nada, también porque la maestra no sabia mucho. Para el segundo,
consiguieron a otra, con ella aprendieron el procesamiento del alto vaci692. Les ensefiaron
a hacer mermeladas y jugos con otras frutas, pero realmente se centraron en la zarzamora,
pues para ese tiempo, ya la tenian en fresco. Con el tercero, reforzaron sus conocimientos
anteriores. Es importante mencionar que las parejas o esposas del los integrantes del grupo
activo de la SPRDB estuvieron presentes en los cursos, sobre todo porque son cuestiones
que implican el saber cocinar. Las mas involucradas fueron Juana Velasquez y su prima
Virginia. Paralelamente, algunos miembros del grupo, tanto mujeres como hombres se
seguian reuniendo para aclarar asuntos sobre la organizacion de su Sociedad. La ingeniera
les llevo un reglamento interno, el cual en muy raras ocasiones respetaron.

Para junio de 1997 los miembros activos de la SPRDB comenzaron a planear con un
afio de anticipacion su primera expoventa para la feria de su santo patrono: San Juan
Bautista. Su intencion fue aprovechar los conocimientos aprendidos en los cursos y darse a
conocer con la gente que visitd la comunidad. A partir de 1998, hasta el 2005, los
miembros activos del grupo fueron los siguientes: José Velasquez, Juan Sabino Gonzélez,
Cosme Velasquez y Juana Veldsquez, Ezequiel Miranda Nufiez y Virginia Miranda (no
estaba en el acta constitutiva). Como lo expliqué en el apartado anterior, los otros
integrantes abandonaron el cultivo o se separaron del grupo, para trabajar por su cuenta (ver
capitulo 1V).

En junio de 1997 las personas referidas, gracias al contacto con Gabriela Arias,
gestionaron su primer préstamo externo al Prof. Jorge De la Vega Membrillo, Presidente
Municipal Constitucional de Texcoco. Su peticion fue que los apoyara con la impresion de
200 posters para promover su evento. Para 1998 lograron llevar a cabo su primera venta en

grupo:

Nos organizamos desde un afio antes, planeamos, nos preparabamos con producto. Le solicitamos al
municipio posters, mantas y publicidad. Nos juntabamos el grupo para trabajar en casa de mi primo

% Tecnologia que, actualmente, siguen empleando para la esterilizacién de las mermeladas, ésa se conoce
como “bafio Maria”.
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Tacho (Anastasio). Cada quien llevaba la misma cantidad de fruta para que ahi hiciéramos las
mermeladas, cuando ya estaban las cajas de producto, como habiamos trabajado en grupo se
repartieron para que cada quien las vendiera. Nos pusimos de acuerdo para vender en San Juan.
Pusieron unos escalones de madera, repartieron en partes iguales, fueron 6 & 7 lugares. Lo
acomodaron de forma escalonada. Para que no hubieran problemas, cada quien tenia sus dos metros,
cada familia se acomodaba como queria. Desde ahi fue la reparticion, también era la venta
dependiendo de la ganas y la forma de vender. Unos van a vender mas o0 menos, no teniamos un
fondo en comun, cada familia se llevaba su dinero” (Testimonio de Juana Velasquez).

Entre 1997 y 1998 el grupo recibié asesorias sobre como estar organizados,
“trabajar unidos” y asi buscar mercado. La responsable de éstas también fue la Ing.
Gabriela Arias, como de su grupo de trabajo, conformado por un administrador de
empresas, una socidloga rural y otro asesor, de quien desconozco su profesion. Una de las
primeras acciones que llevaron a cabo fue definir la funcion que cada integrante iba a
desempefiar en la Sociedad: como Coordinador de Ventas queddé Cosme; en Coordinacién
de Recursos Humanos, Juan Sabino; en Coordinacion General, Jose Velasquez y en
Coordinacion de Finanzas, Virginia Miranda Velasquez (no estaba dentro del acta).93

Las asesorias estuvieron enfocadas en varios aspectos y cada integrante fue
“apropiando” su puesto como mejor le convino, en cuanto a sus tiempos, intereses y
relaciones con los demas. En el caso de Cosme qued6 como el responsable de ventas, segun
los apuntes que les proporcionaron los asesores a él y a su mujer. Sus funciones eran:
planear, organizar, dirigir y coordinar todas las actividades necesarias para la venta de la
zarzamora. Algunas de sus actividades especificas fueron buscar mercado; fijar precios de
los productos; y determinar todo lo necesario para su promocion. Ademas, buscar los
empaques, etiquetas y la publicidad; asi como organizar la distribucion del producto. En
esas asesorias también les ensefiaron a sacar los costos de produccién de la zarzamora.
Especificamente, aprendieron a calcular los costos del uso de fertilizantes; el agua de riego;
la renta del terreno; y de la mano de obra de siembra, cosecha, recoleccién, envasado y
etiquetas. Asimismo, contemplaban en sus gastos, el cuidado de la planta, el transporte y
los sueldos de las personas que les ayudaban.

El objetivo de sacar todos estos costos referidos, estuvo relacionado con la idea por

parte de los asesores en ayudarlos a comercializar la zarzamora en fresco y conectarlos con

% Bajo ese esquema bastante ajeno a la forma en que ellos se organizan, méas que encontrar soluciones, se
suscitaron disputas. Por ejemplo, Juana y su prima Virginia me dijeron que “el productor que llevaba la
Coordinacion General (Juan Velasquez), se sentia el presidente y nos veia como simples peones, nada mas
daba 6rdenes y no se chutaba el trabajo de ir a buscar los precios ni nada de eso”.
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los comedores de la UACh. Mientras gestionaban los tramites; ellos les seguian ayudando
a calcular el porcentaje que cada familia iba a entregar para la venta, con respecto al
namero de plantas que tenian. A continuacién presento una tabla donde se puede ver la

cantidad por integrante.

Figura 1. Namero de plantas de zarzamora por familia en 1998

Representantes Numero de Equivalente a Equivalente a Equivalente a
de la familia plantas porcentaje kilos raciones
José Veldsquez 3000 38.46 % 161.53 Kg 2,307
Juan Gonzalez 1500 19.23 % 80.76 Kg 1,154
Ezequiel Miranda 1500 19.23 % 80.76 Kg 1,154
Cosme Velasquez 1300 16.66 % 69.99 Kg 1,000
Virginia 500 6.41 % 26.92 Kg 385
TOTAL 7800 99.99 % 419.96 Kg 6,000

De la misma manera, los asesores les ensefiaron a calcular el tiempo de anaquel de
la zarzamora. En el caso de los productores de San Juan Tezontla, del 26 de abril al 18 de
mayo es el tiempo de baja produccién, del 18 de mayo al 27 de junio es el de mayor
produccion. Después de esa fecha quedarian tres semanas mas de recoleccion.

En 1998 los productores recibieron un cuarto curso sobre conservas y mermeladas.
Se los dio el ingeniero Rubén Murillo, profesor también egresado del COLPOS y conocido
de Muratalla. Lo importante de éste es que no solamente aprendieron a transformar la
zarzamora en diferentes derivados, sino que aprovecharon las frutas de la region y la que

tenian en sus huertos:

Cuando nosotros iniciamos, nuestro propdésito era aprovechar la zarzamora, de ahi aprendimos a
hacer jugos, mermeladas, pero cuando salimos al mercado, nos dimos cuenta que podiamos vender
otros productos. De ahi la necesidad de variar, y cuando vimos que en las ferias, en las expoventas de
zarzamora y derivados, habia un posible mercado interesado en las conservas, fue creciendo nuestro
interés para preparar diferentes cosas con los frutos de aqui. En el cuarto curso ya todo cambio,
encontramos a un excelente maestro y tuvimos mas y mas curiosidad, ya no se basaba en obtener
mas dinero, sino mas conocimiento.

Segun Juana, “el ingeniero habia trabajado internacionalmente, era un experto, era
para besarle las manos. Nos cobré a 120 pesos la hora, y podia convertir cualquier fruta en

conserva, €l sabia todo. Quien era delicado del grupo se fue, no le gustaba que
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escribiéramos, sino que viéramos. Llevabamos higo, manzana, durazno, nopal, capulines,
elote, xoconoxtle, peras, y otras cosas”. En relacion con el nimero de personas que tomaron
este Gltimo curso, Juana me contd que empezaron ocho y salieron seis, “pero de esos los
gue realmente sabemos somos nosotros. Yo soy la que mas apegada estuve, le tomamos
sabor a lo que estdbamos haciendo. Nosotros nos dedicdbamos de lleno y como quien dice:
‘La experiencia hace al maestro’ y eso fue lo que pasé. Las otras personas no se dedicaron
tanto, tenian otras actividades”.

En febrero de 1998 el grupo activo de productores al que me he referido, solicitaron
un préstamo de setenta mil pesos a Fondos Nacionales para Empresas de Solidaridad
(FONAES)94. Segun su peticion: “Elevar la cantidad y calidad de produccion del cultivo
de zarzamora”. Por el contrario, segin Juana, en su caso, en vez de haberles ayudado, les
perjudico porque terminaron pagando mas intereses.

En cuanto a las experiencias que tuvo Juana con esas asesorias y con la manera en

que les decian que tenian que modificar su forma de organizacion, me platicd lo siguiente:

En los cursos nos comentaban que la desgracia del campesino era que nunca llevaba cuentas de lo
que invierte en el campo, por eso él siempre estaba atrasado y siente que lo poquito que saca del
campo es ganancia. Nos decian: ‘cuando sus terrenos son de temporal, es muy poco lo que se
levanta, por eso es que el campesino deja su campo; otros emigran, se van a buscar un mejor trabajo
mas remunerado. Se oye decir que hay muchos mexicanos que emigran’. Fue por €so que nos
ensefiaron a sacar costos de produccion y todo, hasta de una persona que riega: asi seamos nosotros
mismos. Por ejemplo, un dia de riego se paga a 150 pesos y también el desyerbe etc. En un principio,
si sacdbamos costos, por eso nos dijeron que la fruta no deberia valer debajo de 20 pesos el kilo. Nos
ensefiaron a que nosotros tuvieramos ganancia de todo el trabajo que realizaramos. Realmente eso es
muy importante, darle valor a todo, sin asesoria jamas hubiéramos pensando en pagarles a nuestros
ayudantes, con la asesoria ya lo pensamos como una empresa. Sin embargo, hasta la fecha, con todo
y lo que nos ensefiaron, nosotros no tenemos esa vision de empresarios, no somos gente preparada,
por eso fracasamos, pero la capacitacion si la tenemos (Testimonio de Juana Velasquez).

La primera expansion comercial y una nueva forma de organizacion del trabajo. La
entrada a los comedores de la Universidad Auténoma de Chapingo

En marzo de 1998 los asesores redactaron una carta, en la que hicieron énfasis que
la Direccién de Desarrollo Rural a través de la jefatura del departamento de produccion
agricola y los servidores sociales (ellos), habian estado trabajando con productores de

% «E| Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas en Solidaridad (FONAES) es un érgano desconcentrado
de la Secretaria de Economia que atiende las iniciativas productivas, individuales y colectivas, de
emprendedores de escasos recursos mediante el apoyo a proyectos productivos, la constitucion y
consolidacion de empresas sociales y la participacién en esquemas de financiamiento social”. Ver:
http://www.fonaes.gob.mx/qf001.html
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zarzamora en la comunidad de San Juan Tezontla. EI primer servicio que realizaron fue
haberlos apoyado para la comercializacién, el segundo, conectarlos con la UACh. En
nombre de éstos, el Ing. José Luis Rico Robert, Director de Desarrollo Rural, solicito al
Prof. Jorge de la Vega Membrillo, Presidente Municipal Constitucional de Texcoco y al
Ayuntamiento, un préstamo de diez mil pesos; como parte del fondo para proyectos
productivos. La idea era que los productores pudieran entregar 1,500 raciones, comprar
envases Y tapas para su venta en la UACh. El préstamo seria devuelto en la Gltima semana
de mayo, una vez que éstos hubieran realizado seis entregas y recuperado su dinero. El
grupo lo recibié y asi pudieron comprar pequefios envases de pléstico y cajas para
transportarlos. Por otra parte, el grupo activo, para asegurarse que su venta estaria completa
y que no les faltaria fruta, convocaron a los otros productores que todavia tenian sus
plantas. Se les hizo la invitacién que en caso que no hubiera excedente, ellos podrian
vender su zarzamora, siempre y cuando pagaran las facturas. Tal fue el caso de Catarino
Miranda Arévalo y Francisco Miranda Aguilar.

En un informe que presentd Virginia, la prima de Juana y en aquél tiempo la
Coordinadora de Finanzas, a Cosme y a Juana, pude ver que el total de raciones entregadas

a la universidad por cada productor, asi como sus ganancias y gastos fueron los siguientes:

Figura 2. Numero de raciones entregadas a Chapingo y ganancias

Representantes de la familia Raciones entregadas Pago por las zarzamoras
José Veldsquez 33,684 $18,279.00

Juan Sabino Gonzdlez 2,599 $ 1,410.00
Ezequiel Miranda* 8,846 $ 4,799.00
Cosme Veldsquez 9,661 $ 5,241.00
Virginia 2,594 $ 1,407.00
Catarino Miranda Arévalo 1,600 NO HAY INFORMACION
Francisco Miranda Aguilar 1,920 NO HAY INFORMACION
TOTAL 58,986 $ 31,136.00

*Segun Juana, Ezequiel negocia mucho con Francisco cuando no obtiene fruta.
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Figura 3. Gastos en grupo de la venta de zarzamora en la Universidad Autonoma de
Chapingo (1998)

Rubros Cantidad en pesos
Mano de obra $ 8,172.00
Sello $ 130.00
Hacienda $ 700.00
Cajas $ 175.00
Fletes $ 1,950.00
TOTAL $ 11,472.00

Organizacion social del trabajo y ciclo de desarrollo familiar

Con respecto a la organizacion del trabajo, como mencioné en la introduccién en
este capitulo, con la entrada a los comedores de Chapingo los productores tuvieron que
vinculares con sus redes de ayuda de familiares, amigos y vecinos. Si bien ya contaban con
ellas, no se les habia presentado la oportunidad de necesitarlas de manera mas constante.
Debido a que casi toda la familia de Cosme habia muerto y los que quedaban ya eran
mayores y vivian fuera de la comunidad, no les solicito ayuda. Aunque el ciclo de
desarrollo de la familia era otro, es decir, los hijos habian crecido y cooperaban maés, la
produccion de zarzamora superaba su manejo y control como familia extensa. En ese
tiempo, Emma tenia 16 afios y recién habia entrado a la preparatoria. Jorge tenia 15 y
estaba por salir de la secundaria. Carolina tenia siete y se empezaba a integrar al trabajo
familiar. Abril no habia nacido. Bajo esas circunstancias, Juana vio la necesidad de buscar a
su familia extensa.

Por otra parte, para entregar fruta a Chapingo, eran varios los procesos por lo que
tenian que pasar. ElI primero era el cuidado de la planta, la cual se tenia que podar,
desyerbar, abonar y regar95. En esa etapa, practicamente, Cosme trabajaba solo, a veces le
ayudaba Emma y Jorge. Juana estaba al cuidado de la familia y hacia de comer. Si habia

dinero, Cosme le pedia la ayuda a algun vecino, a quien llamaba “peon”96, a él le pagaba

% Para poder regar la planta los productores hacen uso del sistema de riego. Aquéllos que no hayan cumplido
con sus faenas no tienen el derecho de hacerlo.

% E| calificativo de “pedn” en San Juan Tezonlta remite a aquéllos hombres que por no tener tanta tierra y no
contar con un oficio que les pueda proporcionar ingresos econémicos constantes, tienen la necesidad de
trabajar las tierras de otros y emplearse con algun vecino. Desconozco cuanto era la cantidad que Cosme le
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por dia. Como el trabajo que realizaba el pedn era muy pesado, Cosme evit6 pedir el favor
a sus familiares97. A ellos, Juana los necesitd para las demaés etapas. La siguiente es la de
recoleccion del fruto, para ella Juana opté que fueran mujeres, nifios o nifias, ya que se
“necesitan manos delicadas para no aplastar la fruta”. Desde que comenzaron la entrega a
Chapingo, Juana busco6 la ayuda de una hermana, quien también llevé a su hijo e hija.
Como en es entonces ellos eran pequerios, al igual que Carolina, Juana los instruyo para el
corte y aprendieron como hacerlo; o sea, dentro de esta red, la ayuda de los nifios es
importante y valorada. La etapa que le sigue es la de seleccion del fruto “bueno”, esta es
una de las etapas mas dificiles de hacer, ya que las personas que la realizan tienen que
verificar que el fruto esté en Optimas condiciones, pues si meten uno mas mayugado, se
corre el riego que les regresen el pedido. Por lo mismo, Juana decidi6 que solamente debian
participar sus hijos mayores y su hermana. Al igual que en esta etapa, en la de envasado
fungieron las misma personas. Ya para el empaque, solamente ayudaron Cosme, su hija
Carolina y Juana, pues ahi debian llevar la contabilidad y apuntar el nimero de raciones
que iban a entregar. Despues Cosme se reunia con el grupo de productores y llevaban la
zarzamora a los comedores de la UACh. Cabe recalcar que durante las asesorias sobre
organizacion, cuando aprendieron a sacar varios costos, la Ing. Gabriela les hizo énfasis en
que debian de pagarles a sus familiares y hasta a sus hijos. Los nifios o nifias recibian entre

60 6 80 pesos. Sus hijas y su hermana, arriba de 100 pesos.

La organizacion del trabajo con el grupo y evolucion de la tecnologia empelada para
mermeladas y conservas

Como mencioné, desde un inicié los productores decidieron trabajar en su casa,
pero cuando FONAES les asigné el préstamo que habian solicitado como grupo, tuvieron la
idea de empezar a trabajar “unidos”. El equipo que recibieron fue: un estufon industrial,
tres cazuelas, dos ollas de acero inoxidable, dos mesas de trabajo, varios cuchillos,
coladores, un reflectometro, un termémetro y una bascula. Este lo llevaron a casa de
Anastasio, primo de Juana Velasquez y hermano de Virginia. El se las presto porque estaba
desocupada y ademas, uno de los requisitos que les pidieron, fue que debian tener un taller

pagaba a los peones en ese tiempo. Actualmente, se les paga entre 150 ¢ 200 pesos, y dependiendo de las
relaciones entre él y la familia que lo solicita, le pueden dar de comer.
% Durante ese tiempo, Juana contaba con la ayuda de sus hijos mayores, por eso todavia no buscé a alguna
vecina o0 amiga.
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para poder trabajar en conjunto. Sin embargo, segin Juana: “solamente en 1998 trabajamos
juntos las conservas, los siguientes afios lo hicimos para la venta de zarzamora para
Chapingo. Duramos muy poco tiempo en casa de Tacho, no nos soportdbamos”. Uno de los
motivos por los cuales el grupo solicité el apoyo a esta institucién, fue porque buscaban
homogenizar y estandarizar las conservas, el licor, el ate y las mermeladas de diferentes
frutas.

Si bien cada familia habia aprendido a elaborar esos productos a su manera, todavia
tenian la intencion de comercializarlos en grupo, pero trabajado cada quien desde su casa;
igualmente, prefirieron solicitar la ayuda de sus familiares o gente de confianza. También
hubo un caso en que un productor optd por pagar a sus vecinos, para que lo apoyaran en el
desyerbe, riego, poda y corte de la zarzamora (Ver capitulo V).

Antes de recibir ese equipo, Juana y su familia trabajaban con otro tipo de
tecnologia, utilizaban las cacerolas con las que cocinaban diariamente, con capacidad de de
6 a 8It. Después Juana compré tres cazuelas de barro, para 30 kilos, en cambio, las
sustituyeron por dos de aluminio, ya que se abrieron. Al principio trabajaban con lefia, pero
se dieron cuenta que los productos adquirian un sabor ahumando y cambiaron a gas. Con la
llegada del equipo de FONAES se acostumbraron a las de acero inoxidable, las cuales
tienen todavia. También recibieron un curso para aprender a hacer abono con materia seca,
desperdicios de cocina y organicos.

Para la venta de Chapingo se organizaban de la siguiente manera:

Cada familia trabajaba desde su casa y con la gente que ellos consideraban
necesaria. José Veldsquez pasaba a casa de cada uno de ellos por la produccion y los
hombres se iban a entregar el pedido a Chapingo. Por lo mismo, que cada familia trabaja
segun su propia organizacion, habian diferencias en cuanto a la presentacion de la fruta y la
calidad de la misma; y justamente, como eran un grupo, los de Chapingo no diferenciaban
cual era la fruta de cada familia y si encontraban una falla, corrian el riesgo que se las
regresaran a todos. De la misma manera, tuvieron méas problemas cuando a la hora de llevar

el pedido alguna familia no estaba lista y retrasaba a todo el grupo.
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Redes verticales: nuevos nichos de mercado

Del 2000 al 2005 el grupo activo98 siguio entregando zarzamora en fresco a los
comedores de la UACh. Por otra parte, encontraron nuevos nichos de mercado; ofrecieron
su fruta en Texcoco; fueron a la Central de Abastos de Ecatepec; vendieron en la pasteleria
“Tutto dolce™, en Bosques de las Lomas y en el restaurante Calenders99, frente al Parque
Hundido, en el D.F. En el 2002 los miembros del grupo solicitaron otro curso al nuevo
Presidente Municipal de Texcoco, el Lic. Horacio Duarte Olivares. Este se llamé “Curso
ABC de la Agricultura Organica”100. Desde ese momento, se les empez0 a inculcar la idea
que los productos que hacen son organicos, porque no contienen pesticidas y utilizan abono
de borrego, posteriormente, aprovecharan esta modalidad como una estrategia de venta para
comerciar su fruta. Por el contrario, ya en los Gltimos afios les han dicho que realmente
éstos no lo son, porque utilizan azucar refinada, en ese sentido, los han apropiado mas
como aquéllos que son elaborados artesanalmente y de forma natural, es decir, sin
conservadores quimicos.

El mercado en Texcoco, entendido en términos de un espacio de comercio regional,
no ha sido casi para ninguno de los productores un lugar importante para vender zarzamora
en fresco, a excepcion de una familia: la de Isabel Corona y su mujer Raquel101. Cosme y
Juana mencionan que vender zarzamora ahi es una cuestion dificil en varios aspectos: Uno,
porque ya estan establecidas las personas que tienen derecho a comerciar sus productos y
conseguir un espacio es bastante complicado. Y dos, porque los comerciantes prefieren
comprar la fruta en la Central de Abastos de lIztapalapa, ya que la adquieren a precios
mucho mas econémicos, porque la traen de Michoacan. El resultado de esto es que la
produccion a gran escala de zarzamora, que se da, principalmente, en algunos municipios
de Michoacan, afecta directamente la relacion de intercambio de compra y venta de la fruta

entre San Juan Tezontla y Texcoco. Los productores de San Juan ni siquiera llegan a la

% El grupo activo estaba compuesto por las familias de José Velasquez, Juan Sabino Gonzalez, Ezequiel
Miranda (hijo), Cosme Velasquez y Virginia, la primar de Juana.

% |a persona en conseguir este contacto fue José Velasquez. El se vinculé con la institucion SEDEMEX, y
ahi varios empresarios los conectaron con la pasteleria y con el restaurante. En la primera vendieron poco
tiempo, pues les exigian fruta de muy buena calidad. En el restaurante entregaron como 3 6 4 afios, lo dejaron
de hacer porque cambiaron de personal y José ya no pudo convencer al nuevo encargado para que les aceptara
la fruta.

190 parte de la transferencia tecnoldgica de las instancias que los han asesorado, tiene que ver con la idea que
sus productos son organicos.

101 Explicaré este caso en el capitulo IV.
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hectarea, mientras que los de Michoacén tienen grandes extensiones y estdn mucho maés
capitalizados econdmicamente, porque ese capital es fundamentalmente de inversionistas
extranjeros. También hay una estrecha vinculacion entre instituciones cientificas,
productores e inversionistas en cuanto a la implementacion de nuevas variedades de
zarzamora, mejoramiento de los campos de cultivo etc.

Parece ser que los ingenieros que trajeron la zarzamora a San Juan Tezontla,
tampoco previeron la competencia a la que se iban a enfrentar los productores, pues seguian
pensando que ellos debian permanecer en sus comunidades, esperando a que los
compradores o clientes, ni siquiera de la regién, sino los de la ciudad de México y areas
conurbadas, llegaran a consumirles. Este tipo de ideologia refleja una situacion
ambivalente: se busca el “desarrollo econdmico de la comunidad”, al mismo tiempo que se
espera que ésta permanezca cerrada a varios cambios y movimientos, propios del curso de
la vida en sociedad. En este punto, esta el trabajo realizado por Roger Magazine y Tomas
Martinez (2010), en el cual explican que la modernidad para estas comunidades no es una
alternativa de vida, sino una posibilidad entre algunas otras, “como algo que pueden
incorporar 'y que no necesariamente domina y reemplaza”’(Magazine y Martinez
2010:14)102.

Bajo estos contextos, Juana y Cosme dejaron de ir a ofrecer zarzamora a Texcoco,
“nosotros no estamos dispuestos a bajar nuestros precios, todo el trabajo que le invertimos
durante el afio, para llegar y regalar casi la fruta. Somos pequefios productores, no nos
podemos dar el lujo de darla mas barata”. Es mas, por la competencia con algunos
productores de Michoacan no pudieron entrar a la Central de Iztapalapa. “Los coyotes” 103
se enteraron de su presencia y no pasé mucho tiempo para que llegaran a la comunidad, los

extorsionaron, prometiéndoles comprar una tonelada y cada kilo a quince pesos:

Nos pidieron la fruta a un término medio, hasta nos trajeron el envase, unas cajitas perforadas, y
unos plasticos de celofan, para que se las empaquetaramos, se las llevaron listas, y jamas volvieron.
Después vinieron otras personas que querian fruta para hacer mermelada, nos dieron una direccion,
nos dijeron que fuéramos en tal fecha, pero era falsa, el que se encargaba de ir a cobrar era José
Velasquez. También de Chapingo vino un sefior que se llevd 300 kilos, estaba en agroindustrias y
nunca regres6 a pagar. Hasta nos lo hemos encontrado en las ferias y nomas baja la cabeza
(Testimonio de Juana Vel&squez).

192 Este es otro ejemplo de las reacciones inesperadas de los ingenieros.
103 E| término coyote hace referencia a personas que extorsionan y que son intermediaros, compran alguna
mercancia o producto y luego la revenden.

123



El mercado de las ferias, ciclo de desarrollo de la familia y aplicacion de sus
conocimientos

Paralelamente a estos eventos, Juana y Cosme empezaron a expandir sus horizontes
comerciales, se dieron cuenta que, si bien el mercado de Chapingo era una buena
oportunidad que les generaba mucho més capital econdémico que la flor de calabaza, éste no
les alcanzaba para solventar todos sus gastos durante el afio, ademas, Cosme ya no tenia
trabajo en el D.F Con la ganancia que obtenian de esa venta podian invertir en materia
prima para hacer sus mermeladas y conservas; esto es, comprar envases, tapas, azucar, gas
y pagarles a sus familiares por su ayuda; asi, obtendrian otros ingresos y comenzarian a
buscar nuevos nichos de mercado. Para la produccion de todas las frutas que tenian,
necesitaban de capital econdmico y tiempo, como de su capital social. Por ejemplo, en este
ultimo punto, cuando Juana quiere hacer mermelada y no tiene suficientes manzanas, sabe
gue por la relacion que ha mantenido con su madre, que se traduce en cuidados y
atenciones cuando se enferma, puede tener la confianza de pedirle las que tiene en su huerto
y saber que probablemente se la regalard: “Mi mama me dice que no le pague las
manzanas, pero si no lo hago, siento que le estoy robando y que estoy sacando ganancia;
por eso le doy una cantidad simbélica de dinero y eso me da la seguridad que al siguiente
afio le puedo volver a pedir el favor y me hace sentir que todos ganamos” .

Volviendo a la expansion a la que me referi, se dio porque esta familla empezé a
acudir a algunas ferias cercanas a su comunidad, ya que vieron que podian tener ingresos
mas constantes si utilizaban los recursos con los que contaban. Ya no debian esperar a los
ciclos de las cosechas, pues habian aprendido a transformar la fruta para que perdurara. El
primer recurso que aprovecharon fue la tierra (con ello el agua), Cosme la adquirio por
haber cuidado a sus abuelos y esto le otorgd el derecho de explotarla como mejor le
convino. Pero ademas, estd otro punto muy importante que a diferencia de algunos
productores Cosme y Juana aprovecharon al maximo: los conocimientos tecnoldgicos que
habian adquirido a lo largo del tiempo y sobre todo con las asesorias sobre administracion y
venta, las cuales les sirvieron para buscar una mejor organizacion del trabajo y por ende,
mercado. Con el paso del tiempo, este conocimiento se hizo mas especializado y les dio

mas seguridad y confianza, Juana ya sabia que sus mermeladas tenian una vida de dos afios,
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asi podia ofrecerlas en diferentes ferias y aumentar su produccién; empezaron a ir a las mas
cercanas, casi todas dentro del municipio de Texcoco, luego se movieron a otros.

A continuacidn presento un cuadro en donde enlisto las principales ferias en las que
se han presentado y dos mapas. En el primer mapa (figura 5) se puede observar que se
extendieron territorialmente y se aprecia que en los trayectos que recorrian antes de la
Ilegada de la zarzamora, la familia ha abarcado un perimetro del Acolhuacan Septentrional
bastante amplio. En el segundo mapa (figura 6) puede verse la ruta comercial que han
seguido mas o menos del 2000 al 2008, antes de su incorporacion a “La Red de Artesanos
de Texcoco” (Artex).

Esporadicamente vamos a la del maiz y la tuna (otros municipios), tratamos de ir a ferias cercanas.

No nos quedamos a dormir en ninguna. Ultimamente hemos ido a la feria del libro en Chapingo, en

octubre vamos a la de la Cultura Rural, que se junta con la primera, pero son dos ferias distintas. La

feria donde hay mejor venta es en la de Chapingo, a pesar que nos dan un lugar muy chico, pero si se

vende. Ahi la gente valora mucho, entra mucha gente con cultura, en la del caballo hay muchos
borrachos y ahi casi no vendemos (Testimonio de Juana Velasquez).

Figura 4. Listado de las ferias a las que acudian antes del 2008

Nombre de la feria Comunidad o lugar Mes o meses Municipio
Feria de la Figura Prehispanica San José Texopa 19 de Marzo Texcoco
Feria Internacional del Caballo Texcoco de Mora Marzo v Abril (25 dias) | Texcoco
San Miguel Aparicio (fiesta chica) | Chiconcuac 8 de Mayo Chiconcuac
Feria del Libro UACh Octubre Texcoco
Feria de la Cultura Rural UACh 26 de Noviembre Texcoco
Feria de la Cazuela Santa Cruz de Arriba Julio Texcoco

Feria de la Tuna San Martin de las Piramides Julio San Martin de las Piramides
Feria del Maiz San Vicente Chicoloapan Julio Chicoloapan
Feria de la Pifiata Acolman Diciembre (dos semanas) | Acolman
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Figura 5. Su expansion territorial y el mercado al que acudian antes de la
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Figura 6. Ruta comercial de las ferias antes del 2009
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Durante el 2003, Juana y Cosme vieron que su ciclo familiar se iba modificando, de
tal manera, que sus hijos Emma y Jorge necesitaban mas dinero para continuar con su
educacion superior. Ante ello, la solucidn fue buscar otra entrada mas constante y evitar
desplazarse entre semana fuera de la comunidad. Decidieron poner una papeleria y la
ubicaron al lado de la escuela primaria de Tezontla. Cosme la atiende principalmente, para
que Juana tenga tiempo para hacer “su quehacer” y preparar la comida.
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Asimismo, durante ese tiempo, Emma entrd a estudiar su carrera profesional a la
UACh y Jorge se fue a vivir a Baja California. Ese hecho hizo que él se hiciera cargo de sus
propios gastos y en ocasiones, pudiera ayudar a sus papas con algunos ingresos. Carolina
estaba en la secundaria y ayudaba a su mama en los “quehaceres de la casa” y cuidaba a su
hermana Abril, quien ya habia nacido. Asi, Cosme y Juana tenian la libertar de poder ir a

ferias.

Ciclo anual de trabajo

Cada ingreso Y tipo de trabajo o actividad que realiza esta famita tiene un tiempo o
un ciclo determinado. Por ejemplo, en junio que es el mes en el que tienen la mayor
produccion de zarzamora y entrega a Chapingo no acuden a ferias y la papeleria permanece
casi siempre cerrada, porque son vacaciones. Aunado a esto, estan los ciclos de cosecha de
las frutas que ellos transforman, que son generalmente de mayo a agosto. Durante todo julio
preparan las mermeladas y conservas, y lo alternan con ir a las ferias mencionadas. De

septiembre a abril siguen yendo a ellas y se ayudan de la papeleria.

Figura 7. Ciclo anual de trabajo

Enero a Abril

Mayo a Agosto

\ Cuidado de la planta,

papeleria y ferias Cosecha, venta

a Chapingo, ferias
y elaboracion de
mermeladas

rbarla

dbonaria rgarla.

" Septiembre a Diciembre |

Termina la cosecha,
\ feriasy papeleria  /
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Relaciones sociales con los miembros de la SPRDB y separacion de la familia de Cosme

Cuando llegé la zarzamora a San Juan Tezontla, Cosme llevaba mas de 22 afios
yendo y viniendo al D.F. Su trabajo como agente profesional de seguros que en muchos
afios fue su mayor ingreso econdémico, ya no le remuneraba méas. Dejé de tener clientes,
situacion que se relaciona con la crisis econdmica que se empezaba a vivir en Méxicol104.

Estos hechos influyeron en Cosme para que considerara, como en los ejemplos
mencionados, regresar a este pueblo con nuevas ideas y capitalizarse en varios sentidos. La
ventaja con la que contaba, a diferencia de los otros productores, quienes habian sido
comerciantes, principalmente, en contextos regionales y de productos agropecuarios, era
que él tenia una amplia experiencia como “vendedor capacitado” y conocia mucho méas a
fondo &mbitos urbanos; lo que le permitié poder tratar con mucho mas gente, o sea: tender
conexiones puente .

El interés de €l y Juana en el mercado de Chapingo y en los cursos y asesorias, era
mucho mayor que el de algunos otros productores; otra diferencia muy importante, era que
algunos de ellos tenian un empleo fuera de la comunidad y por lo mismo, no contaban con
tiempo para dedicarse a esas actividades. Para esta familia, la busqueda de mercado no iba
a ser un obstaculo que no pudieran superar e incluso, estaban muy interesados en conocer a
nuevas personas fuera de su comunidad. Consecuentemente, estas diferencias se
materializaron y concretizaron en constantes conflictos que se dejaron ver desde los
primeros afios de la SPRDB.

Para el 15 de junio de 2005, el evento que los llevo a separarse de ella fue cuando
solicitaron un préstamo a Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura
(FIRA)105, con el propdsito de obtener equipo tecnoldgico para la industrializacion de las

mermeladas y un nuevo proyecto: conservar el tiempo de vida de la zarzamora,

104 Magazine encontr6 que dentro de un contexto de précticas y politicas neoliberales, surgidas en los

afios ochenta y principios de los noventa, algunos de los pobladores de la vecina comunidad de Tepetlaoxtoc
tuvieron que regresar a su pueblo debido a la falta de empleo en la ciudad de México o al alto costo que
implicaba tenerse que trasladar a ésta, cuando los sueldos cada vez eran mas bajos. Los hombres y mujeres
dejan la ciudad para empezar a vivir nuevamente en su comunidad, y segundo, participan en las pequefias
industrias locales de la misma, y no en las grandes empresas nacionales o en la burocracia federal (Magazine
2010: 108).

195\/er: http://www.fira.gob.mx/Files/Indice.jsp
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congelandola. Como en ese momento quedaban menos de la mitad de los integrantes, por
parte de esta institucion les dijeron que tenian que demostrar que estaban trabajando juntos
y minimo cinco personas. Incluyeron a Juana para poder completar el grupo; demostraron
gue acudian a ferias, y que tenian los huertos; otro de los requisitos fue que debian tener un
espacio en comun para elaborar sus productos106. Los otros productores le sugirieron a
Cosme que les vendiera una seccion de terreno para establecer un taller, el costo del mismo
se iba a dividir entre todos los posibles beneficiarios y a un precio simbdlico: la idea era
echar a andar el proyecto. De entrada aceptaron que Juana figurara en el acta, pero cuando
vieron que Cosme tenia la intencion de incluirla en la reparticion del terreno, dos de ellos se
opusieron. La justificacion fue que éstos no habian incluido a sus mujeres y no era justo
que ella si estuviera. Realmente uno de los motivos fue querer evitar sentirse controlados
por Juana, ya que desde que iniciaron las reuniones, ella llevaba una bitacora y apuntaba
quiénes faltaban y demas problemas. Desde un inicio mostré una tendencia a dominar y a
querer tomar decisiones. Esta posicion de liderazgo de una persona, especialmente del sexo
femenino sobre el grupo, es mal vista en la comunidad, en donde predominan las relaciones
de intercambio mas del tipo igualitario.

Por algunas entrevistas a estos dos productores (ver capitulo 1V), sé que sus mujeres
han participado y participan, principalmente, en la cosecha de la zarzamora, también lo
hicieron cuando los cursos de conservas y mermeladas. Sin embargo, estuvieron menos
involucradas, porgue tenian que ir a trabajar fuera de la comunidad107. Es mas, observé
que a diferencia del caso de Cosme y Juana, en donde ambos participan en los multiples
procesos para sacar la produccion y venta de zarzamora, en el caso de los dos productores
que se opusieron para que Juana no estuviera en la reparticion del terreno, no pasa lo
mismo. El negocio de la zarzamora lo llevan ellos y no entregan cuentas ni informan mucho
sobre sus decisiones a sus mujeres, por otro lado, ellas administran el suyo como mejor les
convenga

Segun Juana,

El coraje de ellos era que nosotros trabajabamos en grupo, y que somos una familia unida.
Al principio me senti mal, porque pensaba que era el motivo de la desintegracion, pero Cosme me

106 Este requisito también se los pidio FONAES.
197 Tres de las esposas de los productores que aprendieron a hacer las mermeladas y conservas, trabajan fuera
de casa. Una vende verduras en un puesto en el mercado de Ecatepec, otra, medias en el mercado de San
Antonio, en Texcoco y la tltima, tiene un puesto de tacos y quesadillas en San Juan Tezontla.
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defendié diciéndoles: ‘siempre mi esposa ha estado con nosotros, yo de la sociedad no he tenido

nada, la hemos dado a conocer, mi esposa es mi brazo derecho, a ninguno de ustedes los apoya la

suya, prefiero quedarme con la mia a trabajar que con ustedes que no quieren trabajar en equipo’.

Después que vi que mi marido me apoyaba, nunca senti miedo de la separacion, y pensé: ‘ahora es el

momento de demostrar todo lo que he aprendido y de alli tiene que salir algo bueno. Para mi, los

afios de trabajo consecutivo, eso ya es un éxito. Antes haciamos 100 mermeladas, ahora 500 de cada
fruta.

El Fideicomiso fue recibido y repartido entre tres productores: José Velasquez, Juan
Sabino Gonzalez y Ezequiel Miranda. Juana y Cosme no pudieron aprovechar sus
beneficios; cuando se separaron también les dieron la parte del primer equipo que habian
adquirido como grupo y que les correspondia: una cacerola de acero inoxidable, tres
cuchillos, un colador, un extractor y una bascula. Desde el 2000 Juana habia solicitado un
material industrial a La Comision Nacional de las Zonas Aridas (CONAZA)108, a través
del Programa Integral de Agricultura Sostenible y Reconversion Productiva en Zonas de
Siniestralidad Recurrente, solamente le fue entregado a ella, los demas miembros de la
Sociedad no estuvieron involucrados.

En el 2000 solicité un apoyo al gobierno para continuar con la labor de las mermeladas y conservas
sin quimicos, demostrando con el trabajo que realmente estdbamos haciendo. Tanto fue su confianza
de las personas que nos entrevistaron que nos dieron un apoyo, puesto que ya demostrabamos con
fruta en almibar, pero con escaso equipo. Vinieron a recorrer las partes productivas por parte de
CONAZA. No hubo dinero, todo fue en especie, solamente que me pidieron como requisito tener un
grupo de cinco personas, y pues formé una sociedad falsal09 con mis hermanas. Me dieron un
estufén agroindustrial, una mesa de acero inoxidable, tres cacerolas para 60 litros, una bascula y
palas de polietileno.

Diferencias en cuanto a conocimientos y concepcion de la “riqueza”

Volviendo al punto en donde Juana y Cosme desde un inicio demostraron tener
mucho mayor interés en apropiar todos los conocimientos tanto en asesorias, cursos, como
en buscar nuevos nichos de mercado, por necesidad y por no tener otra opcion de trabajo,
hay otros dos hechos que se suma a éste. Primero, la concepcién de lo que es “la riqueza
material”, y segundo, el saberse diferentes y Unicos, que el resto del grupo y la comunidad,

caracteristica que es muy mal vista por la comunidad que busca la igualdad.

Para mi la riqueza no es material, estd en los conocimientos, por ejemplo, a diferencia de otros
productores, nosotros Somos mas ricos en conocimientos, pues yo los he aprovechado mas que otros
aqui y nosotros sabernos producir doblemente. Producimos fruta y lo luego la hacemos mermelada,
hemos aprendido a aprovechar los recursos de la region y no todos aqui asi lo ven y lo hacen. Todo
esto significa dos cosas: una es el amor a nuestros hijos, la preparacion que les podamos dar, valores,

108 \ser: http://www.conaza.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=106&lang=es.

109 Aparentemente los programas de apoyo a la PYMES valoran y promueven los negocios de grupo. Sin
embargo, no consideran los criterios que los hacen posibles.
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fuerza de voluntad, si ellos tienen las armas y bases, ellos pueden crecer como crean; y el otro, la
necesidad que tuvimos desde el principio por subsistir. Esto del proyecto es un cincuenta cincuenta, y
todo eso se resume en amor a los hijos. Por ejemplo, uno de los productores que tenia su trabajo
fuera del campo, él no se iba a meter de lleno, nosotros solamente teniamos la opcién del campo,
Cosme ya no tenia trabajo en la ciudad de México y estaba enfermo.

Cabe afadir que ese sentido de diferenciacion les ha otorgado otro estatus social, no
por nada los apodaron “los locos de la zarzamora”; mas alla de este calificativo, esté la
reaccion de la familia por apropiarlo, al considerarse y definirse ellos mismos como gente
“sin miedo a descubrir, aprender nuevas cosas y conocer a mas personas”, tal como lo dijo

Juana:

Ademaés, de todo lo que implica dedicarse a este cultivo, a mi me gustd porque es algo que no
cualquiera hace, por ejemplo, nosotros hacemos los tres procesos; producir, procesar y vender.
Conozco el comercio del pollo, también podria hacer tamales y atole, un rato y ya, a mi no se me
hace dificil vender cualquier cosa. El chiste es producir y ofrecer a los demas algo que uno mismo
produce y eso es un orgullo. Para nosotros saber que somos productores directos de fruta, luego
procesamos, no somos intermediarios, somos productores de productos orgénicos, nos hace sentir
que somos diferentes e importantes. No utilizamos fertilizantes, herbicidas, ni insecticidas, solamente
es el cuidado de la planta y el riego

Cosme tenia experiencia como vendedor y ventajas sobre otros productores, dar a
conocer un nuevo producto en la regidn, ha sido uno de los retos mas importante de su vida,
como una vez me lo dijo. Y aln mas para Juana, “aprender a vender fue algo bien dificil,
pues teniamos que aprender a como presentarnos, dirigirnos, a hablar, a hacer que la gente
nos conociera; hemos hecho algunas amistades y conocidos; esto nunca termina, lo mas
dificil de todo ha sido conocer gente, a la vez lo méas interesante, porque hay que saber

tolerar y conocer otros mundos”.

Continuacion con el mercado de Chapingo y competencia entre productores

Como esta familia se separd justamente a unos dias de tener la entrega a los
comedores de Chapingo, Cosme tuvo que negociar con los tres productores que
conformaban la SPRDB110 si iban a vender zarzamora. Meses antes, Cosme les habia dado
la documentacion legal que tenia en su poder y la que los acreditaba como SPRDB: el alta
de Hacienda, el acta constitutiva, la cédula fiscal, facturas originales y copias, la chequera,

polizas de cheques, estados de cuentas y notas de gastos. Como ya no contaba con facturas

19| os productores que quedaban eran: José Velasquez, Juan Sabino Gonzélez y Ezequiel Miranda. También
en el 2005, Virginia, la prima de Juana, por ser familiar y estar mas apegada a la forma de trabajar de ella,
dejé de trabajar con el grupo.
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los buscé para convencerlos para que siguieran entregando en grupo. Uno de los
productores, en representacion de otro, le contestd “que no les interesaba el mercado de
Chapingo, porque ponian muchos peros y los hacian batallar para vender”. Aunque José
Velasquez y Juan Sabino decidieron no surtir fruta en el 2005, si le presentaron las facturas
a Cosme, bajo la condicion: que él tenia que pagar sus respectivos impuestos. Durante 2005
y 2006 entregaron fruta a Chapingo, la familia de Cosme, de Ezequiel Miranda y Virginia
Miranda. En cambio, para el 2007 a Cosme ya no le quisieron prestar las facturas, y gracias
a que su hija Emma se enter6 que habia otra modalidad para demostrar que eran
productores, lograron hacerlo.

El 23 de mayo de 2007 se dio el Primer Encuentro de Productores Agropecuarios, Chapingo abre sus
puertas a los productores agropecuarios de la regién. Yo fui a ese encuentro, fue una convocatoria
abierta a todos los productores, les conté a mis papas. Lo innovador de esta reunion fue que
Chapingo les pedia facturas, pero como son pequefios productores, no tienen forma de entregarlas.
Surgi6 otra nueva modalidad, es como sustentar la venta de tu producto por medio de las autoridades
(en un oficio) del pueblo, donde certifican que son productores y que viven en San Juan Tezontla
(Testimonio de Juno Emma).

En el 2007 volvieron a entregar zarzamora la familia de Cosme, Virginia y
Ezequiel. José Velasquez y Juan Sabino Gonzalez, quienes habian dejado de hacerlo
volvieron a surtir pedido. Para el 2008 empezaron los problemas mas fuertes que han tenido
como Sociedad. Cosme y Juana decidieron sacar al productor Ezequiel Miranda, por no
querer respetar los lineamientos pactados por todosll1l, busco entregar mas fruta de la
acordada y quiso cobrarla. Como lo sacaron, se juntd con José Veldsquez y Juan Sabino

Gonzaélez y decidieron ser la competencia de la familia de Cosme y Virginia:

Nosotros fuimos a Chapingo los primeros dias de mayo, nos presentamos a servicios asistenciales,
control de calidad y jefes de comedores. Vamos cada afio a negociar, fuimos con un mes de
anticipacion a tratar de asegurar el pedido, pues nos lo hacen, dependiendo la fecha que la fruta esté
madura. Entregariamos el dia veinte de mayo a 3.50 la racion, ese precio tenia tres afios de
antigliedad. Pedimos envase y tapas para la cantidad de raciones, para el quince de mayo nos avisan
que el pedido quedaba cancelado. Teniamos ya el envase, gente contratada en corte y empaque, nos
avisan que otros productores de San Juan se habian acercado a ofrecerles el mismo producto por la
cantidad de 2.50, que ellos eran productores, que nosotros éramos revendedores y que estabamos
usurpando el nombre de la Sociedad Diego de Betanzos, siendo que nosotros nos habiamos
presentado como productores de San Juan desde hace varios afios.

Cosme y Juana hablaron con el encargado de control de calidad y la negociacion se

dio de la siguiente manera:

111 a familia de Cosme y Virginia, decidieron sacar a este productor, por la desconfianza que le tienen a él y
a su esposa, quienes segun Juana y Virginia, “cuando menos nos dabamos cuenta, ya nos faltaban
mermeladas”.
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Nosotros tuvimos que contarles la historia de la Sociedad e invitarlos a los huertos, pero esto todavia
no era lo mas fuerte, nosotros vimos la necesidad de bajar la fruta a 2.50 para no perder el pedido,
mas como una imposicion, era una pérdida entre 12 y 15 mil pesos. Me programan otro para dentro
de ocho dias y se vuelve a comprar envase y se vuelve a contratar gente, adaptandonos al nuevo
precio. Un dia antes, ya con la gente y los envases, nos avisan otra vez que se suspende la venta de
zarzamora, ya que nuevamente los otros productores de San Juan Tezontla se las habian ofrecido a
dos pesos. A lo que respondimos que aunque no hubiera ganancia, pero para no perder, se las
podiamos entregar por esa cantidad, pero éste era el Gltimo precio. Se tuvo que comprar envase de
10gm menos. Todo esto fue un martirio, ya que Ilevamos la fruta, nos la regresaron, porque el jefe de
control de calidad le hizo una minuciosa revision y decia aferradamente: ‘algo tengo que encontrar’,
y después de insistir tanto, encontré un microscdpico insecto, y nos la tuvimos que regresar a revisar
vaso por vaso. Eso fue a las 7:30 de la noche, teniamos que estar al dia siguiente a las 7:00 am. Esa
noche no dormimos, nos la pasamos revisando y envasando. Trabajamos una hermana, mi hija
Carolina, Cosme y yo; también lavamos el fruto. Cuando llegamos al otro dia, ni siquiera revisaron la
fruta, pasé directo. Después de este pedido hubieron otros tres méas, con la misma revisién, pero ya
no nos los regresaron, el precio era a dos pesos por racion (Testimonio de Juana Velasquez).

El primer obstaculo que Juana y Cosme enfrentaron con la competencia fue que no
tenian facturas, después encontraron que podian entregar su fruta si ensefiaban una nota de
papeleria, la cual debia avalarla el delegado de su comunidad. Desde 1998, Cosme y Juana
Ilevaban entregando zarzamora a los comedores de Chapingo, no se explican el por quée de
pronto algunas personas de ahi, ya no querian recibirles el pedido. Paralelamente, los
productores, o sea, la competencia, fueron a negociar a la UACh y bajaron sus precios.
Anteriormente, a Juana y Cosme los apoyaba la Ing. Gabriela Arias, pero para ese entonces
parece ser que ella estaba en otro departamento. De tal forma, la competencia aprovecho
ese momento para “sacar a la familia de Cosme” y negociar con la gente de Chapingo,
quienes que se prestaron y participaron en dicha estrategia. No por nada, después que los
otros productores fueron a verlos y a ofrecerles la fruta mas barata, llamaron a Cosme y a
Juanay les dijeron que ya no les iban a recibir el pedido.

En cuanto a la competencia entre los mismos productores, quiza haya sido un factor
inevitable, como lo dijo Juana: “el punto es que es muy dificil trabajar en equipo, porque
todos tenemos la misma mision o por lo menos parecida”. En este hecho, se evidencia que
en las relaciones comunitarias, la envidia es un factor que esta muy presente y que puede
obstaculizar el desarrollo de algunos proyectos en conjunto. Por lo mismo, he visto que es
mas dificil trabajar en grupo o permanecer unidos cuando los miembros no son

familiares112.

112 Esto es algo que no toman en cuenta los tecnécratas cuando quiere implementar sus programas de
“desarrollo”. La gente en San Juan Tezontla prefiere los negocios familiares.
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Entre familias podemos conocer nuestro modo de ser, nuestro caracter, alguno que sea muy listo va a
mediar siempre las cosas, pero entre vecinos podemos tener mas diferencias, y no arreglarlas y es
mas dificil llegar a acuerdos. Esta la prueba, mis familiares cuando me cancelan un pedido, lo sienten
como suyo. A las personas ajenas les duele menos que a la propia familia. Si me regresan el pedido,
mis hermanas se sienten como si fuera su problema, pero ellas no trabajan conmigo por dinero, eso
yo lo sé, lo hacen por echarme la mano (Testimonio de Juana Velasquez).

Regresando al mercado de Chapingo, en el afio de 2009 volvieron a tener problemas
con el encargado de control de calidad. El revisd la fruta y encontré un insecto, segun
Juana, lleva cuatro afios en su puesto, pues los van cambiando. Se las devolvio y les pidid
que la lavaran. Una vez que se la llevaron, tampoco la reviso, ese afio tuvieron cinco
pedidos. Les programo el altimo para el 20 de junio, dos dias antes les avisé que los otros
productores de San Juan Tezontla iban a llevar fruta. Juana les insistio que por su necesidad
de venderles, se lo retrasaran tres dias mas, y se comprometian en darles la zarzamora de

mejor calidad:

El Gltimo pedido seria nuestra ganancia, porque con los anteriores pagamos envase y mano de obra.
Les pedi que me lo retrasaran. Me dicen que regrese el 20 de junio, pero sucede que ese dia cae una
buena granizada, acabando casi con la cosecha, lo que hicimos fue conseguir dos o tres personas que
la cortaran e hicimos mermelada. Ya no entregamos a Chapingo, ya ni me molesté en decirles nada.
No hubo ganancia de quince mil pesos. Me ayudd mi sobrino y mi hermana. El problema es que
siempre falta envase, insumos y az(lcar, para sacar la mermelada, minimo se necesitan cinco o siete
mil pesos. Ahorita nada mas tenemos tres mil pesos, que sacamos con la ferias de Texopa y
Chapingo y pensamos ir a algunas otras para sacar para la compra de envase y azlcar, para comenzar
el nuevo periodo de 2010, que no pudimos completar como acostumbrabamos con la venta en los
comedores.113

Organizacion social del trabajo para las entregas de zarzamora a los comedores de
Chapingo en los tltimos afos

Como me he referido durante todo este texto, en el caso de Juana y Cosme el
negocio de la zarzamora abarca toda una red de ayuda familiar o sistema de reciprocidad
(horizontalidad). Del 2008 al 2010 que son los afios en los que hice la etnografia, he visto
gue se han agregado al trabajo, familiares y una que otra vecina, ya que durante los
primeros dias de junio, Jorge todavia no llegaba al pueblo, y Emma tenia que entregar
trabajos en la universidad. Las personas que asistieron a las cosechas y envasado para la
entrega a Chapingo, fueron en los Gltimos dos afios: una hermana menor de Juana, quien
lleva a su hija de once afios. Va otra hermana, quien esta desde hace tres afios, va con un

nifo y una nifia, cualquiera de los dos ayuda si tienen tiempo. Cuando el grupo no se

113 Este evento resalta tres problemas a los que se enfrentan esos pequefios productores agricolas: el clima, la
falta de financiamiento flexible y blando, y el mercado.
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completa, suelen invitar a vecinas, y justamente, comprobé el dia que les ayudé a empacar
la zarzamora, que una llego tres horas despues114. Para una entrega a Chapingo vi que se
necesitan como cuatro o tres cortadoras, a ellas se les paga a 150 pesos el dia. Su pago es
mayor porque implica mas trabajo, se corre el riego de espinarse y se trabaja a plena luz del
dia. Carolina, la hija de Juana, es la primera que empieza a trabajar, entra cuando ain hay
rocio y por eso le pagan 170 pesos. Dependiendo del trabajo que se tenga, se van rolando
las funciones. En el 2009 ayudaron a cortar zarzamora: Carolina, una sobrina de 12 afios, y
dos hermanas de Juana. Ayudamos una compafiera de la universidad, una ahijada y yo, esa
vez Juana esperaba a mas vecinas, pero no llegaron, sélo una y llegé tarde. A las que
empacan y seleccionan la fruta se les paga 120 pesos, pero esto es relativo, porque,
generalmente, siempre se terminan rolando los puestos. Juana puede tanto cortar como
empacar, pero, siempre coordina al grupo, manda a Cosme por encargos, hace la comida, y

supervisa que el trabajo se realice correctamente.

TERCERA ETAPA

El negocio con estabilidad (2009-2010)

En la tercera etapa la familia entra a un momento de estabilidad, ya que su ciclo
familiar se encuentra también en uno, en el que los hijos mayores generan sus propios
ingresos, cooperan ya sea con dinero o con trabajo. Cosme y Juana tienen una mayor
solvencia econdmica. No obstante, frente a los ultimos problemas que han tenido con los
comedores de Chapingo, la familia decidié entrar a una red de artesanos de la region,
formada con apoyo del estado. En ella todavia sus relaciones estan basadas en la
reciprocidad e igualdad, pero sin el problema de la competencia y la envidia, propias de las
redes comunales. Ademas, la estabilidad familiar y esta red les han permitido diversificar el

mercado, ampliar sus conocimientos y tener mayores ingresos econdmicos.

Busqueda de nuevas redes sociales y ciclo familiar
Bajo un contexto de incertidumbre con el mercado de Chapingo y fuertes problemas

con la SPRDB, Cosme y Juana en el 2009, disefiaron las siguientes estrategias:

114 Este hecho evidencia que el negocio de Juana y Cosme es méas familiar, pues los vecinos no comparten el
mismo compromiso y dedicacion al trabajo, al contrario, lo obstaculiza.
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Cambiaron la papeleria a su casa. La atienden casi siempre entre Cosme y Carolina
cuando regresa de trabajar. También desde finales de ese afio se integraron a Artex, la cual
se integra por un grupo de personas no originarias de su comunidad, en su mayoria de la
region, y de otros estados. En los Gltimos afios, algunas de ellas han perdido sus empleos en
la ciudad de México (Ver Magazine 2010: 62) y han buscado otras opciones para generar
ingresos. La caracteristica que los identifica es que casi todos los productos que hacen son
elaborados a mano y no pasan por un proceso industrial tan elaborado. De tal forma, Cosme
y Juana tienen muchas cosas en comun con ellos y por ello decidieron formar parte de la
red; con ella han ampliado sus relaciones sociales y por ende, siguen reproduciendo de su
capital social. Esta es una red mucho méas numerosa y con una mayor diversidad cultural.

Segun Juana, a diferencia de sus primeros afios con la zarzamora, ellos han llegado
a un momento de estabilidad en varios sentidos. La observacién da cuenta que la familia 'y
el negocio han entrado en otra etapa de su ciclo de desarrollo que permite a sus duefios
tomar nuevas decisiones para éste. Juana y Cosme ya no tienen que gastar en sus hijos
mayores, sino por el contrario, reciben apoyo, trabajo y dinero de ellos. Los dos hijos
mayores se han independizado econémicamente, Jorge, algunas veces les manda dinero.
Emma ha terminado sus estudios profesionales, trabaja fuera de la casa 'y se mantiene con
sus propios ingresos. Carolina vive con ellos, coopera con su trabajo y tiene ingresos. Por el
otro lado, en el negocio a través de la experiencia, participacion en redes sociales y de la
participacion en cursos; han acumulado conocimientos de produccion y transformacion de
fruta, de administracion y de mercado que representan un capital importante que debido a la
situacion econdémica de la familia, les permite incursionar en nuevos proyectos.

En esta etapa cuentan con mas tiempo y dinero para seguir acudiendo a ferias; a
reproducir su capital social, al que se suma el de los hijos que han hecho fuera de la
comunidad, ya sea en Chapingo o en donde vivan. Para poder describir con hechos
concretos, como es actualmente su ciclo, sugiero acotarlo a dos aspectos de su vida
familiar. EI primero, el interés que tienen los hijos en desarrollar nuevos proyectos con la
zarzamora y como difieren ideoldgicamente de la forma de sus padres, y el segundo, como
actualmente la familia resuelve sus problemas y conflictos.

Durante el trabajo de campo tuve la oportunidad de entrevistar a Emma y a Jorge,

me interesaba saber qué pensaban sobre cdmo organizaban sus padres el trabajo y la venta
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de sus productos. Ambos consideran que ellos tienen muchos problemas con el mercado de
Chapingo y que se han estancado por miedo a crecer. Particularmente, en este asunto,

Emma piensa que:

Mis papés no tienen tanto la idea de una empresa constituida, consolidada, no tienen tanto la vision
empresarial. Creo que esto se debe a su formacion, a su educacion y creencias religiosas. Por
ejemplo, mi mama, no tanto mi pap4, tiene la vision, la perspectiva de que el que tiene dinero ha sido
porque ha explotado a otras personas, eso es miedo a ser una persona mala. Yo lo noto como apatia
hacia el desarrollo, hacia mejorar tu calidad de vida y la de la familia. No sé si llamarlo un poco
conformista, generalmente, les gustan las cosas bien hechas, pero ellos tienen un conformismo. En
un inicio tenia la intencidn de apropiarme del proyecto, también le pasé a mi hermano. Aunque él no
esta tanto aqui. Mis papas no son los Unicos productores en San Juan, pero parece que por eso, estan
en un momento de confort. Yo les he insistido que, aunque el mercado de Chapingo es muy bueno,
ya no han buscando mas opciones, se han estancado.

En lo concerniente a la opinidn de Jorge, él cree que:

A mis papas les falta todavia mucho, les falta planear, yo veo que ellos tienen miedo de crecer, como
que se han quedado conformes con la competencia que tienen. Que también no se han podido mover
mas por miedo, por las facturas. Que su mayor mercado ha sido Chapingo, pero a mi me da coraje de
cémo los tratan. Sin embargo, yo respeto como llevan el trabajo, pero pienso que les falta organizarse
mejor, conocer como funciona una verdadera empresa, porque todo lo han aprendido sobre la
marcha. Me ha dado gusto ver cdmo han ido creciendo, pero siento que ahora estan estancados y eso
me da tristeza.

Es interesante ver como ambos hijos utilizaron el concepto de empresa, el cual ni
Juana ni Cosme han terminado de aceptar como un calificativo que los represente, pues
para la primera, éste se relaciona mas con la “gente preparada”. Es probable que su proceso
de cambio cultural en San Juan Tezontla, por ejemplo, de pasar de ser vendedores de
calabaza a empresarios, sea mas el resultado de una tendencia de las instituciones en
general, encargadas del “fomento y desarrollo agropecuario”, en incorporar conceptos tales
como “nuevos empresarios”, “pequefios productores” y dejar atras el de campesinos. Es
decir, parece ser que es mas bien un referente que viene desde el exterior, y que todavia no
se ha interiorizado en sus formas de vida, a diferencia de sus hijos.

Considero que Cosme y Juana no han terminado de aceptar el concepto de
“empresarios”, no porque no pueden llevar una, es mas, la misma Juana ha dicho que:
“nosotros tenemos los conocimientos y las herramientas para ser una empresa, pero
nosotros N0 Nos vemos como empresarios”; esto es porque con los problemas que han
tenido con la SPRDB y la comunidad, se ha dado una distancia social, la cual se explica
por la envidia y por el rechazo. La comunidad no acepta que las familias mejoren su calidad

de vida, sobre todo si lo hacen sin la ayuda de las redes de vecinos y amigos; si las familias
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buscan fines individuales; entonces significa que estan buscando “enriquecerse”;
probablemente, empiecen a perder valores “tradicionales” y a convertirse en “malas
personas”, tal cual dijo Emma. Como respuesta, Juana y Cosme, constantemente estan
participando en los eventos en la comunidad, desde faenas, alianzas de partidos y
cuestiones religiosas.

Por otra parte, propuse el concepto de empresario de Schumpeter (1976) porque éste
no remite a personas de niveles o estratos socioecondmicos o socioculturales
necesariamente altos, alude a personas con la capacidad de movilizar recursos y disposicion
para innovar. Aunque el término de empresario también ha sido empleado por las
instituciones de banca y por las instituciones en darles los cursos sobre organizacion social,
la forma en que ellos lo usan tampoco refleja lo que Cosme y Juana son. Cuando estas
instancias les han dicho que ellos no son mas campesinos, pues serlo implica atraso, falta
de organizacion etc., de cierta manera bloguean o anulan los conocimientos que Cosme y
Juana han adquirido durante toda su vida; implica alejarlos de sus viejos pardmetros sobre
como trabajar el campo y cédmo mantener las relaciones con sus familiares. Lo que ha
cambiado no es que ya no trabajen el campo, sino las relaciones con su comunidad. No
obstante, en los ultimos afios han demostrado que pueden competir con los demas
integrantes de la SPRDB, o sea, han empezado a ver que sus relaciones comunales, en las
que se da un intercambio reciproco, no les han llevado al desarrollo que esperaban. A esto
se suman los criterios que tienen los hijos, quienes cuentan con una preparacion
universitaria, y saben que la competencia que se da entre los mismos productores y la
dependencia con el mercado de Chapingo, han impedido que la empresa siga creciendo.
Para ellos no es mal visto que los padres busquen otras opciones y que lo hagan fuera de la
comunidad, pues estan conscientes que para hacerlo, tienen muchas veces que romper con
sus lazos fuertes o enfrentarse a problemas con los vecinos.

Emma piensa que la moralidad de su mama le ha hecho no ser tan competitiva y que
por eso se ha conformado con lo que tienen, Jorge, que les falta organizarse y que tienen
miedo a crecer. Probablemente, no saben que ese “conformismo” o “miedo a crecer”, ha
sido la respuesta para evitar mas conflictos entre los productores. Pero ahora, Juana y
Cosme saben que eso es inevitable y que si quieren mejorar, tienen que seguir buscando

conexiones puente, es decir, salir de la comunidad y alejarse del grupo. Lo méas paradojico
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fue que a pocos meses de haberles realizado las entrevistas, justamente, después que Emma
termind sus estudios y empez0 a generar sus propios ingresos, Juana y Cosme entraron a
Artex; a la par Carolina también encontr6 un trabajo entre semana. Los hijos piensan que se
sus padres se han estancado, no obstante, la idea de Juana, como me lo ha dicho, es poder
disfrutar de los logros que han tenido y hacer que por lo menos el “negocio” que es como
ella lo llama, siga en marcha. El problema es que hasta ahora dependen mucho del mercado
de Chapingo, que como he mencionado, éste es una de sus principales fuentes para
capitalizarse economicamente y de ahi invertir en las conservas y mermeladas. Han tenido
algunas propuestas de clientes para comprarles la zarzamora en fresco, pero la mayoria de
ellos quieren toneladas, los otros clientes son de menudeo y no les conviene tanto.

Con la entrada a la red se han percatado que se pueden dar a conocer en otros
espacios y abarcar algunos sitios en la ciudad de México; lo que significa no solamente
ampliar sus contactos, sino adquirir nuevos conocimientos; que es lo que le interesa mucho
a Juana y aunque parezca paraddjico, mantener su estatus social, frente al comdn
denominador de la gente en su pueblo.

Sus experiencias durante la evolucién de este proyecto de la zarzamora y demas
frutos, también se traducen en conocer sus limitaciones: Cosme y Juana estan buscando la
continuacién del mismo, y de ahi que lo mejoren o innoven de acuerdo a su forma de
entender el mundo.

Si me hubiera quedado con el discurso que me dijeron los hijos en las primeras
entrevistas, pensaria que buscaban desligarse del negocio, pero esto no es asi y lo pude
corroborar con otra experiencia que me contdé Juana. En diciembre de 2009 tenia la
impresion que ellos no querian involucrarse porque respetaban la manera en la que sus
padres llevaban el trabajo, a la vez que buscaban desarrollarse en sus &mbitos profesionales.
Antes de la Navidad de ese afio, Jorge les llam¢ para invitarlos a su casa en Baja California,
habia hablado con Emma y juntos iban a pagar el viaje. Cosme y Juana tendrian que aportar
sus ahorros. Durante su estancia, Jorge y Emma les plantearon la posibilidad de que en
unos afos, querian mejorar la produccion de zarzamora y demas cuestiones referentes al
tema. Juana no me quiso contar mucho al respecto, probablemente, por respeto a sus hijos y
porque no fuera a decir las ideas a los otros productores. Jorge habia estado leyendo un

(12

libro que se titula “ Padre pobre, padre rico”, se quedé con uno y le comprd otro a su
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mama4, con la intencion de sugerirle que hay otras formas de llevar un negocio; hasta habia
invitado a una contadora para que platicaran sobre sus planes. Juana me dijo que nada de lo
que leyo le parecié nuevo o que no hubiera escuchado en las asesorias. Ella tenia muy claro
gue lo que buscaba no era como tal el éxito de tener una empresa, para ella éste era poder
ver que sus hijos trabajaran y tener el dinero “suficiente” para seguir invirtiendo en las
conservas, y su meta era poder vivir sin tanto estrés, no pedia mas.

Este giro por parte de los hijos en buscar nuevos proyectos y toma de decisiones que
aln no se concretizan, esta en proceso porque faltan algunos afios para que Jorge se
pensione como soldado y Emma tiene un trabajo relacionado con sus estudios. En ese
sentido, los objetivos de Juana y Cosme son mantener su empresa hasta que lo hijos
vuelvan y esto implica seguir con la reproduccion de su capital social. Al igual que buscan
una reinversién y acrecentamiento de lo econémico. Lo que saben con mas precision es que
a la planta de zarzamora le quedan aproximadamente cinco afios de vida y los hijos saben
que tienen que hacer cambios en ese periodo. Mientras tanto, aunque ellos no viven en la
casa con sus padres, no significa que se hayan desvinculado del negocio familiar, regresan
en junio, cuando tienen vacaciones, ademas, cooperan tanto en trabajo fisico y en los
ultimos afios con dinero. En junio de 2010, observé que Emma durante sus vacaciones se
hizo cargo de algunos gastos, como comida y compro pintura para la sala de su casa; Aun
mas, con su dinero quiere hacer algunas modificaciones en ella.

Regresando al punto de como la familia resuelve sus problemas, sigo con el ejemplo
del viaje, en el que por confusion en la fecha de regreso, perdieron el vuelo.
Recientemente, Jorge se habia comprado un auto deportivo afio 2006, como sus padres se
habian terminado sus ahorros, no podian comprar boletos para volver a San Juan Tezontla.
Jorge les “prestd” su carro para que se regresara y les proporciono el dinero para que
pagaran los viaticos. Ese mismo dia se fue a arreglar el auto y les comprd una guia roji,
para trazarles el recorrido, el cual él ya habia realizado. Aunque esta situacion podria
indicar la descapitalizacion de Juana y Cosme, en tanto se evidencia que “viven al dia”, es
mas relevante el observar como fue que buscaron la solucion y esta vez tuvo que ver con la
ayuda del hijo mayor. Juana y Cosme no tenian planeado el viaje, por lo que el dinero con
el que contaban era para estar en San Juan Tezontla. Juana me conté que esa era la primera

vez que salian tan lejos, y a pesar que sabian que se iban a arriesgar, quisieron aprovechar
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que sus hijos los estaban apoyando; afios antes, ni lo hubieran imaginado. Ya una vez que
volvieron al pueblo, Cosme acudié también por vez primera a una feria en la Delegacion de
Azcapotzalco y obtuvo mas dinero de lo esperado, asi se capitalizaron de forma mas rapida.
“Con ese dinero que sacé Cosme, ya tenemos para la semana. En este mes se ha ido dos
veces a Azcapotzalco, otras dos se fue a la catorcena de Chapingo, y ahi gan6é 600 pesos;
Chapingo es muy buen mercado, si tuviéramos un permiso para vender, seria muy bueno,

pero nadie puede vender ahi”.

La entrada a la red Artex

A continuacién voy a narrar como se fue tejiendo la red Artex, la importancia de las
relaciones politicas y de como esta familia llego a ser parte de ella.

En abril del 2009 en la venta durante la “Feria del Caballo” en Texcoco, Cosme

comenzo a hacer contactos:

En la Feria del Caballo de hace un afio, un amigo y yo empezamos a tomar nombres de la gente que
estaba vendiendo, pero otro comparfiero, junto con éste fueron los que iniciaron. Ese sefior vende
cinturones de piel. Este compafiero se encontrd a otros compafieros, y convocaron a mas artesanos y
se entrevistaron con Desarrollo Econémico, una direccion del Ayuntamiento, ahora del PRI. Después
de esa feria yo no tuve contacto con ellos, posteriormente, llegamos nosotros a preguntar a esa
institucién sobre la feria de Chapingo y nos dijeron que se estaba formando un grupo, que si
queriamos incorporarnos viniéramos los jueves y asi fue. Nos prestan cada jueves un sal6n en la Casa
de la Cultura de Texcoco para que platiquemos.

Durante la feria “Muestra Artesanal Texcoco 2010” de marzo, acompafié a Juana y
a Cosme, ahi él me presentd al presidente de la red, y me cont6é con mas detalle como se fue
formando. Este es un proyecto que se gestd desde la administracion pasada que era
perredista, (duré mas de trece afos) y se concreto en 2009, ya estando el PRI nuevamente
en turno. Afios atras, el presidente de la red habia propuesto que los artesanos de Texcoco
necesitaban mucho apoyo, ya que en las ferias de “Chapingo” y “El Caballo” “siempre van
los mismos vendedores, es un pequefio grupo muy cerrado, donde quién sabe quién entra,
tienes que tener una palancota y eso es de afios. Yo estaba muy enojado y hasta me molesté
con una persona que trabaja en Chapingo, porque supuestamente dicen que quieren ayudar
a los artesanos de Texcoco, pero no lo hacen, favorecen a un grupo y afectan a casi todos
los demas artesanos de la region”. De tal forma, él les planted la posibilidad de empezar a
crear “una identidad texcocana a partir de la artesania”, con el objetivo de que poco a poco

se dieran a conocer en el pais y en el extranjero las cosas que se hacian en esta region. A
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dos dias de cambio de gobierno, lo Ilamaron por parte del Ayuntamiento para que fuera a
“La Casa de Cultura de Texcoco”, gente de ahi le entregé un catdlogo de artesanos que
habian recopilado durante los afios del gobierno perredista. En ese dia convocaron a 22 de
ellos y acordaron formar un grupo, de ahi se juntarian cada jueves. Segun el presidente, hoy
en dia tienen un padron de 120 personas, pero en la realidad trabajan un promedio de 50 6
60.

La primera venta en conjunto fue el 15 de septiembre de 2009, gestionaron un
espacio en “El Jardin Central de Texcoco”. Por parte del Ayuntamiento les dieron mesas y
manteles. Ese dia fui a ver a Cosme y cuando llegué estaba molesto porque tenian que
compartir las mesas y a €l no le cabia su mercancia, por ser la excepcion, le dejaron tener
una completa. Tampoco habia lonas y era probable que lloviera. Posteriormente, el grupo
de artesanos se quejé de la falta de experiencia de los coordinadores del evento, ellos
habian sido contratados por la Direccién de Cultura. Al final le dieron el mando al
presidente de la red para que organizara los eventos. El Presidente Municipal quedo en irlos
a ver, pero nunca llegd, segun algunos artesanos no fue, porque no queria “dar la cara” por
las fallas que se habian cometido durante ese dia. Paralelamente, los vendedores del
mercado de Texcoco y los que antes estaban en el jardin, se quejaron con el Ayuntamiento,
argumentando que a ellos los habian movido a una plaza comercial por ser ambulantes y no
era justo que les dieran apoyos a los artesanos.

Pese a estos acontecimientos, Artex continud y continda yendo a mas eventos. La
forma en la que decidieron organizarse es muy similar a la de la SPRDB, y coincide con la
de la mayoria de las comunidades del Acolhuacan: presidente, secretario, tesorero, luego
tienen un consejo de vigilancia, que a su vez tiene un presidente y secretario, como ultimo
integrante estd un vocal. Es decir, buscan una forma “organizada” de actuar, que
corresponda con la ley y la forma en que tradicionalmente se han organizado los grupos de
accion.

Entre los acuerdos explicitos que tienen como red, estd el de aportar una
cooperacion mensual de cien pesos, y para pagarle al presidente las llamadas que hace para
avisar a los integrantes que habra una feria y para la papeleria. Asimismo, por iniciativa de
ellos estdn buscando constituirse legalmente como Asociacion Civil, para obtener

beneficios, apoyos econdémicos, del gobierno federal y estatal, que de otra manera no
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obtendrian. También estan viendo la posibilidad de que el Ayuntamiento les dé un espacio
fijo para poder vender sus artesanias; estaban en platicas de poderse quedar cerca del
ferrocarril, en la Cabecera Municipal de Texcoco. Quieren proponer que siga la feria que
se realiza en honor al aniversario de Nezahualcoyotl, la cual empezd con el gobierno
perredista. Como altimo punto quieren vincularse con lugares alternos para promover sus
mercancias, su filosofia es que son hechas artesanalmente, y se les debe de apoyar, porque
compiten con las copias que se hacen, principalmente, en Chinay en Corea.

Otros acuerdo de caracter mas implicito y moral que los hace pertenecer a la red,
son los “pactos de solidaridad” entre los miembros. Un ejemplo de ello fue que Artex se
vinculd con el duefio de una nueva plaza comercial, que estd frente al mercado de San
Antonio, en Texcoco. Como ésta era reciente, necesitaba promocionarla, y a él se le ocurrié
invitar a este grupo para atraer mercado, sin embargo, debido a que la gente no la conoce,
casi no hubo ventas. El pacto de solidaridad era que algunos artesanos tenian que ir durante
varios meses, aunque no hubiera ganancias. Juana me comento que estaba muy enojada, ya
que nada mas perdian dinero y tiempo, pero que lo hacia porque tenian que estar en “las
buenas y en las malas como grupo”; se tenian que apoyar, esa era la manera de demostrar
su lealtad. Otro punto muy relevante es la confianza que se da entre los integrantes. En uno
de los dias que les toco ir a esa plaza, también Cosme tuvo su puesto en la feria “Muestra
Artesanal Texcoco 20107, como coincidié con una faena en San Juan, él se adelanto a
poner los dos puestos. Juana lo alcanzaria, antes tuvo que ir a “hacer presencia” para
limpiar la cisterna de agua que le corresponde a su barrio. Cosme dejo encargado el puesto
con gente de la red y él se fue a vender al otro, a medio dia lleg6 Juana para atenderlo. Otro
ejemplo, en cuanto a los favores que se hacen entre el grupo, esta el de una de sus
“compafieras”, pues asi se llaman entre ellos, ella les prestd unos cactus de los que vende
para que adornara su puesto. Cuando tienen que ir al bafio, ir a comer o salir por
determinada circunstancia, tienen la confianza (hasta ahora) de dejar sus mercancias
encargadas. Los compafieros ya saben el costo de ellas y las promueven como si fueran
propias. Es decir, este grupo de accion o red, a pesar de que legalmente se organiza de
acuerdo con la ley, se mueve con los criterios tradicionales de intercambio reciproco de la

region.
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Tedricamente, las personas que estan en esta red, en su mayoria son originarias de la
region, ya que su presidente me dijo que estaban buscando la “identidad de los artesanos de
Texcoco”. Sin embargo, observé en una de las ferias que habia gente de varios estados.
Habia un sefior que vendia nieves y venia de Oaxaca, vi a una sefiora que vendia amaranto
en diferentes formas y venia de Tulyehualco. Simultdneamente, he observado que las
relaciones entre los mismos, no han sido tan problematicas porque hay mucha diversidad de
productos115, esto significa que no hay tanta competencia entre ellos y que hay mucha
similitud en “formas de ser”. Esto lo voy a ejemplificar con el caso del presidente de la red.

El es originario de una comunidad que se llama Santa Cruz de Arriba, a escasos
kilometros de San Juan Tezontla. Este barrio de Texcoco se caracteriza porque algunos de
sus habitantes trabajan un tipo de barro y hacen réplicas de figuras prehispanicas. Ya en la
actualidad trabajan también modelos mas “modernos” como jarrones y vajillas. EI me cont6
gue hace algunos afilos su mercado principal estaba en EUA. Constantemente, iba a la
frontera en Matamoros, ahi dejaba su mercancia a una empresa que la revendia a “gringos
pensionados”; habia ocasiones en que llegaba a vender méas de 100 mil pesos al mes. Ha
dejado de hacerlo por problemas como el narcotrafico, algunos asaltos y por la competencia
con el mercado asiatico. Lo que quiero recalcar aqui, es que esta persona, al igual que
Cosme, cuenta con una amplia experiencia como vendedor y sus redes han abarcado
espacios que van mas alla de la region. Pese a eso, también comparte la situacion que tuvo
que regresar a su comunidad e idear algo en lo que se pudiera ocupar, debido a los
obstaculos que se le han presentado.

Por otra parte, algunas de las ferias a las que ha estado yendo la familia de Cosme,
han sido gestionadas a través del Ayuntamiento de Texcoco, también hay otras que han
conseguido por su cuenta. A continuacién presento una lista de ellas, el objetivo es
comparar con los dos mapas anteriores, cOmo en estos Ultimos afios, la familia ha abarcado
otros mercados. EI mercado principal, no en fruta fresca, sino con las mermeladas y
conservas se ha concentrado en la Cabecera Municipal de Texcoco de Mora, aun asi, han

estado yendo al Distrito Federal y a otras regiones del estado de México.

15 En Jos Gltimos meses otro productor de San Juan y su esposa (Ezequiel y Adela), entraron a la red y
también venden mermeladas y conservas, pero hasta ahora no hay mas personas que vendan productos
similares, como ocurri6 con la sociedad original.
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Figura 8. Ruta comercial de las ferias antes del 2009
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Figura 9. Cuadro de ferias de la red Artex

Nombre de la feria Lugar Mes o meses | Municipio Instancia que los conectd

Feria 15 Septiembre Texcoco (jardin) Septiembre Texcoco Desarrollo Econémico de Texcoco

Feria Rural de Chapingo &

= = Desarrollo Econémico de Texcoco

Festival de Otofio Deportivo Gustavo Baz Texcoco Direccidn Cultural de Texcoco

Feria en la Casa de Cultura de Texcoco | Texcoco
Expoventa a lado del SAMS CLUB Texcoco

Feria del Molino de Flores =

= Texcoco Direccidn Turismo
Texcoco Desarrollo Econdmico

= Direccidn Cultural

Feria en la Delegacion Azcapotzalco Del. Azcapotzalco = D.F Direccidn Turismo
Feria en el Municipio de Coacalco Municipio de Coacalco = Edo. de Méx. | Direccidn Turismo
Feria en la Cdmara de Diputados Del. Venustiano Carranza = D.F Por un miembro de la red
Feria en la Cdmara de Diputados Texcoco (Casa de Cultura) Marzo Texcoco Direccion Turismo

Figura 10: Ruta comercial de las ferias con la red Artex
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En este mapa (figura 10) se evidencia la dltima y actual expansion comercial que la
familia ha logrado, gracias a los recursos que han ido adquiriendo a lo largo del tiempo. En
el 2010 esta familia volvio a entregar zarzamora a Chapingo. Cosme es quien acude mas a
las ferias y Juana se queda a cuidar a Abril, cuando es necesario a su mama y a cooperar en
la comunidad. Generalmente, cuentan con la ventaja de poder identificar en cuales de las
ferias se vende mejor y asi no perder tanto el tiempo y el dinero. Uno de sus futuros
proyectos es poder conocer el mercado que se especializa mas en lo que se denomina
“organico” y aprender a como hacer asi sus productos. Estan interesados en crear nuevas
etiquetas para sus mermeladas, trabajo en el que los estoy apoyando, al igual que estoy
buscando la posibilidad de conectarlos con la “Feria Manos abiertas” que se realiza en la

Universidad Iberoamericana.

Conclusiones

El objetivo de haber presentado este caso desde la infancia de Cosme, fue para
poder explicar cbmo su migracion a la ciudad de México estuvo favorecida gracias a los
contactos que establecieron sus tios y tias; y como ellos formaron una red familiar o
sistema de reciprocidad; y a la vez se vincularon con otra red mucho mas amplia: la de los
panaderos espafioles. A grandes rasgos, podria decir que el tio mayor fue el que se encargo
de conectar a su familia, y éste, gracias a su lealtad mostrada hacia los empresarios, logro
hacer que su red familiar se fortaleciera y sobre todo perdurara. Este tipo de intercambios si
son de tipo patron- cliente. Un dato interesante fue que Cosme se quiso salir de ambas
redes, cuando vio que no compartia la misma ideologia con respecto al trabajo “leal y
constante”, ya que él queria seguir estudiando y sus familiares no estaban de acuerdo. En
cambio, prefirié continuar con sus estudios y entrar a Bimbo; ahi tuvo una mejor solvencia
econdmica, lo que le permitid, por una parte, llevarse con él a su familia nuclear, y por otra,
poder vivir su vida segun sus ideas.

El capital social que Cosme fue reproduciendo, por sus estudios y por las personas
gue conocio en sus trabajos, lo posibilitd para tener un puesto bastante importante para él:
“Agente vendedor de seguros”; titulo que lo diferenciaba del resto de sus familiares de San
Juan Tezontla y que en un momento lo mantuvo alejado de ellos (distancia social). Sin

embargo, Cosme seguia pensando en volver a la comunidad, pues en la ciudad, a pesar de
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haber conocido a muchas personas, “otras formas de vida”, él buscaba vincularse
nuevamente con su lugar de origen; tenia le idea de casarse con una mujer de ahi y formar
una familia. Me atreveria a decir, que en San Juan estaba lo que no habia encontrado en la
ciudad, donde probablemente las relaciones sociales eran menos reciprocas. Su regreso y
aceptacion al pueblo se vio favorecida porque él se hizo responsable de cuidar a sus abuelos
y de ver por las tierras que tenian, esto mas tarde le otorgd el derecho y la “honorabilidad”
de poder disponer de casi todas ellas; incluso la aprobacion de sus familiares. Ya en el
pueblo se dio cuenta que, ademas, de poder obtener dinero por su trabajo asalariado en el
D.F, podia explotar los recursos con los que contaba.

Cosme mencionaba que por haber leido varios libros y articulos sobre el campo,
mas por sus experiencias durante sus viajes, se formd la idea que éste es importante. A
diferencia de sus familiares, quienes no se interesaron por las tierras y jamas volvieron,
Cosme desde su regreso busco innovar con arboles frutales y con varias cosechas de maiz y
frijol al afio; més adelante, como ya tenia esta idea, vio en la zarzamora un proyecto en el
cual podia seguir innovando en muchos sentidos. De la misma manera, contaba con la
ventaja que tenia un empleo con horarios flexibles, lo que le permitia también dedicarse a
sus tierras, y a la vez estaba capitalizado.

Cuando Juana y Come empezaron con el negocio de la calabaza, y se iban a
“ranchear”, todavia las relaciones sociales con la comunidad y los pueblos aledafios,
estaban basadas en la reciprocidad y el reconocimiento mutuo, es decir, no habia tantas
diferencias socioculturales entre ellos (relaciones horizontales y vinculos estrechos). A su
vez, dichas relaciones no surgieron de la noche a la mafiana, son en gran parte el resultado
de relaciones pasadas, hechas y aprendidas tanto de Cosme como de su mujer, en su
infancia y juventud; ya que las familias de ambos se dedicaron al campo y en el caso de
Juana, su padre todavia lo hace. Por lo mismo, su entrada como comerciantes a los pueblos
aledafios no fue nueva, le antecedieron los lazos que sus familiares habian establecido y
Cosme y Juana, lo que hicieron fue mantenerlos y renovarlos. Desde luego, con el paso del
tiempo si fueron y van creando nuevas redes. Cabe mencionar que en los Gltimos afios se ha
agregado el capital social que sus hijos han empezado a tejer fuera de la comunidad y en
los lugares en los que residen. Uno ejemplo de ello fue cuando Emma, quien por sus

149



contactos en la UACh, logr6é que sus papas encontraran otra modalidad para vender fruta
sin facturas y asi pudieran continuar con la venta en esta universidad.

La llegada de la zarzamora implic6 cambios muy importantes para esta familia.
Estos tienen que ver con la manera en cdmo se fueron vinculando y la forma en la que se
relacionaron con el grupo de productores, sus familiares y con las instituciones en
transferirles la tecnologia. Esta familia tiene la singularidad de trabajar con su familia
nuclear y por medio de una red familiar (horizontal), de la cual Juana se ayuda y busca
mantener, a través de favores que hace y que le son regresados; y éstos se evidencian en el
trabajo y colaboracion por parte de sus hermanas y sobrinos. Estas relaciones han sido
fundamentales para que ellos hayan podido desarrollar su pequefia empresa. Como se ve en
la etnografia, antes de la llegada de la zarzamora no necesitaban tanto de la familia extensa
de Juana, ya que aunque sus hijos eran pequefios y no representaban una fuerza laboral muy
importante: Cosme y Juana todavia controlaban la produccion de calabaza. Mas tarde, con
la zarzamora las relaciones fueron cambiando y buscaron mas ayuda. De forma parecida,
tuvieron que hacer uso de sus otras redes de vecinos o amigos; al igual que las de sus
familiares, algunas se basaban en intercambios horizontales y otras veces eran de vinculos
estrechos.

¢Qué pas6 cuando por instancias externas les “sugirieron” o condicionaron para
que se organizaran en una SPR? Antes que las personas interesadas en cultivar zarzamora
conformaran la SPR se organizaron segun sus propios referentes y de forma similar como
lo hacen en su comunidad: designaron a un presidente (delegado), secretario y tesorero.
Personas de SEDAGRO, la Ing. Gabriela Arias y las personas que representaban a las
instituciones de bancall6, promovieron la aplicacion de este modelo de organizacion, con
el objetivo que a los productores no les pareciera poco “familiar”. EI problema no reside en
el modelo, sino en que quisieron inculcarles que las relaciones entre ellos debian ser
“formales”, con responsabilidades y sanciones, ajenas a sus costumbres117.

En cuanto a la transferencia de tecnologia, constantemente, las personas de las

instancias con las que se vincularon les hicieron énfasis en que unas de las desventajas del

1 FONAES Y CONAZA
117 Ejemplos de ello fue que les dieron un reglamento, el cual raras veces siguieron. En cambio, Juana prefiri6
seguir anotando en un cuaderno, quienes no iban o no se comprometian, para ella ese fue su reglamento.
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campesinol18, era que no obtenia ganancia y sobre todo, que no sabia trabajar organizados.
Asi, les fomentaron la idea que por medio de “ayuda profesional”, los productores debian
modificar sus formas de “ser”, y de comportarse. La recompensa estaria en que si lograban
apropiar por si mismos y de forma répida todo lo ensefiado, pasarian a la escala mas
grande: “ser empresarios”. Y no como aquéllos que describe Shumpeter (1976)119; sino
como aquellos que deben dejar de ser campesinos y abrirse al cambio y a la transferencia
tecnoldgica, surgida y originada, a partir de modelos de organizacién mas complejos (que
no necesariamente son los que ellos inventan); los cuales a su vez responden mas a las
necesidades de las sociedades en donde surgen. Tal fue el caso del Corredor
Agroecoturistico, planteado por los ingenieros. Ellos no reconocen que el modelo es
completamente ajeno a cdémo se dan las relaciones sociales y comerciales en la
comunidades del Acolhuacan Septentrional; en cambio, bajo la bandera de “vamos a
ayudarlos a progresar”, quisieron implantar un modelo de desarrollo, que no tuvo los
alcances esperados, porque el mercado como lo imaginaron, nunca lleg6. Ahora bien, el
fracaso del mismo, para los ingenieros no tiene que ver con un error de ellos, sino que las
personas de esas comunidades se resisten al cambio, porque prefieren seguir viviendo en un
“atraso cultural y econémico”.

Con respecto a las expectativas que los productores tuvieron en cuanto al proyecto
de la zarzamora, la mayoria de ellos coinciden en que recibieron la ayuda adecuada, pero
solamente para la etapa del cultivo; ain asi, ellos tenian como antecedente que se dedicaban
al campo y por eso no tuvieron tantas dificultades. Sin embargo, la mayoria se quejaron al
decir que el ingeniero se desentendié de sus responsabilidades en la de busqueda de
mercado. Algunos productores utilizaron este hecho para designar el fracaso del proyecto y
por lo cual ellos decidieron abandonarlo120. Muratalla me contd que se concibe como un

asesor técnico, es decir, una persona que se encarga de transferir tecnologia y cultivos a los

18Estas personas en un principio se referian a los productores con el término campesinos, el cual empleaban
para designar una forma de ser y de vivir, que remitia a todo aquello que carece de planeacion, desarrollo,
progreso y hasta ganancia.
119 Haciendo referencia al concepto de empresario, planteado por Shumpeter (1976), Marisol Pérez Lizaur, en
su tesis doctoral: El empresario, la tecnologia y el poder: dos empresas en un momento de cambio estructural,
encontré que, “el empresario no solamente crea o introduce nuevas tecnologias, sino que también establece
relaciones sociales novedosas” (Pérez L 1994:17). Este hecho aparece también con la familia de Cosme y
Juana.
120 | as causas de abandono del cultivo de zarzamora, por parte de otros productores, las explico en el capitulo
Iv.
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productores, pero que su misioén no era la de supervisar a los productores todo el tiempo;
esa funcion estaba delegada a los asistentes121 (rango menor); ademas, ya serian los
productores, quienes se encargarian de buscar el mercado (Ver capitulo IV). Segun el
ingeniero, su mision fue llevarles el cultivo, los asuntos que iban a aparecen, ya no le
correspondian a €l resolverlos. Por el contrario, considero que una de las justificaciones y
origen del proyecto de zarzamora en San Juan Tezontla, tiene que ver que tanto Muratallla
como Liviera plantearon la idea al COLPOS, a la UACh y a SEDAGRO, de crear el
Corredor, en el cual si estaba considerado el mercado. La propuesta era atraer a personas de
la ciudad de México y areas conurbadas, quienes iban a estar interesadas en venir a los
huertos de San Juan, porque en sus fines de semana “no sabian a donde ir”. Por lo tanto, al
llegar a la comunidad se iba a generar y a detonar un desarrollo econémico. Si este hubiera
sido el caso, los ingenieros tampoco resolvieron como iban a atraer a todas esas personas.
De tal suerte, que a falta de clientes, més el descontento y desesperacion en los primero
afios que experimentaron la mayoria de los productores, algunos abandonaron el cultivo, y
los ingenieros prefirieron desvincularse. Cabe recalcar, que en pocos casos, llegaron
personas de fuera, otro productor, me conté que una vez Muratalla trajo a unos nifios de un
Kinder, pero eso fue en raras ocasiones. La gente que hoy va a San Juan Tezontla en
temporada de cosecha, es aquélla que los mismos productores han conocido a lo largo del
tiempo, y no tanto la que los ingenieros trajeron.

Como mencioné en la introduccidn, en un principio estaba interesada en analizar
las vinculaciones entre estas instituciones, los agentes responsables y los productores,
posteriormente, me di cuenta que me parecia mas interesante centrarme en lo que estos
ultimos habian hecho con el cultivo. No por eso, puedo dejar de mencionar la decepcién y
la desconfianza que experimentaron Cosme y Juana (y demas productores), cuando vieron
que era bastante “utopico” que de la noche a la mafiana, vinieran personas externas a
comprar la mayor parte de su fruta. Bajo esta desesperanza fue que los productores dejaron
de ver en el ingeniero un contacto fiable, no por ello se pelearon o llegaron al conflicto,
simplemente mantuvieron distancia.

En este sentido, los productores vieron que tenian que ampliar sus redes verticales o

sus conexiones puente para movilizar su zarzamora, llevando a cabo un proceso inverso, al

121 E| problema es que no especificaron quienes serian los asistentes.
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propuesto por Muratalla: salir a vender y los mas relevante, salir a hacer contactos. Por la
descripcion de las personalidades de Cosme y Juana, se dio que ella consiguiera uno de los
vinculos mas importantes y conectd a todo el grupo con el exterior y lo consiguié por
medio su conexién puente, pues no habia entre ella ni la ingeniera una relacion de patrén-
cliente. Paraddjicamente, se podria pensar que Muratalla por trabajar en el COLPOS y por
conocer a mucha gente ahi, iba a ser la persona que conectaria a los productores con otras
personas para las siguientes asesorias, quedandose él como el responsable méas importante.
No obstante, no fue asi, y me atreveria a decir que esta situacion tiene mucho que ver que él
vive en la comunidad y ha entrado o ha tenido que entrar de cierta manera, a una red
horizontal de amigos, compadres y vecinos, lo cual lo pone en una situacion ambivalente,
pues él también a buscado tener intercambios mas verticales, al concebirse como una
persona que sabe mas que el resto de los productores.

En las siguientes transferencias de tecnologia (de produccion, transformacion de
fruta, administracion y venta) gestionadas por medio de la Ing. Gabriela Arias, les seguian
haciendo énfasis en que debian dejar de ser campesinos. Sin embargo, mas que aprender a
“organizarse”, pues finalmente el grupo siguio reproduciendo su forma de trabajo de ayuda
familiar y comunitaria, aprendieron a sacar costos de produccion. Le dieron valor a su
producto y a su trabajo, a diferencia que si hubieran sembrado maiz, hubieran obtenido méas
pérdidas que ganancias. Se dieron cuenta que el cultivo de zarzamora iba a ser mas
rentable, y que ademas, tenian que buscar estrategias desconocidas por ellos para poder
introducir un cultivo nuevo: tenian que seguir innovando.

Una de las conclusiones con respecto a la transferencia de tecnologia y un comdn
denominador de todas las instancias que se las llevaron, fue que demostraron que
desconocen o no estan interesadas en conocer el contexto real de la organizacion social de
las personas y del lugar a donde van a ir a brindar sus “servicios” o poner en practica sus
politicas publicas. En el caso de Muaratalla si lo conoce, pero no acepta la forma en la que
ellos viven. Por parte de las instituciones de banca en otorgarles financiamientos,
maquinaria y equipo técnico, buscan como requisito que los grupos se integren bajo la
figura de SPR, y en el caso de San Juan Tezontla, se ha demostrado que realmente la gente
se asocid para poder recibir dichos apoyos y poder tener representatividad, no por iniciativa

propia; pues prefieren asociarse con sus parientes, en los que si tienen confianza. Los
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productores de Tezontla entienden el trabajo comunitario mas como aquél que favorece a
toda la poblacion, pero éste no debe tener como objetivo el desarrollo de solamente de
ciertas familias, o fines individuales, sino el de todas. En cambio, cuando se trata de buscar
fines individuales o familiares, he visto que funciona mas la organizacion de familias
extensas, no de amigos o vecinos. Asi, dentro de ésta se definen roles y actividades que de
acuerdo a las capacidades, tiempo, edad, interés, la familia va a desempefiar, pero no
significa una imposicién, sino es mas el compromiso y la reciprocidad lo que hace que
funcione el trabajo familiar. Desde luego, como dijo Long (2007), también habra conflictos,
pues la ayuda no siempre llega cuando se necesita.

Por otro lado, como se ha visto, el contacto con la Ing. Gabriela Arias fue
fundamental. Con la ayuda que ella les brind6 al grupo y sobre todo, por la manera en la
que gestiono los apoyos, se pueden explicar las formas en las que una red vertical funciona.
Ella conectd al la SPRDB con personas de la Direcciéon de Desarrollo Rural,
principalmente, con el Ing. José Luis Rico Robert, Director de Desarrollo Rural. El fue el
intermediario en solicitar al Presidente del Municipio de Texcoco, Prof. Jorge de la Vega
Membrillo, quien apoy0 a los productores con algunos cursos, asesorias, y hasta préstamos.
Todas estas relaciones se correspondian de forma redistributiva, y estaban dentro de un
sistema ideoldgico y politico, propio de esos afios, el cual los hacia ser “leales” a su grupo,
al compartir varios valores que los identificaba y caracterizaba como tal. El primero era que
el grupo de trabajo, en ese entonces, estaba conformado en su mayoria por egresados de
Chapingo y del COLPOS; y dos, compartian la alianza del partido politico: el PRD.

En 1997 era la primera vez que gobernaba el PRD, y en Méxicol22 se vivia un
entorno politico, en el cual habia muchas esperanzas por mejorar algunos aspectos de la
vida de los campesinos. Sin entrar tanto en detalles evaluativos de si con el PRI o con el
PRD se lograron ciertos objetivos, podria decir que con el gobierno perredista los
productores tuvieron bastantes apoyos, pero que todavia no puedo comparar, porque su
gobernatura coincidio con casi todo el tiempo que los productores han tenido la zarzamora;
en el 2009 regresé el PRI. Lo que si podria decir, es que pude analizar que las relaciones al

interior del Ayuntamiento coincidieron en los dos aspectos mencionados, los que se

122 En 1997, después de 70 afios que gobernd el PRI, logré llegar al poder el PRD.
154



resumen en toda una red de amigos, algunos eran familiares, compadres, empleados, jefes,
superiores y el mismo Presidente; quienes se conocian desde antes; y que logaron llegar a
ser una muy importante, la cual en sus primeros afios busco apoyar a los productores.

Por intermediacion de la Ing. Gabriela Arias, también lograron entrar a Chapingo,
institucion, donde al parecer hay universos ideoldgicos muy distintos entre sus empleados,
pero que si realizas trabajo de campo, te das cuenta que tambien hay muchas similitudes
entre la gente que trabaja ahi. La mayoria de los empleados, desde intendencia, jardineria,
en laboratorios, y en menor grado investigadores, provienen de las comunidades del
Acolhuacéan Septentrional. Por lo mismo, he visto que las relaciones entre los diferentes
tipos de empelados se basan en la reciprocidad y en los intercambios horizontales, pero no
dejan de estar dentro de una estructura social, donde siempre habra un superior al cual “hay
que rendir cuentas”. En resumen, el universo social de Chapingo y del COLPOS es muy
amplio, pero mi intencién es definirlo, como aquel en donde se cruzan y se entrelazan
diferentes tipos de redes sociales, tanto verticales como horizontales. El problema al que se
enfrentaron en los dltimos afios Cosme y Juana, es que los encargados de los comedores,
aunque sean personas, quiza muy similares a ellos en cuanto a origen territorial y en nivel
socioecondémico y sociocultural, estaban fungiendo su papel dentro de una red vertical, en
la cual tienen que cumplir los mandatos de sus superiores para poder mantener su empleo.
Esto se traduce en toda una red burocratica, donde los principios de reciprocidad quedan
fuera y se da preferencia a los favores e intercambios verticales, que como dice Adler
Lomnitz 1994) son de tipo patron-cliente. En tal caso, supondria que bajo este tipo de
relaciones, en donde el que esta en la escala mas baja busca “hacer su trabajo”, y a veces
esto implica hacerlo de forma “ilegal” o donde los fines no sean lo mas “justos y
transparentes”; fue como se dieron las negociaciones en los comedores de la UACh. La
filosofia promulgada por esta universidad es ayudar a los campesinos y transferirles el
conocimiento cientifico para que mejoren sus tierras. Sin embargo, Juana y Cosme me
dijeron que la “filosofia real” dentro de los comedores es buscar el menor precio, y con
ello, perjudican a los pequefios productores. Una situacion que podria explicar este tipo de
politicas, es que en los ultimos afios, tanto la UACh como el COLPOS, se han enfrentado a
recortes de presupuesto econdmico en varios niveles. De tal forma, probablemente, bajo esa

politica comercial los encargados en decidir a quién compran la fruta, y al menor precio,
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evitan gastar mas, estan siguiendo una “lealtad politica” con sus superiores, que mas
adelante, se podria reflejar en algin beneficio. Esta es una forma de correspondencia no
solamente a un superior, sino una lealtad al sistema, pues hacer las cosas de forma distinta,
implicaria romper el “orden” bajo el cual funciona. Probablemente, existan otros factores
por los cuales la gente de Chapingo se haya prestado a este tipo de estrategias para
perjudicar a Cosme y a Juana, sin embargo, ya no pude seguir investigando las causas,
siendo este no el tema central de mi investigacion.

En cuanto a los conflictos entre los productores, se dieron cuando algunos de ellos,
generalmente, por falta de tiempo (por tener que ir a trabajar) y necesidad de capital
econdémico, no pudieron asistir a las reuniones y por o mismo, no se involucraron de la
misma manera que los mas interesados. Ese factor hizo que los demas integrantes
desconfiaran de ellos, y no quisieran incluirlos en sus planes como grupo. Otro de los
conflictos fue la diferenciacion en cuanto a la forma de apropiar los conocimientos de los
cursos de mermeladas y conservas, por parte de algunas mujeres de los productores. Ellas
no pudieron comprometerse de lleno, debido a que tenian un trabajo extradoméstico y
aportaban sus ganancias. A su vez, perdieron legitimacion, frente a la que gand Juana al
demostrar que podia hacer mejor el trabajo y por eso, su tendencia a dominar. De manera
similar, estaba la organizacion al interior de la familia que cada uno tenia, y como no todos
contaban con el mismo capital social, comenzaron a percibirse muchos contrastes entre
ellos. Asi, prefirieron trabajar cada quien en su casa y con su familia nuclear o extensa.
Toda esta lucha en cuanto a recursos y capitales, se evidenciaba en la envidia, en la
competencia y en la poca solidaridad entre los miembros del grupo, al no permitir que otros
siguieran su desarrollo. A pesar de sus diferencias se dieron cuenta que como las instancias
en darles recursos les pedian que demostraran que trabajaban “unidos”, simularon que lo
hacian, pero esto fue mas una estrategia que desde el principio ellos moldearon. Aqui se ve
cémo los grupos sociales, frente a modelos que no se corresponden a su forma de concebir
su vida social, los terminan adaptando si ello conviene a sus intereses. Al respecto esta el
ejemplo que Juana formo una sociedad falsa con sus hermanas, para poder recibir equipo
tecnoldgico por parte de CONANZA.

Por otra parte, otro de los conflictos que tuvieron Juana y Cosme con los demas

productores, es porque desconfiaban, principalmente, de dos de ellos y a la vez diferian en
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comportamiento. Uno de ellos buscaba conectarse con el mercado de una forma “ilegal”,
dando mordidas. Esta el caso de otro productor, quien intentd meter mas raciones a los
comedores y tampoco estuvieron de acuerdo. La desconfianza puede ser un factor que haga
que las relaciones dentro de la red se vean afectadas, al grado de cortarlas.

Respecto de la separacion de Juana 'y Cosme de la SPRDB, ademas, que Cosme no
aceptd que su esposa no estuviera dentro del grupo, también decidieron salirse porque
sabian que desde la formacion de la misma, se habian suscitado problemas, y que al ver por
los intereses de un grupo, dejaban de ver por los suyos. Similarmente, Cosme y Juana
demostraron que controlaban sus recursos y capitales. Se dieron cuenta que el estar “juntos”
les impedia seguir creciendo. Asimismo, la ampliacion de su mercado se entiende por lo
mencionado, y por la red familiar, la cual en los Gltimos afios se ha fortalecido. En cuanto a
los favores que Juana da y recibe de ésta, particularmente, al pago que les da a sus
hermanas y sobrinos, considero que es mas un “salario simbdlico”, una “simulacion” que
hace que cuando trabajan para ella, les pueda exigir puntualidad y méas cuidado en el
manejo de la fruta. Es méas, ambos salen beneficiados.

En lo concerniente a que la familia de Juana y Cosme ha sido nombrada, por gente
de la comunidad, como “locos de la zarzamora” y se han peleado con los miembros de la
SPRDB; ellos compensan estos hechos con la constante ayuda y participacion que tienen en
San Juan Tezontla. Cosme fue Delegado, Juana regala cada que puede en la fiesta de su
santo patrono agua de zarzamora. En el 2010 fue Presidenta del grupo de las mayordormas
del Santo Jubileo. Tratan de cumplir todas sus faenas y de estar en las Asambleas de la
Comunidad.

Con respecto a las diferencias en cuanto a la apropiacion de concomimientos,
Cosme y su familia, en los ultimos afios han adquirido el estatus social que ademas, de ser
productores de zarzamora, ahora lo son de productos “naturales”, para otras personas:
“organicos”. ldea que se relaciona con la tendencia occidental de los consumidores mas
especializados, quienes evitan comprar alimentos con pesticidas, en cambio, prefieren los
que son de mejor calidad y benéficos para la salud. Este enfoque ideoldgico se han
empezado a desarrollar en Chapingo, ahi cada domingo hay un “Tianguis Rural” y esta

teniendo un eco importante para algunos productores de zarzamora. Porque saben que sus
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productos estan siendo mas valorados y por lo mismo, hay un mercado a quien poder
vender.

Para terminar, en cuanto a la red Artex, es un proyecto que se gestd por necesidad
de los propios artesanos por buscar mercado, hasta quieren formar una Asociacion Civil,
para ser reconocidos ante el Municipio de Texcoco y demas estados. De la misma manera,
han sabido aprovechar su situacion como tal, pues una de las estrategias del presidente ha
sido hacer énfasis en que a Texcoco le falta una identidad texcocana en cuanto a artesania,
pero mas que esto, esta la inquietud por conocer nuevos mercados y espacios para su venta.
Tienen como caracteristica que en su mayoria, son personas de la region, algunos perdieron
sus trabajos (ver Magazine 2010) y han visto en la artesania otra opcion para capitalizarse;
también se enfrentan con la produccién masiva que se da en Asia. Podria decir que la idea
de buscar la identidad de la region es mas una estrategia por parte de ellos por gestionar
apoyos y convencer a las autoridades de su fin, pues conformarse como red, les brinda
mayor movilidad social y representatividad. Otra de las ventajas para trabajar juntos es que
pueden ahorrar dinero, asi si van a alguna feria lejana, comparten gastos y sobre todo que
cada miembro sigue reproduciendo su capital social y asi consiguen gque su red sea mas
amplia y reconocida. Habria que seguir estudiando como se dan las relaciones entre los
miembros de esta red, pues aunque tengan caracteristicas similares, tampoco estan ausentes
de conflictos y competencia. Por ahora he visto que hay una diversidad de productos y de
“formas de pensar”, por lo mismo, la competencia entre ellos no es tan fuerte, pero sigue
estando presente.

En el siguiente capitulo presento la comparacién de otros casos de productores que
cultivaron zarzamora con el caso de la familia de Cosme y Juana. Como he venido
mencionado, la capacidad de recursos (con lo que se cuenta o se gestionan) y el tejer redes
sociales han sido factores por los cuales algunos productores todavia tienen zarzamora y la
comercializan. De tal forma, no todos conformaron una empresa (solo tres casos), otros
(cinco) tienen un negocio, Y el resto (seis) buscaron alejarse de la competencia comercial y
prefirieron vivir de sus otros ingresos. En el capitulo 1V presento diferentes tipologias de
productores y sus diferentes capacidades, intereses y estrategias para buscar mercado, asi
como los conflictos derivados de estas practicas, es decir, las reacciones no esperadas tanto

de los responsables en llevar el cultivo, como de los mismos productores.
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CAPITULO IV: OTRAS HISTORIAS DE PRODUCTORES DE
ZARZAMORA EN SAN JUAN TEZONTLA

La finalidad de este capitulo es analizar y comparar la historia de la empresa de
Cosme y Juana con otros casos. Esta tarea implica el responder a las siguientes preguntas:
¢Como se dio la contextualizacion del cultivo en cada caso y por qué algunos productores
lo abandonaron frente a otros que lo continuaron? Quienes continuaron se encuentran
aquellos productores que todavia conforman la Sociedad de Produccidon Rural Diego de
Betanzos (SPRDB); los que nunca estuvieron en el acta, pero que tienen zarzamora; los que
durante los primeros cinco afios desistieron del proyecto y los que si formaron parte de la
Sociedad, pero que prefirieron salirse de ella y trabajar de forma independiente.

Este capitulo esta dividido en dos partes: la primera es aquella en la que presento la
etnografia de dos familias, las cuales forman parte de la SPRDB. Decidi extenderme
solamente en estos casos, ya que habia muchas constantes con los demas productores y no
era necesario explicarlas de forma tan detallada. No obstante, en la Gltima parte concluyo la
investigacién al comparar constancias y diferencias entre todos los productores que
cultivaron zarzamora, las cuales giran en torno a los siguientes rubros: agua, tierra, ayuda
familiar, redes sociales, participacion de la mujer, comercio, participacion comunitaria,
nivel educativo, ingresos econdémicos, diferentes oficios, acceso y uso diferenciado de
tecnologia y competencia (envidia).

En el capitulo 111 describi el concepto de capital social y el de redes sociales, para
este capitulo vuelve a ser indispensable referirme a ellos; ya que en los casos de
productores de zarzamora, no todos ellos tuvieron ni tienen las mismas oportunidades para
tejer redes sociales; ni para crear un pequefio negocio, a partir de la organizacién y ayuda
familiar. Por estas situaciones, dos de ellos, quienes ain estdn dentro de la Sociedad,
dependen de cierta forma de otro productor, quien si tiene el beneficio de contar con mas
capital social y por lo tanto, puede establecer conexiones puente (Putnam 2003) al exterior
de la comunidad.

Como se vio en el capitulo 11, Larisa Adler Lomnitz (1994 y 1998) describe que los
intercambios dentro de las redes son de dos tipos: los horizontales y los verticales. Los

intercambios horizontales se dan un contexto en el que la reciprocidad es una de sus

159



caracteristicas principales y éstos se pueden realizar porque se dan “entre iguales”
(parentela, amigos, vecinos y compadres). Lo que variara en la relacion, sera la confianza,
si esta es menor, también serd la distancia social entre las partes que intercambian, como la
ayuda o capacidad para gestionarla. Su concepto de redes verticales lo entiende mas con
respecto a relaciones de dependencia, desde la perspectiva antropoldgica, la cual enfatiza la
relacion patron-cliente.

De forma similar, Robert Putnam (2003) utiliza su concepto de vinculos estrechos
para hablar de los intercambios que se establecen entre personas que tienen a compartir mas
cosas en comun: origen racial, nivel educativo, clase social, etc., y la caracteristica
principal no sera como tal la reciprocidad, sino la capacidad de intercambiar cosas, ideas,
etc., con gente que es a fin. Las conexiones puente se dan entre personas diferentes, pero
con las que no necesariamente se crea una relacion de dependencia de tipo patron-cliente.
Al igual que en el capitulo Ill, en éste se verd que algunas veces los conceptos de Adler
Lomnitz (1994) se aplica a ciertos casos, y en otros los de Putnam (2003).

Por otra parte, en las siguientes paginas también se vera que los productores que
tuvieron acceso a un mejor nivel educativo; experiencia y capacidad para relacionarse en
ambitos mas urbanos o extracomunitarios; asi como el haberse empleado en trabajos mas
especializados; fueron factores que les ayudaron, para que pudieran crear una pequefia
empresa. Por el contrario, se observard que de todos los productores que aun conservan el
cultivo no todos pueden ser nombrados pequefios empresarios; porque estos Ultimos son
aquellos que se encuentran en un proceso continuo de innovar, de adaptarse y aprovechar el
entorno, y de como hacer ganancias con una cierta planeacion (Pérez Lizaur 1994 y
Schumpeter 1976). En ese sentido, también se hallan los casos de productores que no
innovan y sélo se ayudan de la venta de zarzamora, o sea, para ellos el cultivo es un ingreso
secundario. Como dijo Guadalupe Serna (2003) existen otros productores que lo que hacen
es continuar solamente con sus negocios para completar el gasto familiar y no conforman

como tal una pequefia empresa.
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PRIMERA PARTE

Dos familias que aun conforman la Sociedad de Produccion Rural Diego de Betanzos

Caso 1: Familia de José Andrés Veldsquez Hernandez (Tesorero)

El sefior José Andrés Velasquez es originario de San Juan Tezontla. Su padre le
heredd dos parcelas privadas con riego, que en total suman casi una hectarea y otro terreno
de temporal en el ejido. A pesar de que su padre era campesino y le habia dado tierras, a él
no le interesaba el campo, porque pensaba que el trabajo era muy pesado y la ganancia muy
poca. Por esa razon, desde su adolescencia busco trabajar fuera de la comunidad. Su primer
empleo fue como repartidor de refrescos para la Gran Mister Q y Delaware Punch.
Después se fue a trabajar a Kelvinator, “ahi reparaba lavadoras y refrigeradores, estuve
como medio afio. Empecé chalaneando, barriendo, luego ya empecé a armar los
refrigeradores”. Posteriormente, se fue a trabajar al Colegio de Posgraduados
(COLPOS)*%:

...entré ahi porque tuve una palanca. Empecé como capturista, luego hubo un recorte de personal en
el 69 y 70 y como yo era principiante me sacaron. De ahi me fui a trabajar como ayudante de
mecanico industrial a la papelera Texcoco, estaba antes de llegar a los Reyes la Paz; pero como mi
hermana trabajaba y estudiaba en el COLPOS, ahora es Doctora, me dijo que me podia volver a
colocar y ahi hice la carrera de capturista. Luego entré a programacion, y ya al final como analista de
programacion. Me falto jubilarme como ingeniero, ya estoy jubilado desde el 2003, estuve 33 afios.

En 1976 es cuando su padre le dio el terreno, él todavia sembraba menos de la
mitad, pero José tampoco tenia tiempo para labrarlo por los horarios en el COLPOS. En
1982 fue delegado de San Juan, y se intereso en sus tierras, trajo maquinaria para trabajarla.
Sembr6 maiz y calabaza, sobre todo la flor. “Se me puso bien buena la cosecha, ya no nos
dabamos abasto, mis hijos estaban en primaria. Toda la familia nos ibamos cortar la flor, de
300 a 400 manojos. La flor la poniamos en tinas, luego la empaquetdbamos en bolsas de
plastico, la echdbamos a nuestro famoso carro Maverik. Yo entraba a las ocho de la mafiana
y llevaba a mis hijos a la escuela, iban al kinder, los meti a una escuela de paga, hasta la

secundaria, de ahi ya se fueron a la prepa de gobierno de Texcoco”.

123 “E| Colegio de Postgraduados es una Institucion de Ensefianza, Investigacion y Servicio en Ciencias
Agricolas, que en 1979, por decreto presidencial, se convirtid en organismo puablico descentralizado del
gobierno federal con personalidad juridica y patrimonio propios sectorizado en la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)”. Ver: http://www.colpos.mx/2010/acerca-
de/antecedentes. La distancia que hay entre este colegio y a la comunidad de San Juan Tezontla es de menos
de 12 kilémetros.
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Mientras €l se iba a trabajar, dejaba a su mujer en uno de los mercados de Texcoco
para que ella vendiera la flor. “Ahi fue que me di cuenta que me podia ayudar del campo,
en un afo habia recuperado lo que le habia invertido y ademas, mi ganancia era el
autoconsumo de maiz y el forraje. Por eso podia alimentar animales, se me prendio el foco
y empecé con el negocio de los marranos. Con ellos no pensé en el mercado, porque no
sabia que cuando tienes veinte o treinta de engorda no hay quien te los compre. Te compran
uno por semana, luego tuve que venderlos al rastro, los malbaraté”. Después compré tres
vacas y vendian leche y requesén, “la quiebra fue cuando vino Liconsa y dije: adios a las
vacas y me converti en ‘barbacoyero’. Meti borregos, vendia los domingos en San Juan,
nos iba muy bien, pero nunca faltan los vecinos envidiosos'** que me hicieron la
competencia, asi que dejo de ser negocio y lo quité”.

Los integrantes de la familia son su esposa Concepcion (Concha), quien es
originaria del Municipio de Tepetlaoxtoc, se casaron desde 1974. Ella vende de miércoles a
viernes tacos en San Juan y los domingos quesadillas, tamales y pancita. Viven en un
terreno donde solamente tienen su casa y algunas flores y plantas, ésta es de concreto y de
dos pisos, pero no estd completamente terminada, le faltan acabados y a la parte de arriba
algunas ventanas. Tienen la zarzamora en dos terrenos cerca del pantedn y con agua de
riego. Segun Concha, del negocio de tacos y quesadillas no da cuentas a su marido, ese
dinero es para ella y también aporta para los gastos en la casa. EI maiz que ocupa para la
masa de tamales y quesadillas lo saca de un ejido que tiene su marido. El maneja el negocio
de la zarzamora y ella los suyos, pero ambos se ayudan. Por ejemplo, José baja en su
camioneta las mesas y sillas del puesto de su mujer y ella cuando es temporada de cosecha,
le ayuda a cortar los frutos y a hacer licor. Sin embargo, cada quien maneja las cuentas de
sus negocios.

El hijo mayor tiene 33 afios. Estudio la maestria en el COLPOS, en Estudios de
Desarrollo Rural y actualmente, hace un Doctorado sobre ciencia y tecnologia y gestion de
la industria alimentaria, en la Universidad Politécnica de Valencia, en Espafia. Piensa
regresar a San Juan Tezontla para el 2012, su proyecto de investigacion es sobre conseguir

deshidratar frutas tropicales (mango, papaya, pifia y platano), por medio de impulsos

124 LLa envidia aparecera como una constante en todos los casos, pues es una tendencia de las comunidades de
tratar de igualar a todos.
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eléctricos y microondas e incorporarles minerales. También tiene la idea de poder
deshidratar la zarzamora, es un proyecto que quiere desarrollar en el futuro y como su padre
le va a heredar parte de sus tierras, quiere aprovecharlas y mejorarlas. “Mi proyecto de vida
es llegar a ser catedratico de Chapingo y del CINVESTAV del Politécnico. Dar clases o
formar parte del comité de la universidad, impartir los conocimientos. Estar en la parte
académica y dedicarme a mis tierras de San Juan Tezontla”. El otro miembro de la familia
es una mujer de mas de treinta afos, tiene dos hijos, es secretaria y vive con su marido
fuera de la comunidad, también recibira herencia de un terreno que tiene su padre.

José Velasquez recuerda que cuando Muratalla llegd a la comunidad, ain era
estudiante, y desde un inicio les hizo énfasis en que las tierras de ahi no eran buenas para el
maiz, sino para las frutas. José se intereso porque el ingeniero les dijo que con la zarzamora
sacarian mucho méas ganancia. De tal suerte, cuando él les hizo la invitacion, José aceptd y
cambid sus viejos cultivos por éste. “Llegd la plantacion en el 94, por el mes de septiembre,
cuando ya estaba en jilote la milpa, yo tuve que tirarla, tuve broncas con mi sefiora, porque
no nos podiamos esperar, tiré todo el sembradio de maiz, como 8,500 matas, se perdio algo
y la utilicé en forraje. La plantacion fue por septiembre y las plantas se empezaron a
desarrollar en la primavera, los primeros frutos empezaron a salir en el 95”. Segun José,
desde antes Muratalla habia estado haciendo investigaciones por iniciativa del COLPOS, y
de los terrenos de San Juan Tezontla salieron las variedades de zarzamora, las cuales
llevaron a otras regiones del estado de Meéxico, Hidalgo, Morelos y Querétaro. José

recuerda que:

Cuando trajeron las plantas nos dijeron que eran gratis, que las pag6 el gobierno. Nosotros las
transportamos a nuestros huertos, Muratalla nos dijo que el mercado estaba resuelto. Al principio yo
les dije a mis compas: ‘el ingeniero hizo bastante con sus experimentos, el problema es el mercado, y
no se vale hacer la reclamacion’. Yo lo veo de esta forma, ya nos estan poniendo el producto, de
nuestra parte debemos poner las cosas del mercado, no hay de otra. Mi hermano se empez6 a poner
con mi fruta en Tepetlaoxtoc, cada quien buscaba por su lado. En la primera buena cosecha busqué
venderla al Colegio, a paleterias en Texcoco, pero la mayor parte se tird, no habia mercado, no sabia
a donde ir. Cuando se tir6 la fruta, algunos de los compafieros se decepcionaron, fueron dos (Miguel
y Jesus), luego éramos ocho familias cuando llegaron las ensefianzas. En el 96 llegaron las
ensefianzas, fueron varias por parte del Ayuntamiento de Texcoco y también un préstamo de
FONAES.

Posteriormente, como lo mencioné en el caso de Cosme y Juana, se conformé la
SPRDB. José no podia asistir a los cursos por su trabajo en el COLPOS, pero si conoci6 a

Rubén Murillo: “el tenia mucha experiencia y toda su vida estuvo en agroindustrias”. José
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se vinculd con la institucion SEDEMEX'?, asisti6 a pléticas y conocié a un grupo de
empresarios del estado de México,”ellos supuestamente te echan la mano, pero con sus
respectivos intereses. Nos conectaron con el restaurante Calenders, estd por el Parque
Hundido”. Ahi vendieron como 3 6 4 afios, dejaron de hacerlo porque llegé una
competencia de Michoacéan y les daban la zarzamora més barata. De la misma manera, esta

institucion los conecto con la pasteleria Tutto dolce, en Bosques de las Lomas,

...entregabamos en la temporada, nos median mas calidad que cantidad, después nos dejaron de
comprar porque decian que la fruta estaba muy aguada. De ahi, por medio de la ingeniera Gabriela
Arias y Sheyla nos ayudaron a entrar a los comedores de Chapingo. Pero nunca me he sentido a
gusto, el ingeniero que estaba en el comedor central cuando le habldbamos de la zarzamora parecia
que le estdbamos mentando la madre. Cuando estaba Gaby las relaciones eran mejores, porque tenia
un buen conecte con el rector.

Segun José, los problemas con los comedores de Chapingo se dieron porque,
“empezamos a llegar tarde y esas cosillas son las que tronaron la Sociedad. Yo cortaba la
fruta y cuando acababa, la cargaba en la camioneta, luego pasaba por Don Cosme y él casi
siempre se retrasaba, diez o veinte minutos, luego pasaba por Don Juan Sabino. Asi,
empezamos a tener problemas con los de control de calidad, luego cuando abrian un vasito
fallaba la presentacion. También yo siempre les decia que cuando fuéramos a vender la
fruta nos fuéramos bafaditos y bien presentables”.

Cuando Cosme y Juana se separaron, José Veldsquez, Ezequiel Miranda y Juan
Sabino Gonzélez recibieron el préstamo de FONAES, les dieron una marmita y un pulper
para hacer mermelada y pidieron una cdmara de congelacion. El problema es que no se
supieron explicar con las personas que se los surtieron y en vez de darles congelacién, les
dieron refrigeracion. Por ese motivo, no la han podido utilizar, ademas, necesitan una
planta de luz, la cual es muy cara. José esta ideando poder conseguir una que sea con luz
solar. Actualmente, estos tres miembros son los que trabajan “unidos”. A José Velasquez
no le interesa el “negocio de las mermeladas y conservas”, aunque tiene el equipo, no lo
ocupa, quien lo hace es la esposa del Ezequiel Miranda (Adela). Como me lo dijo el hijo de
José: “Nosotros no vivimos 100% del campo, mi papa es pensionado, yo tengo mi beca, mi
mama su negocio de tacos y quesadillas, por eso no vemos en las mermeladas una fuente de

ingreso. Para nosotros eso es una pérdida de tiempo, tenemos otros proyectos en mente”.

125 No encontré referencias sobre esta institucion, salvo las que me dio José. El dijo que SEDEMEX estaba
conformado por un grupo de empresarios, quienes los apoyaron para entrar al restaurante Calenders.
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Algunos de estos proyectos tienen que ver con las ideas del hijo, que ahora esta
estudiando en Espafia, pero tanto José como Juan Sabino, tienen esperanzas que cuando
vuelva los va a apoyar. Hoy en dia quieren comprar una camioneta con “termoquin”
(thermoking), es decir, con refrigeracion interna, para que puedan ir va vender con ella su
zarzamora a la ciudad de México y pueda durar su tiempo de anaquel; ademas, la venderian
directamente a los consumidores. El hijo los estd asesorando para que ya no vuelvan a
cometer el error de pedir maguinas que no ocupan. Estan viendo la posibilidad de comprar
un motor y adaptarlo a la camara de refrigeracion. Por otra parte, José piensa que €l podria

trabajar solo, pero su filosofia es que:

Yo tuve la idea de la camioneta con ‘termoquin’, desde hace unos afios he estado esperando. Yo le
dije a los que quedamos en la Sociedad que yo me puedo echar la bronca y comprar la camioneta en
pagos, una semi nueva; pero ;qué va a pasar? voy a empezar a vender, ¢y si me funciona?, - ‘ustedes
no van a vender su fruta y si yo la estoy vendiendo a cincuenta pesos, se las compraria a veinte pesos
y yo me estaria haciendo de billete y ustedes se van a sentir menos’. Asi empieza la desorganizacion
del grupo. Por la ideologia que yo tengo de esta comunidad, porque si queremos salir adelante, es
mas facil hacerlo en grupo. Por experiencia he visto que puedes hacer el dinero td solo, pero llega un
momento en que termina tu racha. Yo tengo la idea que si en el pueblo uno se hace de dinero, hasta
se nota en la energia que uno trae, por eso hay que ayudar al pueblo, si pasas con tu Rolls Royce,
todo se ve en la energia. Debes demostrar que la fruta de nuestra regién vale, hay mucha gente que
deja perder sus frutos.

En cuanto a la organizacion del trabajo, José prefiere pagarle a vecinos, a quienes
puede rotar cada afio o seguir buscando. Segun él, todo depende de su compromiso para
trabajar y a algunos de ellos les da de comer. “Yo tengo familia, pero a ellos no les gusta el
campo, sélo me ayuda mi esposa, siempre tengo que estar buscando gente”. Las personas
gue trabajan con él durante la cosecha y para envasar la fruta para los pedidos a los
comedores de Chapingo, generalmente, “si son familia, y se van recomendando afio con
afio”. Una de ellas es una vecina de 23 afios, trabaja con José desde hace cinco, le pregunto
si podia trabajar con él, porque no tenia dinero para pagar sus estudios. Después ella
recomendd a su mama y a su papa, ya que como este ultimo se accidento, no puede hacer
trabajos pesados. De la misma manera, le ayuda otro vecino, él es originario de Hidalgo;
lleva treinta afios viviendo en la comunidad y desde enero de 2010 trabaja de pedn con
José. Vende fruta que compra en la Central de Abastos de Ecatepec, tiene un localito en la
“Plaza Centenario”. “Le estoy echando la mano al sefior José Veldsquez, pero cuando me

desocupe me voy para alla, pues lo que trabajo aqui es para el chivo'®, aunque no haya

126 Expresion que significa para comer.
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para la playa”. A ese sefior le ayudan una hija de 18 afios, quien trabaja como vendedora en
un puesto de verduras en el mercado Belisario Dominguez, mejor conocido como el
“mercado chiquito de Texcoco”; también su hijo, quien tiene 20 afios, él bolea zapatos y
vende peliculas pirata. Segun este ultimo, el “Don” refiriéndose a José, les quedo en pagar
120 pesos, pero se conforman que les de 80 6 90 pesos. Esta familia vive en un terreno
pequerio, tienen muy poca tierra para cultivar y los hijos, debido a la escasez econdémica, no
han podido estudiar. Estos se emplean en lo “que vaya cayendo”.

Como mencioné, José Velasquez no estd tan interesado en hacer mermeladas,
aungue su mujer si aprendi6é a hacerlas, les interesa mas vender licor de zarzamora. Su
principal mercado es Chapingo y ultimamente, como el otro productor que trabaja con
ellos, Ezequiel, tiene un puesto en el “Tianguis Rural” de Chapingo, ahi conoci6 a un
francés que vive en Guanajuato y esta interesado en comprar productos organicos. “El
francés nos quedd en comprar toda la fruta de zarzamora, pero con esto de la influenza ya
no fueron los turistas a Guanajuato”. Su Gltimo proyecto en grupo fue que encargaron unos
moldes para hacer ates y venderlos a los comedores de Chapingo.

José Velasquez tiene grandes expectativas en que su hijo va a mejorar su empresa y
lo ha apoyado econdmicamente para que continte con sus estudios. José espera que éste sea
el que haga los “grandes cambios” en ella, al mismo tiempo sabe que mientras eso suceda,
tienen que mantener el mercado de Chapingo. En ese sentido, se ha vuelto cada vez mas
competitivo; y por lo mismo, sabe que necesita del apoyo de Juan Sabino y Ezequiel, este
ultimo también cuentan con ciertas redes importantes que los pueden conectar con

mercados externos de la region.

Caso 2: Familia de Juan Sabino Gonzalez Corona (Presidente)

Juan Sabino Gonzalez es originario de San Juan Tezontla. Proviene de una familia
de campesinos; desde pequefio se ha dedicado al campo. Su padre, aparte de ser campesino
era huesero, pues tenia el “don para curar”. Llegaban a buscarlo a San Juan Tezontla
personas de muchos estados de la Republica. Algunas de las tierras que tuvo su padre le
fueron heredadas, pero la mayoria las compré con el dinero que obtenia de curar. Logro
darles tierra a todos sus hijos: cinco hombres y cinco mujeres, los primeros son los que mas

tienen. “Desde que estuve con mis padres siempre fui productor, mi padre me decia que
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estudiara, pero como tenia mas terrenos, yo me dediqué al campo, le di la oportunidad a
mis hermanos para que ellos si estudiaran”. De los cinco hombres, ya murieron dos. Su

hermano pequefio, el xocoyote'?’

, Se quedd con la casa de sus padres y a cuidarlos. El
terreno en donde vive Juan con su familia, esta repartido en dos partes, se llama “lgostitla”
y mide 8,000m2; ahi mismo vive su hermano Isabel Gonzalez (también tiene zarzamora),
cada uno tiene 4,000m2. “Mi papa compro el terreno “lgostitla”, entonces fue una sola
escritura, ya después cuando él nos lo heredd, nos dio por partes iguales, vinieron los
delegados a lindar. Afios después, hubo una promocion del gobierno priista, ahi fue que
escrituré la parte que me correspondia, pero generalmente, no escrituramos porque sale
muy caro, como diez mil pesos”. Del mismo modo, tiene cuatro parcelas privadas con
riego. La primera se llama “Teopanixpan”, le corresponde menos de una hectarea, ahi
sembré la mayor parte de la zarzamora. A la segunda la nombran “Las Cuevas”, tiene una
hectarea. La tercera se llama “San Angel” (todavia no lo ha repartido entre sus hijos e hijas)
y mide una hectérea; la dltima se Ilama “San Juanito”, la cual tiene como 1,500 m2 y se la
heredd a uno de sus hijos. Casi frente a su casa, Juan renta otro terreno de una hectarea,
antiguamente ahi estuvieron los campos experimentales de zarzamora. El duefio es de
Chiconcuac y le renté su parcela de riego a gente del COLPOS. Después se llevaron la
zarzamora a los campos de la institucion y como Juan le ayudaba a Muratalla, el duefio le
pregunto si queria quedarselo y ahora él ahi siembra maiz, frijol y calabaza.

Juan se cas6 con una mujer también de San Juan y desde antes de casarse, empezo a
construir su casa. Esta se ha ido modificando, gracias a los ingresos del segundo y la tercera
hija, pero todavia no est4 terminada, faltan acabados y ventanas.

Antes de la llegada de la zarzamora su principal ingreso lo obtenian de la venta de
flor de calabaza, tomate verde; “ademas, vendiamos flores en los Reyes y la Carcel de
Mujeres de Santa Marta Acatitla. Sacdbamos también durazno, ciruela, manzana, zapote,
eso servia para irnos sosteniendo. Las flores que mas cultivabamos eran la de bolita de hilo,

127 Segln David Robichaux, en el modo mesoamericano de reproduccion social de los grupos domésticos,
particularmente, en el ciclo de desarrollo, la residencia de los hijos varones es virilocal, quienes después de
llevar a su esposa a residir a la casa de sus padres, posteriormente, construyen la suya, casi siempre a lado de
la de ellos. EI hijo menor, es conocido como el xocoyote (término que se aplica a las areas nahuas y a otras
Etnias en México) y éste se “encarga del cuidado y mantenimiento de sus progenitores hasta que muereny le
heredan la casa” (Robichaux 2007: 123 y 124).
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margaritén, pincelillo, rosas, dalia de la blanca y morada, pero eso ya se perdié. Con esto
sostuve a mis hijos”.

Juan y su esposa tuvieron cinco hijos. La mayor tiene 34 afios, estd casada con un
hombre de Tepetlaoxtoc, originario de Querétaro y es albafiil. Su papa le hered una parte
de un terreno y viven en San Juan. Tiene dos nifias y dos nifios; es mas, un espacio para
sembrar maiz y frijol. El segundo hijo tiene 33 afios y esta casado. Empez0 a estudiar una
carrera técnica para mecanico, pero la dejo porque se fue a trabajar a Hawai “como dos
afios y medio”. “Ahi pintaba casas y se dedicaban a la construccion, sobre todo manejaba el
méarmol. Lo deportaron y a su regreso al pueblo, se empled como chofer de una combi'?®,
Como tuvo la mayordomia, dejé su empelo como chofer, tampoco sacaba mucho dinero,
ahora trabaja como albafiil y también tiene marranos”. La tercera hija tiene 31 afios, estudio
una carrera corta en contabilidad y otra en computacion. Quiso entrar a estudiar a la
Universidad Auténoma de Chapingo (UACh)'?, pero no la aceptaron. No ha conseguido
trabajo con respecto a sus profesiones y trabaja en una fabrica de metal en Papalotla,
conduce una maquina. También estudia en Chapingo “para dar masajes y cosas curativas,
va cada quince dias”. El siguiente hijo tiene 27 afios, terminé la secundaria, tiempo después
se fue a trabajar dos afios y ocho meses como jardinero a Florida, actualmente, vive con sus
padres y es albafil. A veces les mandaba dinero. Después viene la pendltima hija, tiene 24
afios, estudio hasta la preparatoria y tomd un curso de corte y confeccion, pero se salid,
porgue no le gustd. “Esta mala de su pie, no puede estar parada ni sentada mucho tiempo.
Ella es la que hace de comer y el quehacer en la casa, cuando mi mama se va a vender las
verduras”. La hija menor tiene 21 afios, estudia la carrera de Ingenieria Textil en el Instituto
Politécnico Nacional (IPN) de Zacatenco, trabaja los fines de semana en una tienda cercana

a su casa y le pagan 200 pesos. Con ese dinero se ayuda para los pasajes y en lo demas le

128 peseros o combis son los nombres coloquiales que refieren al transporte ptblico en México. Combi es la
abreviacion del nombre de la marca del vehiculo en alemén: Volkswagen Kombi. Estos vehiculos salieron al
mercado en los afios 50 todavia se siguen comprando para transporte publico.

129« 3 actual Universidad Auténoma Chapingo (UACh) tiene sus origenes en la Escuela Nacional de
Agricultura (ENA), la cual fue fundada en forma oficial el 22 de Febrero de 1854, en el Convento de San
Jacinto, D.F. Posteriormente, la ENA se traslad6 a la exhacienda de Chapingo, donde inicia sus actividades el
dia 20 de Noviembre de 1923... El proceso de transformacion de escuela a universidad culmina en 1978, con
la formulacién del Estatuto de la Universidad Auténoma Chapingo; a partir de entonces todas las actividades
y planteamientos politicos, inherentes a la institucion, se rigen a través de dicho Estatuto... Desde su creacion,
la universidad ha experimentado un proceso de expansién en cuanto a las diferentes orientaciones de la
agronomia, tanto a nivel licenciatura como en posgrado”. Ver:
http://portal.chapingo.mx/rectoria/?modulo=historia
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ayuda su mama. Uno de sus hermanos la apoya en ir por ella en las noches a Texcoco, ya
que estudia por las tardes.
Juan fue el primero de los productores de zarzamora en conocer al ingeniero

Muratalla:

Mi papé lo conoci6é cuando era estudiante y un dia fue a San Juan a buscar un terreno. No le
alcanzaba el dinero y mi jefecito le dijo que escogiera uno, que se lo iba a guardar hasta que pudiera
pagarselo. Afios después, volvio el ingeniero y se lo vendié. Como mi padre le habia heredado a tres
hermanas, pero dos de ellas no cuidaron sus parcelas, por tener tierras con sus maridos, él me dijo
que yo podia disponer de esos terrenos. Uno de ellos media como 3.000m2, una parte se la quedd
una hermana, los otros 2,000m2 los reparti. Le vendi 1,000m2 a Muratalla y el resto se lo presté para
que pusiera su primer huerto experimental, ahi empezé con la zarzamora. Luego cuando vi que se le
estaba dando, le presté mi parte que tengo en Teopanixpa para que hiciera la produccion mas grande.

Segun Juan,

Yo fui el primero de los productores que conocié Muratalla, y como vio que me dedicaba de tiempo
completo al campo, se dirigi6 conmigo para que ayudara a motivar y convencer a los otros
productores. Me dijo que integrara un grupo de plantacion de zarzamora. Yo me convenci porque le
presté el terreno de Teopanixpa, lo ocupo casi todo. Antes no conocia la zarzamora, bueno conocia la
silvestre, la que se da en el campo, pero esa salia deformada, agria y sin color. Ya cuando llegoé
Muratalla fue diferente, ahi empecé a conocer realmente la zarzamora. En ese momento yo tenia
plantado maiz, frijol, haba, alverjén, en ese entonces ya abundaban las huertas de flor, como
empezaron los invernaderos, eso nos amold y entonces, pensé que la idea de la zarzamora podria ser
buena. Pero antes de eso, Muratalla me pagé para que reprodujera la planta de zarzamora. EI me trajo
la raiz, hasta que la hice germinar. Venia la raiz de 2 cm. de largo. Yo era su trabajador, me pagaba
por cuidarla y si la entreg6 a Morelos, eso fue antes de que hablara con la gente de aqui y se formara
la Sociedad.

Juan fue el principal intermediario, quien se encarg6 de formar al grupo y de ir a
visitar a los productores. Desde el principio Muratalla les dijo a los productores que se
tenian que asociar para conseguir el abono y la planta, “y dijo que iba a darnosla el
gobierno, yo iba sélo a buscar a los vecinos que pensaba que iban a estar interesados, sobre
todo porque tenian agua con riego”. Segun Juan, para la reproduccién de la planta no

solamente en Tezontla, sino para varios lugares participaron él y sus hijos:

Muratalla se contactd con el Colegio de Posgraduados, pero la zarzamora sali6 de San Juan, yo entré
a trabajar desde el principio, aqui en el terreno que esta frente a mi casa fue el centro de acopio. De
aqui salié para todos lados. SEDAGRO era el intermediario, el estado de México financiaba. Habia
mas trabajadores de Muratalla, él nos decia los ingredientes para hacer que creciera la zarzamora.
Los que ayuddbamos a que se diera la zarzamora era un sefior que se llama Don Simén, mis hijos y
yo. Primero empecé yo a trabajar, reprodujimos la planta, ya después se empez0 a repartir. Después
seguimos reproduciendo mucha para Toluca, Puebla y Tulancingo. A Muratalla le pagaba el estado
de México, por parte del Colegio, él estaba al frente, como asesor, como técnico. Muratalla tiene la
patente de la variedad de San Juan, también vino un gringo a ver los terrenos y estaba sorprendido.
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Ya cuando se dio la produccion de zarzamora, “vino el problema del mercado”:

Ahi nos fue un poco dificil con el mercado, mucha gente no conocia la zarzamora, pensaron que los
ibamos a envenenar. Recibimos cursos para procesar, para hacer mermeladas, ate y fruta en almibar.
Cuando empezamos a tener fruta, cada familia la vendia como podia, también la llevamos a Texcoco.
Luego una ingeniera nos conecto con el comedor central y el campestre de Chapingo. Ahi se ponen
muy pesados, dependiendo del cambio de personal, los primeros afios nos trataron bien, ya que se
sali6 la ingeniera Gabriela, tuvimos altercados. Asimismo, por esa razon decidimos echar fuera a la
familia de Cosme, él estaba necio, por eso se renovo el acta de 2005, donde Cosme se quedaba fuera.
En Chapingo estan enterados, nosotros tenemos las facturas. En el 2009 tuvimos cinco pedidos,
cuatro mil raciones por todos, nos la dividimos entre tres. Se pone una hora y tal dia y nos vamos a
entregar.

Uno de los hijos de Juan me contd que como al principio la gente de la region no
conocia la zarzamora, y cuando ellos la iban a vender a Texcoco la gente desconfiaba; los
miembros del grupo buscaron como intermediarios a vendedores “mas antiguos”; aquellos

que venden productos mas “tradicionales”: el objetivo era que “avalaran la fruta”:

Recién empezd mi pap4, la gente decia que estaba loco, que la fruta era venenosa, de hecho la gente
no confiaba en Muratalla. Salian a ofrecer la fruta a las casas de San Juan, a las comunidades
cercanas y a Texcoco. La gente que se para en las banquetas en Texcoco, nosotros los reconocemos,
vienen de Puebla, Morelos y Veracruz, nosotros les vendiamos a ellos la zarzamora y luego ellos la
revendian mas cara. La finalidad era que como estas personas son dignas de confianza y son
conocidas por la gente que va a comprar, otorgaban alguna caracteristica de certeza a la fruta. Asi fue
que empezaron a confiar en la zarzamora, pero luego vimos que tampoco nos convenia porque la
teniamos que dar més barata.

Con respecto a la entrada a los comedores de Chapingo, Juan me conto lo siguiente:
“por medio de Muratalla, vino a cortar el liston rojo el rector de Chapingo, ya luego le
dijimos, José y yo al ingeniero si podiamos comercializar en Chapingo, en los comedores.
La idea la tuvo Joseé, como trabajaba en el Colegio, pues de ahi empezamos a movernos.
También estaba Gabriela Arias”.

Juan dijo que esta ingeniera apoyaba mucho a Cosme, a Juana y a Virginia y que a

ellos no:

Con Virginia y la esposa de Cosme tuvimos problemas para entregar a Chapingo, ahi empezaron los
problemas para el segundo afio de entregas, en 1999. Cosme y Juana no estaban a tiempo, teniamos
que entregar antes de la una de la tarde. Contratabamos una camioneta, ibamos a cada casa por la
fruta, y pasamos por Cosme, pero nos dijeron que todavia no estaban listos. El chofer que
contratamos los dej6. Yo también los dejé, porque yo iba al frente, pensé: ‘mas vale perder a una o
dos familias que toda la produccion’. Luego Virginia, Juana y Cosme fueron a dejar su fruta y no se
la recibieron, pero tuvieron que hablar con Gabriela Arias, y ya si se las recibieron. A partir de ahi
perdimos la posibilidad de entregar en el comedor campestre, s6lo podiamos entregar al central.
Todavia seguimos unos cuantos, teniamos varios problemas. Juana, Cosme y Virginia querian
hacerlo siempre a su manera, Juana se entrometia en todo, y Virginia, pues ella no tenia por qué
opinar, si ella estaba fuera del grupo. Ya para el 2005 decidimos dejarlos fuera del grupo. En ese afio
renovamos el acta. De 1999 al 2005 todavia trabajamos juntos, aunque con problemas. En el 2000
creo que ya pudimos entrar al comedor campestre, una que otra vez nos agarraban la fruta. Si venia
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